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1. Documento: 33423-2024-6
 
1.1. Dados do Protocolo
 
Número: 33423/2024  
Situação: Ativo  
Tipo Documento: Proposta  
Assunto: Não Cadastrado  
Unidade Protocoladora: DG - DIRETORIA-GERAL  
Data de Entrada: 13/08/2024  
Localização Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS  
Cadastrado pelo usuário: LILIANBC  
Data de Inclusão: 10/10/2025 08:43   
Descrição: Diretoria-Geral encaminha Proposta de Iniciativa Estratégica.  
 

1.2. Dados do Documento
 
Número: 33423-2024-6  
Nome: Termo de Encerramento de Projeto (TEP_Projeto).docx.pdf  
Incluído Por: NUCLEO DE GESTAO SUSTENTAVEL  
Cadastrado pelo Usuário: JUNIAPL  
Data de Inclusão: 09/10/2025 15:21  
Descrição: TEP assinado  
 

1.3. Assinaturas no documento
 

Assinador/Autenticador Tipo Data

JUNIA PAULA FERNANDES DE
OLIVEIRA Login e Senha 09/10/2025 15:21



 

 

PODER JUDICIÁRIO  
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 
Secretaria de Governança e Estratégia (SEGE) 
Divisão de Planejamento e Inovação (DPIN) 
Escritório de Planejamento e Projetos (EPP) 

​ TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO (TEP) 
Nome do projeto: TRT 2030 
Código do projeto: PROJ24008 
Código e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):  

 
 

Gerente do projeto: Júnia Paula Fernandes de Oliveira 

E-mail:  juniapl@trt3.jus.br 

Telefone: 3228-7054 

Propósito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico (TEP) é o documento por meio do 
qual se formaliza a conclusão ou o cancelamento da iniciativa. Descreve as entregas realizadas e as não 
realizadas, bem como todas as experiências oportunizadas, no formato de lições aprendidas.  

 

ANÁLISE GERAL 

Data de início: 13/08/2024 

Data de encerramento: 09/10/2025 

Orçamento realizado: não se aplica 

 
Motivo do encerramento: 
 

Conclusão ( x )          Cancelamento (  ) 

 

 

​
Se o motivo for cancelamento, apresente, de maneira estruturada, as justificativas: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PODER JUDICIÁRIO  
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 
Secretaria de Governança e Estratégia (SEGE) 
Divisão de Planejamento e Inovação (DPIN) 
Escritório de Planejamento e Projetos (EPP) 

​ TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO (TEP) 
Nome do projeto: TRT 2030 
Código do projeto: PROJ24008 
Código e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):  

 
Em relação ao escopo do projeto, podemos afirmar 
que: 

 

(  ) escopo integralmente atendido.  

(x  ) escopo  parcialmente atendido. 

Em relação à qualidade do projeto, podemos 
afirmar que: 

 

(x  ) qualidade plenamente alcançada. 

(  ) qualidade parcialmente alcançada. 

 

SUMÁRIO DE ENTREGAS REALIZADAS 

Entrega Situação Data 

Levantamento dos temas a serem 
tratados na campanha 

Total  18/09/2024 

 Apresentar as sugestões à Secretaria 
de Comunicação (SECOM), a fim de 
obter alternativas para a realização 
das campanhas 

Total 

18/09/2024 

Validar com a Administração a alternativa 
escolhida pela equipe 

Total 
30/09/2024 

Definir cronograma, metodologia  
de medição de resultados, e implementar 
a campanha 

Total 
27/11/2024 

 Solicitar à Diretoria de Tecnologia da 
Informação (DTIC) que configure todas as 
impressoras para o padrão frente e verso 
(outsourcing) 

Total 
01/09/2024 

Elaborar cartilha digital que conscientize 
os usuários a optar por impressão 
econômica, inclusive utilizando-se o 
recurso de mais páginas por folha 

Total 
15/08/2024 

Elaborar estudo quanto à possibilidade de 
reduzir e controlar o consumo de papel 
pelas unidades do Tribunal 

Total 
28/08/2024 

Propor ações, observando o resultado do 
estudo, divulgando-os 
amplamente (notícia, mailing, painel BI, 
etc) 

Total 
18/10/2024 

 Solicitar à Secretaria de Engenharia 
informe sobre o consumo mensal 
individualizado dos prédios e/ou unidades 
do Tribunal na Capital para 
monitoramento periódico com posterior 
análise das variações 

Total 

30/08/2024 

 



 

 

PODER JUDICIÁRIO  
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 
Secretaria de Governança e Estratégia (SEGE) 
Divisão de Planejamento e Inovação (DPIN) 
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​ TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO (TEP) 
Nome do projeto: TRT 2030 
Código do projeto: PROJ24008 
Código e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):  

 
Oficiar as unidades locais do interior do 
Estado para informar alterações ou 
anormalidades no consumo de água, o 
que pode apontar suspeita de vazamento, 
com abertura de chamado à Secretaria de 
Gestão Predial em sistema respectivo, em 
complementação ao monitoramento 
previsto no item 3.1 

Total 

18/10/2024 

Orientar as unidades do interior sobre 
necessidade de monitoramento de 
equipamento de hidrômetro, a fim de 
averiguar discrepâncias de números em 
intervalos em que os prédios estejam 
desocupados, com informe à SEGPRE se 
suspeita de vazamento 

Total 

18/10/2024 

Elaborar cartilha digital que conscientize 
os usuários sobre o uso racional da água, 
incentivando-os, entre outras práticas, a 
notificar imediatamente vazamentos 
identificados 

Total 

15/08/2024 

Divulgação da cartilha 
Total 04/10/2024 

 Promover estudo sobre a substituição das 
torneiras dos banheiros para 
equipamentos com fechamento 
automático, bem como outras práticas 
sustentáveis 

Total 

30/06/2025 

Realizar levantamento dos temas a serem 
tratados nas ações de 
treinamento 

Total 
28/02/2025 

Elaborar e divulgar itinerário formativo 
(Plano anual de capacitação da EJ) sobre a 
temática sustentabilidade 

Total 
28/02/2025 

 

SUMÁRIO DE ENTREGAS NÃO REALIZADAS 

Entrega Motivo 

4. Otimizar o uso de veículos oficiais 

4.1. Apresentar à Administração 
estudo sobre a utilização de veículos 
oficiais, bem como sugestões de 
compartilhamento de veículos para 
magistrados e servidores (a exemplo 
de formulário de consulta) 

Durante o período para a realização desta entrega, foi 
realizada a instalação do Sistema de Gestão de Frota, com 
o propósito de otimizar o uso dos veículos oficiais, 
permitindo o controle do consumo, quilometragem 
rodada, velocidade e trajeto.  
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​ TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO (TEP) 
Nome do projeto: TRT 2030 
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Porém, e por esta razão, não foi possível apresentar o 
estudo pela SINPI (Secretaria de Inteligência e Polícia 
Institucional) específico de compartilhamento de veículos.  

 

LIÇÕES APRENDIDAS 

[Liste aqui informações relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento de projetos e/ou 
informações úteis para a execução de iniciativas semelhantes.] 

Legenda – Tipo de Problema/Oportunidade/Evento  

C Eventos que contribuíram para o sucesso do projeto 
I Eventos que impediram o sucesso total do projeto 
P Eventos que geraram problemas significativos 
O Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento 

 

Tipo Descrição Experiência Adquirida 

C Adesão dos atores envolvidos, por se tratar de um 
Planejamento Estratégico  

Na medida do possível, formalizar e 
estruturar os projetos das áreas 

I Abrangência das entregas, muitos atores envolvidos Restringir a área de atuação  

P Não houve  

O  Focar em entregas mais específicas  Restringir a área de atuação  

 
 
Nesses termos, submeto o documento ao EPP.​

 
Belo Horizonte, 09 de outubro de 2025.​

 

Gerente do projeto Assinatura1 

 Júnia Paula Fernandes de Oliveira  

 

1 Nota: Este documento deverá ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritório de Planejamento e Projetos 
(EPP). Não é necessário enviá-lo no formato impresso. 
 

 


	1. Documento: 33423-2024-6
	1.1. Dados do Protocolo
	1.2. Dados do Documento
	1.3. Assinaturas no documento


