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st O Papel da Lideranca Etica: a transformacao do

“res

ASSEDIO E . .
DISCRININACAD oy i conceito de lideranca

{ N Lideranca deixou de ser sinbnimo de comando e fiscaliza¢ao. Passou a ter papel
;(: | estratégico na construcao do ambiente organizacional

Enfase em:

Integridade

Desenvolvimento de pessoas
Cooperagao

Protecao da dignidade humana
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Como a Etica Pode Contribuir para um Ambiente de
Trabalho Sem Discriminacao e Sem Assédio

A presenca da ética:
Valoriza a dignidade humana

Promove igualdade e respeito as
diferencas

Estabelece responsabilidade nas
relacdes profissionais

A auséncia de ética favorece:
Abusos de poder
Discriminacao

Humilhagoes

Assédio moral e sexual
Exclusoes silenciosas

Adoecimento psic
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Etica como fundamento do respeito a

",
e A1) o dignidade humana

DISCRIMINACAQ (Y

Independe: Ambiente nao tolerante a:

de cargo; preconceitos;
género ou orientacdo sexual; humilhaces;

[ perseguicdes;

religiao; discriminacdes.
idade;

deficiéncia;

origem social ou econémica.
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et Etica como limite ao abuso de poder

DISCRIMINACAQ N‘H'U'

O lider antietico: Uma lideranca ética compreende que:

e utiliza medo como
ferramenta;
constrange trabalhadores;
promove perseguicoes;
estimula competicao
destrutiva;
naturaliza humilhagoes.

autoridade nao significa violéncia;
cobranca nao exige humilhacao;
produtividade nao justifica
sofrimento;

metas nao legitimam desrespeito.




A DU [RABALHC

Etica na prevencao da discriminagao

A discriminagao pode aparecer: A ética contribui para prevenir ao

e em promocdes sem critérios exigir:

objetivos e justos;

e imparcialidade;
:‘f e emoportunidades desiguais; e igualdade de oportunidades;
| 1\4 | _g@PEM exclusée:'s.; . e respeito as diferencas;
B o ® em comentarios ofensivos; e transparéncia;
e eminvisibilizacdo e inclusdo efetiva.

profissional;
e em preconceitos velados.

acdes éticas na



A DU [RABALHC

Etica como elemento da cultura organizacional

ASSEDIC iy

N3o basta possuir cédigos formais se: A ética organizacional exige coeréncia

o entre discurso e pratica. Isso significa:
e denuncias sao ignoradas;

- vitimas sdo silenciadas;
%’ I e lideres abusivos permanecem
ﬂ4 impunes;
~ . e preconceitos sao banalizados.

responsabilizar condutas abusivas;
proteger denunciantes;

promover educacao permanente;
incentivar didlogo respeitoso;
combater omissoes institucionais

a ética se torn



A DU [RABALHC

Etica e seguranca psicoldgica

Seguranca psicoldgica significaqueo Ambientes inseguros emocionalment

trabalhador pode: favorecem:
- ® expressar opinioes; e siléncio;
r? e relatar dificuldades; e medo;
g 3{?‘ e discordar respeitosamente; e adoecimento;
L e denunciar abusos; e isolamento;
e participar sem medo de e perpetuacdo do assédio.

humilhacao.

ortalece relaco
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il O papel da lideranca ética

ASSEDIOE N 1) 10,

DISCRIMINACAQ

O lider ético: lideres éticos ajudam a construir

ambientes:
serve de exemplo;

respeita limites; mais equilibrados;

evita favoritismos; menos violentos;

promove inclusao; mais cooperativos;

escuta trabalhadores de sua emocionalmente saudaveis.
equipe;

intervém diante de abusos;

combate a discriminagao.

Equipes tendem ¢
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Etica no trabalho telepresencial

A auséncia de contato presencial A ética orienta a lideranca a respeitar:
SR ENOIEESTE e o direito a desconexao;
’ e hipervigilancia; e horarios de descanso;
e invasdoda privacidade; e limites da privacidade;
X 3;5‘ e hiperconectividade; e salde mental dos trabalhadores.
P e teleassédio;
e isolamento invisivel.

ética, a tecnol
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— il Instrumentos éticos de prevencao

DISCRIMINACAQ N‘H'U'

Cddigos de ética e conduta e capacitacGes: definem padr&es claros de
comportamento.;

Canais seguros de denuncia: permitem enfrentamento do assédio sem
medo de represalias;

Transparéncia institucional: reduz arbitrariedades e favorece
confianca;

Politicas de diversidade e inclusdo: Fortalecem igualdade material e
pertencimento coletivo.
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Etica, Direitos Humanos e Responsabilidade Social

Normas nacionais e internacionais reconhecem

e igualdade;
s ® nao discriminagao;
ik e protecao dadignidade humana;
g e direito ao trabalho digno.
S

Organizagao Internacional do Trabalho, especialmente por meio da
onvencgao n° 190, reforca o dever de construcao de ambientes livres de
violéncia e assédio.

é o &

ética empresarial e institucional ndo é apenas escolh

,»
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il Conclusoes

ASSEDIOE N 1) 10,

DISCRIMINACAQ

A ética como instrumento de
prevencdo ao assédio e a
discriminacao atua:

limitando abusos de poder;
fortalecendo respeito;
promovendo inclusao;
estimulando dialogo;

protegendo a dignidade humana.

Ambientes eticamente saudaveis
tendem a apresentar:

maior cooperacao;

menos conflitos;

reducao do adoecimento;

maior produtividade sustentavel,
fortalecimento das relagoes
coletivas.
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o il Mais do que evitar punicoes juridicas, a ética permite

DISCRIMINACAO n'n, construir organizagoes verdadeiramente humanas.

Porque um ambiente de trabalho sem assédio e sem discriminacdo nado
nasce apenas da existéncia de normas. Ele nasce da pratica diaria do
respeito, da responsabilidade e da consciéncia de que nenhuma meta
institucional pode valer mais do que a dignidade das pessoas.
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1]
ASSEDID E it

DISCRIMINACAQ N‘H'U'

Obrigada!

Desembargadora Rosemary de Oliveira Pires Afonso
Coordenadora do Comitée de Etica e Integridade

comitedeetica@trtl.jus.br

obs.: texto da apresentagao produ2|do com o auxilio de
ferramentas de inteligénci
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