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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3% REGIAO
ETP SIMPLIFICADO

INEXIGIBILIDADES PARA CONTRATACAO DE INSTRUTORES E CURSO IN COMPANY
CADERNO 1
DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA (DOD)

Setor Requisitante: Secretaria de Licitacdes e Contratos (SELC)
Responsével: Ana Rita Gongalves Lara

e-mail do responsavel anarital@trt3.jus.br

Telefone do responsavel: (31) 3228-7142 / (31) 99972-8588
Integrante Demandante: Ana Rita Gongalves Lara

e-mail do Integrante Demandante: anarital@trt3.jus.br

Telefone do Integrante Demandante: | (31) 3228-7142 /(31) 99972-8588

APRESENTACAO DA DEMANDA (PROBLEMA A SER SOLUCIONADO)

A necessidade de capacitacdo permanente dos agentes publicos que atuam nos processos administrativos das
contratacdes publicas, sejam eles demandantes (gestores e fiscais de contrato) ou executores (atividades de
controle, exame de conformidade legal e governanca, planejamento e execucdo orcamentdria, analise juridica,
pregoeiros e executores de outras atividades procedimentais vinculadas a contratacdao) é realidade inerente as
suas atribui¢Oes funcionais e objeto de diversas recomendacoes dos érgaos de controle, a exemplo dos Acérdaos
n. 2.622/2015-TCU-Plendrio e 2.352/2016-TCU-Plenéario, ambos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e da
Resolucdo n. 347/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que instituiu a Politica de Governanca das
Contratacdo Publicas no Poder Judiciario.

Aderente a tais recomendagoes, o0 TRT/3* Regido incorporou em sua Politica de Aquisi¢des (Resolucdo GP n.
128/2019, art. 23) “a capacitagdo e o aperfeicoamento permanente dos servidores envolvidos nos processos de
aquisi¢do”. E, no exercicio de 2020, realizou o0 Mapeamento das Competéncias (Processo de Aquisi¢Ges de bens
e materiais e contratagoes de servigos), momento em que se apresentou a “integracdo de trabalhos entre Escola
Judicial e Se¢do de Gestdo por Competéncias/SEDP para um soélido diagndstico de necessidade de
aprendizagem [...] e identificacdo de lacunas de competéncias de cada servidor”, bem como a “criagdo e
implementagcdo de um itinerdrio formativo em Aquisicoes de Bens e Contratacoes de Servigos, a fim de
preencher essas lacunas e capacitar os servidores nesse processo”.

O advento da Nova Lei de Licitagoes e Contratos (Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021) exemplifica uma das
mencionadas lacunas e cria a demanda de capacitagdo, ndo apenas em razao das inovacoes trazidas, em relacao
ao ordenamento até entdo vigente, mas sobretudo em face da necessidade de planejamento e adequacdo de
procedimentos para a sua implementagdo, no ambito deste Regional.

A mudanca normativa impactara sobremaneira os procedimentos que se desenvolvem no ambito da Secretaria
de Licitacdes e Contratos (SELC) — unidade responsavel, no ambito do Regional, pelo processamento das
licitagbes e formalizacdo dos contratos, convénios e instrumentos congéneres celebrados pelo érgao —, sendo
necessario munir os(as) servidores(as) que desempenham as atividades ligadas a fase externa da contratagdo e a
formalizacgdo dos ajustes de conhecimento e segurancga para o desempenho das fun¢des que a matéria requer.

JUSTIFICATIVA DA DEMANDA
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A aplicacdo da Lei n. 14.133/2021 encerra desafios para toda a Administracao Publica e, em especial, para este
Tribunal, porquanto produz importantes inovacdes no regime juridico das licitagdes e das contratagcdes publicas
que afetam grandemente algumas rotinas de trabalho até entdo adotadas por esta Secretaria de Licitagoes e
Contratos (SELC).

A titulo de exemplo, cita-se a dispensa eletronica de licitacdo, regulamentada pela Instrucdo Normativa n. 67, de
08 de julho de 2021. O novo dispositivo traz a figura do Sistema de Dispensa Eletrénica, que é uma ferramenta
informatizada integrante do sistema Comprasnet 4.0 para a realizacdo dos procedimentos de contratacdo direta
de obras, bens e servicos, incluidos os servicos de engenharia. De acordo com a IN n. 67/2021, o procedimento
sera divulgado no Sistema de Dispensa Eletronica, permitindo que os fornecedores registrados no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF) sejam avisados automaticamente. A partir de data e horario
estabelecidos, o procedimento sera automaticamente aberto para o envio de lances puiblicos e sucessivos por
periodo nunca inferior a 06h (seis horas) ou superior a 10h (dez horas), exclusivamente por meio do sistema
eletronico. Registre-se que, com a implementacdo da nova lei no dmbito do TRT3, a SELC serd a unidade
responsavel por operacionalizar as dispensas eletronicas — carecendo os(as) seus(suas) servidores(as), por
conseguinte, de capacitagdo especifica sobre o tema e os procedimentos inerentes, com ambientacdo e
simulac¢des no Portal de Compras do Governo Federal (Comprasnet).

A Lei n. 14.133/2021 trouxe novidades inclusive em relacdo a modalidade de licitacdo denominada pregdo
(documentos de habilitacdo, lances intermediarios, modos de disputa aberto, fechado e combinados, intervalo
minimo). Porém, a auséncia de regulamentacdao complementar, até a presente data, traz dividas quanto aos
detalhes operacionais desta modalidade, em conformidade com a nova legislacao.

Além disso, houve alteragées quanto ao Sistema de Registro de Precos — uso para obras de engenharia,
possibilidade de vigéncia da ata por até dois anos, uso em hipdteses de contratacao direta, estipulacdo em edital
de quantidades minimas e alteracao de pregos, dentre outras.

A nova lei inovou também no que diz respeito aos contratos administrativos (por exemplo, quando a
formalizacdo, duracdo, excecdes a obrigatoriedade do instrumento contratual, prorrogacdo automadtica de
contratagdo por escopo).

Para o desempenho de suas atividades a luz da nova lei, é essencial que os(as) servidores(as) que atuam
diretamente na execucao dos procedimentos relacionados as contratagdes detenham conhecimento aprofundado
e suficiente para exercerem suas funcdes com seguranca e de forma satisfatéria, o que se pretende solucionar
com o oferecimento de um curso de capacitacao.

E certo que o TRT/3? Regido ja promoveu uma acdo de capacitacio de alguns servidores sobre as alteracdes
trazidas pela NLCC, tendo sido contratada a empresa Consultoria Zénite para realizacdo do Curso in company
“O QUE MUDA COM A NOVA LEI DE LICITACOES”, ministrado telepresencialmente de 03 a 07 de maio
de 2021 - expediente que tramitou conforme e-PAD n. 10.539/2021. O ptblico-alvo da referida capacitacao foi
um grupo de servidores(as) que atuavam nas esferas estratégicas do fluxo processual das aquisicdes e o objetivo,
a época, era que esse grupo pudesse “contribuir de forma colaborativa para a difusdo interna do conhecimento,
bem como para subsidiar a Administragdo nos estudos e fundamentos para a revisdo normativa interna” (vide
pag. 2 do doc. id. 10539-2021-1). Na proposta entdo apresentada, os agentes selecionados atuariam como
disseminadores de conhecimento “junto as proprias unidades e, também, no escopo do futuro treinamento
interno de todos os agentes que atuam nos processos de aquisi¢do nas diversas esferas da administracdo” (vide
pag. 7 do doc. id. 10539-2021-1). Todavia, isso ndo aconteceu — o que pode ser pode atribuido, em parte, a
pandemia de Covid-19, que manteve os(as) servidores(as) deste Tribunal em regime de teletrabalho. Ademais,
tal capacitagdo ndo foi direcionada especificamente aos servidores da SELC e as suas necessidades, mas dirigida
a representantes das unidades executoras ou demandantes (conforme doc. id. 10539-2021-11) - portanto, de
contetido mais genérico e basico.

Héa que se considerar que, desde a publicacdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos, os(as) servidores desta
Secretaria tém buscado se capacitar sobre o tema mediante a participacdo em cursos, workshops e/ou
seminarios, e mesmo assistindo “lives” promovidas por diversas instituicdes e profissionais e transmitidas pela
Internet. Contudo, ndo se pode cogitar que tais participacoes tenham sido o bastante para a aquisicdo do
conhecimento necessario, seja por ndo proporcionar uma formagdo homogénea, nivelando o aprendizado, seja
por ndo permitirem o desejavel nivel pratico do saber-fazer, adentrando a realidade dos trabalhos realizados na
SELC.

Neste diapasdo, a melhor configuracdo para atender o que atualmente se coloca como uma necessidade da SELC
é a qualificacdo presencial in company, em curso formatado de acordo com as expectativas da unidade, e ndo,
um curso genérico, basico, que ndo atenda as especificidades dos problemas hoje enfrentadas pelos servidores
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da unidade. Precisamos de um curso teérico-pratico, de aprofundamento dos conceitos e da praxis, dirigido a
servidores que ja detém conhecimento basico ou mediano sobre o tema.

Tal necessidade foi apresentada a Diretoria-Geral e a Secretaria da Escola Judicial (SEJ), bem como a
representantes da Diretoria de Administracdo (DADM) e da Assessoria Juridica de Licitacdes e Contratos
(AJLC), em reuniGes realizadas sob a coordenacdo da Assessoria-Chefe da Diretoria Geral (ASC). Nao foi
lavrada ata dessas reunides, de forma que o acordado ndo restou formalmente documentado, ndo obstante a
participacdo, na ocasido, de representantes da Escola Judicial e da Secdo de Formacdo Administrativa de
Servidores.

Ademais, ha que se considerar que a participacdao de servidores(as) da SELC em cursos abertos ao publico em
geral, normalmente oferecidos no mercado, onerara os gastos deste Regional, dada a necessidade de custeio das
inscri¢oes, emissdo de passagens e pagamentos de didrias.

Um curso in company, focado na necessidade da equipe, permitird um maior aproveitamento do investimento
feito e do conhecimento a ser adquirido, dada a possibilidade de discussdao de casos a partir dos eventuais
questionamentos levantados pelos(a)s participantes e de analise das rotinas com base nos fluxos de trabalho ja
estabelecidos, dentre outros aspectos, além de importar em menores custos para o Tribunal.

E de interesse que ndo apenas os(as) servidores(as) da SELC participem do treinamento, como também os(as)
de outras unidades afetas aos procedimentos de contratacdo, como a Diretoria de Administracdao (DADM), a
Assessoria Juridica de Licitacdes e Contratos(AJLC) e a Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD).

Diante da diretriz da Administracdo para que as contratacdes diretas por dispensa de valor, na forma prevista na
novel lei, sejam implementadas a partir de janeiro/2023, a capacitacdo devera acontecer ainda em 2022,
preferencialmente no més de novembro, em funcdo dos tramites inerentes ao processo de contratacdo e
considerando que o més de dezembro historicamente se afigura como um periodo de maior afluxo de
expedientes sob analise da SEL.C e da AJLC.

PRAZOS DESEJADOS PARA CONCLUSAO DOS ESTUDOS E EFETIVACAO DA CONTRATACAO

Os estudos técnicos que subsidiam a presente contratacdo e que concluem pela melhor alternativa para a
satisfacdo da demanda por capacitacdo in company na modalidade presencial ja foram concluidos e integram a
instrucdo deste expediente.

Entendemos que somente mediante atividade de formacdo profissional dirigida especificamente aos(as)
servidores(as) da SELC, que atuam diretamente na execucao dos procedimentos operacionais relacionados as
contratagOes, com programacao direta e exclusivamente vinculada as reais necessidades da unidade, poder-se-a
levar a cabo a necessaria e urgente implementacdo da nova lei, no ambito deste Regional.

A fundamentacdo do requerimento para a realizacdo de curso perante a Escola Judicial decorre do exame prévio
ndo apenas da demanda, consolidada neste documento, mas das alternativas disponiveis no mercado e em outras
instituicdes publicas, da disponibilidade de datas compativeis com a disponibilidade dos agentes selecionados,
da conveniéncia e oportunidade e, claro, do preco proposto para a contratagao.

A diretriz da Administracdo do Tribunal é no sentido de que a NLCC passe a ser utilizada a partir de 02 de
janeiro de 2023, o que implica em que a capacitagdo tenha ocorrido preferencialmente até novembro do ano em
curso.

Tendo em vista a exiguidade de tempo e a urgéncia da demanda, apresentamos a instrucao completa do
processo, de modo a imprimir celeridade ao tramite, com vistas a efetivacdo da contratacdo para meados de
novembro de 2022. O Termo de Referéncia, ji elaborado, e a documentacdo complementar exigivel, ja
compilada, serdo juntados aos autos apds a apreciacdo pela Secretaria da Escola Judicial, de modo a nao
tumultuar a instrucdo do feito. Todavia, considerando que a empresa necessita de um prazo razoavel para a
preparacdo do curso e do material, além da reserva de agenda dos profissionais que ministrardo o curso, é
recomendavel a andlise do presente expediente com a celeridade possivel, bem assim a imediata negociagao
para a realizacdo do curso perante a empresa indicada.

CORRELACAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A demanda esté4 relacionada com o tema licitacGes e contratos administrativos e, como tal, as atividades de
compliance e gestdo de riscos organizacional que permitam a tramitacdo de processos e documentos e a pratica
de atos de gestdo com maior seguranga, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e
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eficiéncia. Portanto, relaciona-se ao Objetivo Estratégico 7 — “Fortalecer a Governanga e a Gestdo
Estratégica”, Perspectiva “Processos Internos” do Plano Estratégico ciclo 2021-2026 do TRT/3? Regido.

No mesmo contexto, relaciona-se ao Objetivo Estratégico 9 — “Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
dmbito regional”, Perspectiva “Aprendizado e Crescimento”, na medida em que busca desenvolver e aprimorar
as competéncias e o desempenho dos(as) servidores(as) indicados para a capacitagao.

CORRELACAO COM O PLANEJAMENTO DE COMPRAS

A demanda especifica, capacitacdo sobre a Lei n. 14.133/2021 para os servidores da SELC, ndo foi prevista no
Plano Anual de Aquisicoes (PAA) 2022 (disponivel em:
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-aquisicoes/plano-anual-de-
aquisicoes-do-trt-mg/2022.pdf/@@cached-display-file/file/plano-anual-de-aquisicoes-do-trt-

mg 2022 20220425104319.pdf).

Enquadra-se, entretanto, no item 63 do PAA 2022, que prevé a realizacdo de “Cursos, orientagdo profissional e
servicos — pessoa juridica — Formagdo Administrativa”, que abrange “tantas capacitagdes quanto forem
possiveis realizar dentro do limite orcamentdrio”, vez que direcionada a capacitacao de servidores.

CORRELACAO COM O PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

A demanda, ainda que ndo prevista no PAA 2022 de fora especifica, tem correlagdio com o planejamento
orcamentario para a capacitacao de servidores, uma vez evidente que integra o rol de capacitacdo continuada e
permanente de que trata a Politica de Aquisi¢cGes do TRT/3? Regido.

A natureza da despesa remete, s.m.j., a disponibilidade e adequagdo orcamentaria da Escola Judicial e, havendo
reserva, a autorizacao do presente requerimento atendera plenamente aos requisitos de capacitacdo mapeados,
além de contribuir para a efetiva difusdo interna de conhecimento.

NECESSIDADE DE INDICACAO DE INTEGRANTES TECNICO OU TECNICO E
ADMINISTRATIVO

Nao ha necessidade de composicao de Equipe de Planejamento da Contratacdo, no caso.

Da natureza das suas atividades e competéncias, bem assim do préprio objeto, a equipe da SELC domina os
aspectos técnicos e administrativos da contratagao.

CONSIDERACOES ACERCA DA EXISTENCIA DE SOLUCAO PREDETERMINADA

H4 solugdo. E a contratagio de capacitacdo especifica, ofertada por empresas de consultoria e formagéo
especializadas na matéria licitacdes e contratos administrativos, de notoéria especializacdo que, por sua
experiéncia e desempenho anterior, seja conceituada em seu campo de atividade e tenha instrutores com
comprovada capacidade de transmitir adequadamente o conhecimento.

Dentre as propostas apresentadas e no universo discriciondrio, tem-se que a empresa CONSULICITACAO
apresenta solu¢do confiavel ao Tribunal, abrangendo o conteido proposto em formato, abordagem e
metodologia que atende as expectativas da SEL.C, com disponibilidade para ministrar o treinamento em época
compativel com as necessidades da unidade e em valor de contratacio que atende aos principios da
economicidade e eficiéncia, com melhor aproveitamento dos recursos financeiros disponiveis.

CONSIDERACOES DO DECISOR SOBRE A AVALIACAO DAS POSSIVEIS SOLUCOES

A decisora, Secretaria de Licitacdes e Contratos, é a signataria da demanda da equipe da SELC, porque dela
gestora.

Demanda avaliada e aprovada.

ASSINATURA DO DECISOR:

Ana Rita Gongalves Lara
Secretaria de Licitacoes e Contratos
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CADERNO 2
INDICACAO DOS INTEGRANTES TECNICO E ADMINISTRATIVO



CADERNO 3
ESTUDO PRELIMINAR SIMPLIFICADO
Unidade Demandante: Secretaria de Licitacdes e Contratos (SELC)

Equipe de Planejamento: Equipe da SELC

Decisora: Ana Rita Gongalves Lara — Secretaria de Licitacoes e Contratos

Integrante demandante:

Integrante Técnico: Equipe da SEL.C

Integrante
Administrativo:

DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
Quais sao as normas que disciplinam o objeto da contratacao?

O objeto se enquadra no art. 25, IT e § 1°, c/c art. 13, VI, da Lei n. 8.666/1993, hip6tese de inexigibilidade de
licitagdo para contratagdo de servicos técnicos profissionais especializados em treinamento e aperfeicoamento
de pessoal.

Ha registro de ocorréncias negativas ocorridas em contratacdes anteriores similares?

Nao houve contratacdes similares, seja pelo formato hibrido (telepresencial e presencial) ora proposto, seja pela
proposta do conteido, com anélise abrangente dos topicos e simulacGes praticas no sistema Comprasnet.

O curso in company anteriormente contratado por este Regional (denominado “O QUE MUDA COM A NOVA
LEI DE LICITACOES”, periodo de 03 a 07 de maio de 2021, e autorizado mediante e-PAD n. 10.539/2021) foi
ministrado em outro formato, por empresa distinta, destinado a outros servidores que ndo os que atuam na parte
operacional das licitacdes e com abordagem diversa da que ora se propde.

Quais acoes podem ser adotadas para evitar a repeticao das ocorréncias negativas supracitadas?

Nao se aplica.

Qual a justificativa para a contratacao?

As justificativas para a contratacdo ja foram expostas no CADERNO 1 destes Estudos.

A contratacao esta alinhada com o planejamento estratégico e de compras do TRT3?

Como exposto no CADERNO 1 destes Estudos.

Quais os requisitos necessarios para o atendimento da necessidade?

A notoria especializacdo em servigo técnico singular e o preco sdo os requisitos legais. Requisito essencial, em
sede de discricionariedade, é a confianca administrativa na qualidade dos servicos a serem contratados.

Quais os critérios de sustentabilidade aplicaveis ao objeto?

Aplica-se, no que couber, a Lei n. 12.305/2010, que dispde acerca da instituicdo de politica nacional de
residuos solidos, e o “Guia de Contratagdes Sustentdveis da Justica do Trabalho”, aprovado pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT) mediante Resolugdo CSJT n. 310/2021.

Ha necessidade de que a atual contratada transfira conhecimento, técnicas ou tecnologias para a nova
contratada?

A transferéncia de conhecimento é inerente ao objeto da contratagdo e envolve, no que pertinente, técnicas (a
técnica juridica) e tecnologias (sistemas ou aplicativos informatizados para a gestdo e operacionalizacdo das




contratagOes, como o sistema Comprasnet, por exemplo). Técnica e tecnologia, no entanto, ndo sdo o objeto da
contratacao.

Quais as solucdes disponiveis no mercado (produtos, fornecedores, fabricantes, etc.) que atendem aos
requisitos especificados?

Como se demonstrou no CADERNO 1, a solucdo ofertada pela empresa CONSULICITACAO, nos termos da
proposta comercial juntada, atende aos requisitos de qualificacdo exigiveis e de confiabilidade desejada.

Caso a quantidade de fornecedores seja restrita, quais sao os requisitos que limitam a participacao? Estes
requisitos sao realmente indispensaveis?

Os requisitos indispensaveis foram descritos nos itens anteriores.

Qual o0 método utilizado para estimar as quantidades a serem contratadas? Como este método esta
documentado?

A proposta contempla a participacdo de 25 a 30 servidores no referido curso. E de interesse que ndo apenas
os(as) 17 servidores(as) da SELC participem do treinamento, como também servidores(as) representantes de
outras unidades afetas aos procedimentos de contratacdo em razdo de suas competéncias funcionais, como a
Diretoria de Administracdo (DADM), a Assessoria Juridica de Licitagdes e Contratos(AJLC) e a Secretaria de
Auditoria Interna (SEAUD), sendo esta a razdo para o quantum estabelecido.

A metodologia, decorrente de deliberacio em reunides presenciais com representantes da Diretoria de
Administracdo (DADM) e de outras unidades que atuam nas esferas executora e de controle dos processos de
contratacdo, bem como da Escola Judicial, em reunides realizadas sob a coordenacdo da Assessoria-Chefe da
Diretoria Geral (ASC). Nao foi lavrada ata dessas reunides, de forma que o acordado ndo restou formalmente
documentado.

Ha necessidade de insumos cuja previsibilidade nao seja possivel neste momento? Quais mecanismos
devem ser incluidos no TR para tratar desta questao?

Nao se aplica.

Ha contratacoes similares feitas por outras entidades que possam ser usadas como fonte para pesquisa de
novas metodologias, tecnologias ou inovacoes?

Nao h4, no aspecto. A modalidade de curso in company, contratado para o atendimento de demanda especifica
do Tribunal, é a modalidade mais adequada.

Qual é a descricao do objeto suficiente para que a contratacao produza os resultados pretendidos pela
Administracaoe?

Curso na modalidade in company, em formato hibrido (telepresencial, quanto ao contetido introdutério, mais
tedrico) e presencial (no que tange ao contetido mais pratico e operacional), em carga horaria compativel com as
atividades da SELC, de forma a ndo trazer prejuizos ao tramite dos expedientes que rotineiramente sdo
analisados na unidade.

Qual o maior nivel de parcelamento da solucao? Justifique.

Nao se aplica.

Quais sdo os beneficios diretos e indiretos a serem produzidoes com a contratacdo?

O beneficio direto é a qualificacdo dos(as) servidores(as) envolvidos(as) na operacionalizacdo dos
procedimentos licitatorios, responsaveis também pela futura operacionalizacdo das contratacGes diretas por
dispensa eletrénica em razdo do valor (art. 75 da Lei n. 14.133/2021), de modo a capacita-los(as) para exercer
com seguranca as suas atribuicdes, a luz da nova lei.

Como beneficios indiretos, cite-se a contribuicdo para a difusdo interna do conhecimento apreendido no curso e
para o subsidio a Administracdo quanto a metodologia de introducdo no novel normativo e adequacdo dos
regramentos internos acerca da matéria, além do aperfeicoamento dos processos de trabalho, revestindo-os com
as devidas conformidade e seguranca juridica na aplicagdo da Lei n. 14.133/2021.



Quais as providéncias para adequar o ambiente organizacional em que a solucao sera implantada? Quais
serao os agentes responsaveis por esta adequacao?

A adequagdo cabivel no ambiente organizacional é agdo posterior a capacitacdo pretendida, consistindo na
adequacdo dos regramentos internos e dos processos de trabalho a nova lei, bem assim na difusdo do
conhecimento entre outros agentes envolvidos no fluxo das aquisicoes.

Qual a equipe e a estratégia de fiscalizacao adequada ao objeto?

A equipe de fiscalizacdo vai se concentrar na Secretaria de Licitacdes e Contratos, notadamente pela Secretaria,
auxiliada pelos(as) demais servidores(as), mediante avaliacdo da prestacao de servigos, do material didatico e da
capacidade dos instrutores responsaveis pela capacitacdo.

Havera necessidade de capacitacao para a equipe de fiscalizacao?

Nao.

Havera necessidade de contratacio de servicos de suporte a fiscalizacdo?

Nao.

Qual o prazo limite para a conclusao da contratacao?

10.11.2022, de forma a viabilizar a realiza¢do da capacitacdo ainda em novembro do ano em curso.

Quais as medidas necessarias para buscar a conclusao da contratacao em tempo habil?

A formalizacao da presente demanda ja em formato definitivo, com a observancia dos requisitos legais a
contratacao e instrugcdo com os documentos exigiveis, devidamente atualizados.

LEVANTAMENTO DE RISCOS ESPECIFICOS:

Risco 1 Demora na instrucdo do processo de contratacao pela SELC
(tramite interno da SELC)

Causa Acumulo de fungdes pelos(as) servidores(as) envolvidas(as),
comprometendo a necessaria celeridade inerente & demanda

Consequéncias Prazo exiguo para o processamento da contratacao
Potencial risco de desisténcia da ofertante
Inviabilidade da contratagédo ainda em 2022

Probabilidade (Baixa/MédialAlta) [M]

Danos Atraso na capacitacdo dos(as) servidores(as)
Atraso na implementagéo da Lei n. 14.133/2021 no ambito do TRT3

Impacto Necessidade de a capacitacao ocorrer no inicio de 2023
Reflexo nos procedimentos licitatorios promovidos pelo TRT3
Demora na adocao de dispensas eletrénicas, no @mbito do Regional
(Baixo/MédiolAlto) [M]

Acdes Responsavel Prazo
Acompanhar o Secretéaria de Licitacdes e Contratos Ago/2022
processamento

0 expediente na SELC



Risco 2 Demora na analise da contratacao (tramite perante as unidades
envolvidas)
Causa Acumulo de func¢des das unidades/setores envolvidos

Prazo exiguo para o processamento da contratacéo

Consequéncia Inviabilidade da contratagéo ainda em 2022
Probabilidade (Baixa/MédialAlta) [M]
Danos Potencial risco de desisténcia da ofertante

Necessidade de a capacitagdo ocorrer no inicio de 2023
Atraso na capacitacdo dos(as) servidores(as)
Atraso na implementacao da Lei n. 14.133/2021 no ambito do TRT3

Impacto Reflexo nos procedimentos licitatorios promovidos pelo TRT3
Demora na adocgao de dispensas eletrénicas, no ambito do Regional
(Baixo/MédiolAlto) [M]

Acdes

Responsavel Prazo

Acompanhar o tramite Secretaria de Licitacdes e Contratos ago a nov/2022

da contratacao

Risco 3

Causas

Consequéncias
Probabilidade

Danos

Impacto

Acdes

Reservar as datas com
antecedéncia suficiente

Comprometimento das datas aprazadas para a capacitacdo com
outras atividades da Escola Judicial

Auséncia de reserva prévia das datas

Demora na andlise da contratagéo (tramite perante as unidades
envolvidas)

Outros compromissos assumidos ou eventos promovidos ha mesma
época

Inviabilidade da contratacdo ainda em 2022

(Baixa/MédialAlta) [M]

Potencial risco de desisténcia da ofertante

Necessidade de a capacitagdo ocorrer no inicio de 2023

Atraso na capacitacao dos(as) servidores(as)

Atraso na implementacao da Lei n. 14.133/2021 no ambito do TRT3

Reflexo nos procedimentos licitatérios promovidos pelo TRT3
Demora na adocé&o de dispensas eletronicas, no ambito do Regional
(Baixo/MédiolAlto) [M]

Responsavel Prazo

Secretaria de Licitagdes e Contratos ago /2022
Secretaria da Escola Judicial



Risco 4

Causas

Consequéncias
Probabilidade

Danos

Impacto

Acdes

Reservar as salas com
antecedéncia suficiente

Risco 5

Causas

Consequéncias
Probabilidade

Danos

Impacto

Acobes

Acompanhar o processamento da

contratacéo

Risco 6

Causas
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Auséncia de salas disponiveis (espaco fisico) para a
realizacao da capacitacao
Auséncia da reserva prévia das salas

Demora na andlise da contratacéo (tramite perante as unidades
envolvidas)

Outros compromissos assumidos ou eventos promovidos na
mesma época

Inviabilidade da contratacdo ainda em 2022
(Baixa/MédialAlta) [M]

Necessidade de a capacitagao ocorrer no inicio de 2023
Atraso na capacitacdo dos(as) servidores(as)

Atraso na implementacao da Lei n. 14.133/2021 no ambito do
TRT3

Reflexo nos procedimentos licitatorios promovidos pelo TRT3

Demora na adogao de dispensas eletronicas, no ambito do
Regional

(Baixo/MédiolAlto) [M]
Responsavel Prazo

Secretaria de Licitagdes e Contratos ago /2022

Secretaria da Escola Judicial

Curso nao autorizado pela Escola Judicial

Prazo exiguo para a analise da contratagédo
Acumulo de funcdes pelos(as) servidores(as) da SEJ

Inviabilidade da contratacdo ainda em 2022
(Baixa/MédialAlta) [M]

Necessidade de a capacitacdo ocorrer no inicio de 2023
Atraso na capacitacdo dos(as) servidores(as)

Atraso na implementagéo da Lei n. 14.133/2021 no ambito
do TRT3

Reflexo nos procedimentos licitatorios promovidos pelo TRT3

Demora na adocéao de dispensas eletrdnicas, no ambito do
Regional

(Baixo/MédiolAlto) [M]
Responsavel Prazo

Secretaria de Licitagdes e Contratos ago a nov/2022

Desisténcia da ofertante

Demora na contratacdo



Consequéncias
Probabilidade

Danos

Impacto

Acdes
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Inviabilidade da contratacdo ainda em 2022
(Baixa/MédialAlta) [M]

Necessidade de a capacitacdo ocorrer no inicio
de 2023

Atraso na capacitacéo dos(as) servidores(as)

Atraso na implementacéo da Lei n. 14.133/2021
no ambito do TRT3

Reflexo nos procedimentos licitatorios
promovidos pelo TRT3

Demora na adocéo de dispensas eletrénicas, no
ambito do Regional

(Baixo/Médiol/Alto) [M]

Responsavel Prazo

Acompanhar o processamento da contratacdo e Secretaria de Licitacbes e  ago a nov/2022
manter contato periédico com a ofertante Contratos

Risco 7

Causas

Consequéncias
Probabilidade

Danos

Impacto

Acoes

Acompanhar o processamento
da contratacéo

Risco 8

Causas
Consequéncias
Probabilidade

Danos

Irregularidade fiscal e/lou documental da ofertante

Pendéncias da empresa perante o(s) 6érgao(s) competente(s)

Avaliacdo prévia equivocada da unidade demandante, quanto a
regularidade da empresa indicada como contratada

Inviabilidade da contratacdo ainda em 2022
(Baixa/MédialAlta) [B]

Necessidade de a capacitacdo ocorrer no inicio de 2023
Atraso na capacitacdo dos(as) servidores(as)
Atraso na implementagéo da Lei n. 14.133/2021 no ambito do TRT3

Reflexo nos procedimentos licitatorios promovidos pelo TRT3
Demora na adoc¢éao de dispensas eletrdnicas, no ambito do Regional
(Baixo/MédiolAlto) [M]

Responsavel Prazo

Secretaria de Licitacdes e Contratos ago a nov/2022

Contingenciamento de recursos orcamentarios e financeiros
para a contratacao

variadas
Inviabilidade da contratacdo ainda em 2022
(Baixa/MédialAlta) [B]

Necessidade de a capacitacdo ocorrer no inicio de 2023
Atraso na capacitacdo dos(as) servidores(as)
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Atraso na implementacgédo da Lei n. 14.133/2021 no ambito do
TRT3

Impacto Reflexo nos procedimentos licitatorios promovidos pelo TRT3

Demora na adogéo de dispensas eletronicas, no ambito do
Regional

(Baixo/MédiolAlto) [M]

Acdes Responsavel Prazo
Acompanhar a dotacdo Secretaria de Licitacdes e Contratos ago a nov/2022
orcamentaria do TRT3 Diretoria de Orcamento e Financas
Risco 9 Curso oferecido atender apenas parcialmente as expectativas e

necessidades do TRT

Causas Avaliagéo prévia equivocada da unidade demandante, quanto a
capacidade de transmisséo de conhecimento dos instrutores

Deficiéncias na analise da contratacéo pelas unidades envolvidas

Auséncia de engajamento dos(as) servidores(as) participantes da
capacitacdo, no aproveitamento das atividades e na fiscalizacéo dos
servigcos contratados

Consequéncias Perda de recursos orgamentarios

Probabilidade (Baixa/MédialAlta) [B]

Danos Necessidade de promover outras capacitacdes sobre os mesmos temas,
em 2023

Restricbes a implementacéo da Lei n. 14.133/2021 no ambito do TRT3

Impacto Reflexo nos procedimentos licitatérios promovidos pelo TRT3

Dispensas eletronicas realizadas de forma inadequada
(Baixo/MédiolAlto) [B]

Acdes Responsavel Prazo
Acompanhar os servicos e Secretaria de Licitacdes e Contratos nov/2022
atividades do curso Fiscais do contrato

PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO
E viavel realizar a pesquisa de mercado?

Nao, trata-se de contratacao por inexigibilidade de licitacao.

E adequada a pesquisa de precos por meio da técnica Composicio de Custos Unitarios + BDI?

Nao se aplica.

No caso de utilizacao da Composicao de Custos Unitarios + BDI, quais as fontes de precos a serem usadas
e qual a justificativa para sua escolha?

Nao se aplica.

E adequada a pesquisa de precos pela técnica de avaliacio de precos praticados no mercado pelo préprio
fornecedor?
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Sim, é a metodologia mais adequada quando o objeto possui os requisitos de inexigibilidade d e licitacao.

No caso de precos praticados pelo proprio fornecedor, ha parametros que permitam aferir sua
razoabilidade?

Sim. A empresa indicada para a contratacdo apresentou justificativas para o preco praticado, conforme
documentos compilados e juntados a este expediente.

Cumpre ressaltar a peculiaridade da capacitacdo que se propde, no formato e metodologia concebidos para este
Tribunal, o que inviabiliza a comparagdo com outros porventura ofertados no mercado com alguma similitude.

Néo obstante e apenas para fins de aferir os valores atualmente praticados no mercado, entramos em contato
telefonico com outras empresas de capacitacdo, solicitando orcamento para um curso in company nos moldes
concebidos pela SELC. Apenas trés manifestaram efetivo interesse na solicitagdo, as quais, mediante contato
efetuado via e-mail, detalhamos a nossa necessidade, propondo a forma de abordagem do conteido desejada,
tendo recebido as propostas anexadas aos autos, que indicam que a contratagdo é vantajosa para este Regional.

Além disso, como ja dito, o curso in company mostra-se bem mais conveniente economicamente do que a
contratacdo de vagas pontuais em cursos abertos ofertados no mercado, conforme demonstram 0s prospectos
anexados.

Ademais, em capacitacdo analoga, anteriormente contratada pelo TRT/3?* Regido na modalidade in company, em
formato unicamente telepresencial e com carga hordria inferior (20 horas-aula), da qual participaram outros(as)
servidores(as) que ndo os que atualmente integram a equipe da SELC (vide e-PAD 10539-2021, em especial os
docs. id. 10539-2021-10 e -11), o valor da contratacdo foi da ordem de R$39.211,20 (trinta e nove mil, duzentos
e onze reais e vinte centavos), conforme nota de empenho (doc. id. 10539-2021-44). Tomando-se como
parametro tal valor — ainda que o servico tenha sido prestado por empresa e profissionais distintos, em
condicOes diversas das que ora se propoe —, entende-se que o prego ora indicado é compativel com o mercado e
vantajoso para o TRT/3" Regido.

E adequada a pesquisa de precos praticados pelo mercado?

Nao, por se tratar de contratacdo por inexigibilidade de licitacao.

Foram encontrados precos de objetos similares no Painel de Precos?
Nao se aplica.
Foram encontrados precos de objetos similares em contratacdes publicas ndo suportadas pelo

Comprasnet (ex. Bancos de Precos ou sites de outros drgaos) em contratacées cuja vigéncia tenha se
expirado ha menos de 180 dias?

Nao se aplica.

Foram encontrados precos de objetos similares ofertados na internet?

Nao se aplica.

Foram obtidos precos diretamente junto aos fornecedores?

Nao se aplica.

Ha outras formas de pesquisa de precos que possam ser utilizadas?

Nao.

Ha variacoes significativas entre os precos obtidos que justifiquem a desconsideracao de algum deles?

Nao se aplica.
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DECLARACAO DE VIABILIDADE

A contratagdo é viavel, adequada e oportuna, pelos motivos ja expostos nesta Formalizacdo de Demanda e
seguintes Estudos Preliminares, foi apresentada a Se¢cdo de Formacdo Administrativa de Servidores da Escola
Judicial (SEJ) e aos(as) servidores(as) envolvidos(as) com a capacitacdo, que anuiram as condigoes
estabelecidas pela SEJ para a participacao.

ASSINATURA DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Ana Rita Gongalves Lara
Secretaria de Licitacoes e Contratos
Integrante Demandante



CADERNO 5
APROVACAO DA SOLUCAO

Unidade Demandante: Secretaria de Licitacdes e Contratos

Equipe de Planejamento:
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Decisor:

Ana Rita Gongalves Lara

Integrante demandante:

Ana Rita Gongalves Lara

Integrante Técnico: Nao ha
Integrante Nao ha
Administrativo:

MANIFESTACAO DA AUTORIDADE DECISORA

Os presentes Estudos Preliminares foram elaborados no ambito da Secretaria de Licitacdes e Contratos, a partir
das negociacdes empreendidas junto a Assessoria-Chefe da Diretoria-Geral e da Secretaria da Escola Judicial
(SEJ), Secao de Formacdo Administrativa de Servidores, bem como aos gestores das demais unidades

envolvidas, conforme relatado no corpo deste documento, e observam os parametros aplicaveis a espécie.

As condicdes da realizacdo e da participacdo na capacitacao, determinadas pela SEJ, foram comunicadas aos
gestores das unidades envolvidas por meio de mensagens eletrdnicas, ora compiladas e juntadas ao feito, com a
ciéncia e anuéncia de todos.

Por conformes, aprovo os Estudos Preliminares.

Ana Rita Gongalves Lara

Secretaria de Licitacoes e Contratos
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