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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3°REGIAO

ETP SIMPLIFICADO

INEXIGIBILIDADES PARA CONTRATAGAO DE CURSO EXTERNO

CADERNO 1
DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA
DEMANDA (DOD)
Setor Requisitante: Secretaria da Escola Judicial
Responsavel: Leonardo de Assis Silveira
e-mail do responsavel leonaras@trt3.jus.br
Telefone do responsavel: 3228-7162
Integrante Demandante: Neuza Lima Pereira - Se¢cado de Formagao Administrativa
de Servidores - Formad
e-mail do .
Integrante neuzalp@trt3.jus.br
Demandante:
Telefone do (31) 3228-7053
Integrante
Demandante:

APRESENTAGAO DA DEMANDA (PROBLEMA A SER SOLUCIONADO)

A capacitagdo de magistrados e servidores € finalidade precipua da Escola Judicial,
especificamente, em relacdo a estes Uultimos, a Secdo de Formacdo Administrativa de
Servidores realiza anualmente o Levantamento para Diagndstico de Demandas de Capacitagéo
para o exercicio subsequente. Durante esse processo, as unidades da area administrativa sao
consultadas sobre as demandas de capacitacao prioritarias, apdés analise, a Escola Judicial,
juntamente com outras fontes de consulta documentais, elabora o Plano Anual de Capacitacao-
PAC.

Para 2023, foram previstas diversas ac¢des de capacitacdo, dentre essas, demandas
relacionadas diretamente a contratacao de cursos online da plataforma virtual Alura.

A realizagdo desses cursos na modalidade presencial, em sua maioria, exigiria disponibilidade
de espaco e tempo,gastos financeiros com software de autoria para alguns casos,
representando, assim impedimento para que um numero maior de servidores pudessem se
capacitar com um maior numero de capacitagdes. Em sintese, seria uma uma violagdo ao
principio da democratizag¢do de oportunidades de capacitagao.

Como as demandas apresentadas sao especificas para cada unidade, ou seja, o treinamento
consistiria numa série de cursos exclusivos para um unico demandante, o que exigiria da Escola
Judicial uma capacidade maior de recursos fisicos e humanos, ja gravemente comprometida
com o alto volume de trabalho existente. Ademais, exigiria de uma unica unidade que
disponibilizasse de uma vez todos seus servidores para fins de treinamento, por reiteradas
vezes. Sabendo que, ha um excessivo volume de trabalho para uma mao-de-obra reduzida.




Portanto, seria inviavel a realizagdo de inUmeras turmas, presenciais ou EaD para o mesm@

publico-alvo. SE
Outro elemento complicador encontrado, seria viabilizar cada capacitagdo em forma de cursos

externos a distancia, o que comprometeria o orgamento da SEJ para outras capacitacoes
constantes do PAC 2023.

JUSTIFICATIVA DA DEMANDA

Logo, a alternativa mais adequada para o problema exposto e que agregaria numa unica
solugéo todos os cursos solicitados, a economicidade de recursos financeiros, a otimizagao do
tempo disponivel dos servidores para treinamento, trata-se de uma plataforma de cursos a
distancia que ofertasse num catalogo todos os temas demandados pelas unidades. Portanto,
tem-se por solugao a aquisigdo de cursos a distancia por assinatura.

Saliente-se que, todos os servidores que necessitam dos treinamentos estariam inseridos no
mesmo ambiente de aprendizagem, fato este que auxiliaria no nivelamento dos conhecimentos
entre os participantes.

Dessa forma, entendemos que a iniciativa afigura-se, além de necessaria, por possibilitar a
formacdo homogénea dos agentes envolvidos, dando celeridade, economia e eficiéncia aos
processos de capacitacdo, em atendimento aos principios que regem a Administragdo Publica.
além do que, atingiria o objetivo que é melhoria do desempenho dos servidores.

Ademais, a nova contratagao daria continuidade a atualizagdo dos servidores, possibilitando que
atuem nas diversas tecnologias presentes na Justiga do Trabalho, sobretudo na area de TIC.

PRAZOS DESEJADOS PARA CONCLUSAO DOS ESTUDOS E EFETIVAGAO DA
CONTRATAGAO

Os Estudos Técnicos que subsidiam a presente contratacdo e que concluem pela melhor
alternativa para a satisfagcdo da demanda por capacitagdo ja foram concluidos e integram a
instrucdo do processo. Isso porque a fundamentacdo do requerimento para a realizagdo de
curso perante a Escola Judicial decorre do exame prévio ndo apenas da demanda, configurada
neste DOD, mas das alternativas disponiveis no mercado e em outras instituicdes publicas, da
disponibilidade de datas compativeis com a disponibilidade dos agentes selecionados, da
conveniéncia e da oportunidade.

Desta forma, por exiguo o tempo, apresentamos a instrugdo completa do processo, de modo a
imprimir celeridade ao tramite, com vistas a efetivagdo da contratagdo no segundo semestre de
2022.

CORRELAGAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

E em analise ao Plano Estratégico 2021-2026, infere-se que as correlagdes estratégicas podem
ser:

) Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais;

° Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestao
praticados;

) Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica;

°® Aperfeigoar a gestdao orgamentaria e financeira;

° Incrementar modelo de gestdao de pessoas em ambito regional, e
o

Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados.

CORRELAGAO COM O PLANEJAMENTO DE COMPRAS

A demanda esta prevista no Plano Anual de Capacitagao 2023 da Escola Judicial.



CORRELAGCAO COM O PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO %
PAA-22 do Tribunal esta descrita no item 64 “Contratagéo de licencas rotativas para assinaturg

de curso online plataforma Alura - AOVS - pessoa juridica - Formagao Administrativa.” O PAA
de 2023 ainda nao foi publicado no Portal da Transparéncia.

NECESSIDADE DE INDICAGAO DE INTEGRANTES TECNICO OU TECNICO E
ADMINISTRATIVO

Integra o planejamento da capacitacdo a chefe da Secao de Formacdao Administrativa de
Servidores, que foi subsidiada por cada unidade, que veio a justificar a demanda em
requerimento proprio. Insta esclarecer, que houve uma pré-analise técnica da demanda quando
da elaboragédo do PAC 2023.

CONSIDERAGOES ACERCA DA EXISTENCIA DE SOLUGAO PRETEDERMINADA

Ha solugdo. E a contratacdo de capacitacdo ofertada no mercado por empresa de educacdo
corporativa que oferegca a modalidade EaD, mediante assinatura e com livre acesso a todos os
cursos no catalogo, desde que sejam compativeis com os treinamentos requeridos pelos
demandantes.

Dentre todas, este Regional tem realizado contrata¢des de licengas de planos de assinaturas
com a empresa AOVS Sistemas de Informatica S.A, cujo servigo prestado tem sido bastante
satisfatério aos servidores, em especial, da area de TIC. Deve-se constar, que a vantagem
reside em oferecer licencas pelo periodo de 12 meses, sendo 6 meses serdo licencas fixas e
outros 6 meses serao de forma rotativa, que podem ser compartiihadas com quantos
servidores for possivel. Além disso, a AOVS tem em seu catalogo mais de 1.000 cursos,
significando, ndo somente atendimento da demanda, mas também da economia de recursos,
pois uma unica licenga podera sera usufruida por varios servidores, por um periodo de 6 meses.
A depender claro, da complexidade do curso e do tempo despendido para se capacitar. Significa
também, que no decorrer do periodo, outras necessidades de treinamento poderao surgir e
ainda sim, serem atendidas. Em exemplo, cita-se o caso dos servidores da Tl, que precisam se
atualizar com uma frequéncia maior que os demais servidores, dado a dinamicidade da
solugdes de TIC.

CONSIDERAGOES DO DECISOR SOBRE A AVALIAGAO DAS POSSIVEIS SOLUGOES

O decisor, Secretario da Escola Judicial, porque dela gestor. Demanda avaliada e aprovada.
ASSINATURA DO DECISOR:

LEONARDO DE ASSIS SILVEIRA
Secretario da Escola Judicial



CADERNO 2

INDICACAO DOS INTEGRANTES TECNICO E
ADMINISTRATIVO

gy |

Neuza Lima Pereira, Chefe da Se¢édo de Formagao Administrativa de Servidores (Formad).

CADERNO 3
ESTUDO PRELIMINAR SIMPLIFICADO

Unidade Demandante: Secretaria da Escola Judicial

Decisor: Leonardo de Assis Silveira- Secretario da Escola Judicial
Integrante demandante:
Integrante Técnico:

Neuza Lima Pereira
Integrante

Administrati
VO

DETALHAMENTO DA SOLUGAO ESCOLHIDA
Quais sdo as normas que disciplinam o objeto da contratagdo?

O objeto se enquadra no art. 25, Il e § 1° c/c art. 13, VI, da Lei n. 8.666/1993, hipotese de
inexigibilidade de licitacdo para contratacdo de servicos técnicos profissionais especializados em
treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Ha registro de ocorréncias negativas ocorridas em contratagoes anteriores similares?

Como se disse, no desempenho histérico da AOVS Sistemas de Informatica S.A nas contrata¢des
deste Tribunal, ndo ha registro de nenhuma ocorréncia negativa a desabonar as experiéncias.

Quais agdes podem ser adotadas para evitar a repeticao das ocorréncias negativas supracitadas?
Nao se aplica.
Qual ajustificativa para a contratagao?
As justificativas para a contratacao ja foram expostas no CADERNO 1 destes Estudos.
A contratacao esta alinhada com o planejamento estratégico e de compras do TRT3?
Como exposto no CADERNO 1 destes Estudos.
Quais os requisitos necessarios para o atendimento da necessidade?

A notéria especializacdo em servigo técnico singular e o preco sao requisitos legais. Requisito
essencial, em sede de discricionariedade, é a confianga administrativa na qualidade dos servigos a
serem contratados.

Quais os critérios de sustentabilidade aplicaveis ao objeto?

No cenario dos cursos telepresenciais ndo se vislumbram critérios de sustentabilidade aplicaveis ou
razoavelmente exigiveis.

Ha necessidade de que a atual contratada transfira conhecimento, técnicas ou tecnologias para a
nova contratada?

Como se trata de capacitagao, a transferéncia de conhecimento é inerente ao objeto da contratacéo,
e envolve, no que pertinente, a aprendizagem relacionada a area de TIC. Técnica e tecnologia, no
entanto, n&o sdo o objeto da contratagao.

Quais as solugées disponiveis no mercado (produtos, fornecedores, fabricantes, etc.) que
atendem aos requisitos especificados?

Como se demonstrou, a solucdo ofertada pela AOVS Sistemas de Informatica S.A, nos termos da



proposta comercial juntada, atende aos requisitos de qualificagdo exigiveis e de confiabilida@
desejada.

5
Caso a quantidade de fornecedores seja restrita, quais sao os requisitos que limitam a
participacao? Estes requisitos sido realmente indispensaveis?
Os requisitos, indispensaveis, foram descritos nos itens anteriores.

Qual o método utilizado para estimar as quantidades a serem contratadas? Como este método
esta documentado?

A quantidade de vagas a serem contratadas para participagao foi definida a partir dos requerimentos
de participagao em curso, enviados (epad 23237/22 e 22624/22) por cada unidade demandante.

Ha necessidade de insumos cuja previsibilidade nao seja possivel neste momento? Quais
mecanismos devem ser incluidos no TR para tratar desta questao?

Nao se aplica.

Ha contratacdes similares feitas por outras entidades que possam ser usadas como fonte para
pesquisa de novas metodologias, tecnhologias ou inovagoes?

Nao ha, no aspecto. O curso EaD, via licenca fixa/rotativa por assinatura, contratado para o
atendimento de demanda especifica do Tribunal, € a modalidade mais adequada.

Qual é a descrigao do objeto suficiente para que a contratagao produza os resultados pretendidos
pela Administracao?

Contratagao direta, por inexigibilidade de licitagao, de 50 licengas para acesso ao portal de treinamento
online de cursos técnicos fornecido pela empresa AOVS Sistemas de Informatica SA
(www.alura.com.br), a serem utilizadas por 71 servidores da Diretoria de Tecnologia da Informacao e da
Comunicagao, Secretaria de Sistemas, Secretaria de Suporte a Atendimento, Secretaria de Infraestrutura
e Tecnologia, pelo periodo de 12 meses, conforme requerimentos de curso, juntado ao processo e-Pad’s
23237/22 e 2264/22.

Qual o maior nivel de parcelamento da solugdo? Justifique.

O acesso total a plataforma de cursos sera liberado automaticamente pelo periodo de 12 meses, assim
que for autorizada a contratagcéo. Portanto, n&o se trata de uma solugao entregue em parcelas.

Quais sao os beneficios diretos e indiretos a serem produzidos com a contratagao?

O beneficio direto é a qualificacdo dos servidores, afetando diretamente o desempenho de seu
trabalho, seja abandonando aspecto do amadorismo na utilizagdo de alguma ferramenta tecnoldgica
para um desempenho técnico-profissional, ou simplesmente na atualizacdo de conhecimentos e
aperfeicoamento dos processos de trabalhos.

Quais as providéncias para adequar o ambiente organizacional em que a solugao sera
implantada? Quais serao os agentes responsaveis por esta adequagao?

A adequacao cabivel do ambiente organizacional € agado posterior a capacitagado pretendida e
consiste, cabe ao gestor imediato do servidor capacitado a prover condigdes de trabalho necessarias
para que coloque em pratica o que aprendeu. Sera aplicado ao fim do periodo de capacitagao,
avaliagcdo de impacto a ser respondida pelo gestor demandante, que visa mensurar se 0s
conhecimentos aprendidos foram colocados em pratica.

Qual a equipe e a estratégia de fiscalizagao adequada ao objeto?

A equipe de fiscalizagdo concentrar-se-a na Se¢ao de Formacgao Administrativa de Servidores.



Avaliacao de reacao e posteriormente, como foi dito, a avaliagado de impacto. GE
Havera necessidade de capacitacao para a equipe de fiscalizagao?

N&o.

Havera necessidade de contratacdo de servigos de suporte a fiscalizagao?

N&o.

Qual o prazo limite para a conclusao da contratacao?

Abril de 2023

Quais as medidas necessarias para buscar a conclusao da contratagdao em tempo habil?

A formalizagao da presente demanda, ja em formato definitivo, com a observancia dos requisitos
legais a contratacao e instrugdo com os documentos exigiveis a espécie, devidamente atualizados.

LEVANTAMENTO DE RISCOS ESPECIFICOS:

N&o ha riscos especificos relacionados a contratagdo em tela. A experiéncia vivenciada pelo Tribunal
com a AOVS permite atestar a capacidade de cumprimento das obrigagbes, bem como a qualidade
da prestacao de servigos.

A realizacao do evento de forma online é adequada as medidas de combate a propagacao da Covid-
19, sendo certo que as servidoras e servidores do Tribunal, dispdem de recursos tecnolégicos
suficientes e adequados para a empreitada. Ademais, o curso online de forma assincrona beneficia o
aluno quanto ao planejamento do tempo para os estudos, propiciando flexibilidade na programacao
dos estudos.

PESQUISA DE PREGOS DE MERCADO
E viavel realizar a pesquisa de mercado?
Nao, trata-se de contratagdo por inexigibilidade de licitag&o.
E adequada a pesquisa de precos por meio da técnica Composicdo de Custos Unitarios + BDI?
Nao se aplica.

No caso de utilizacao da Composi¢ao de Custos Unitarios + BDI, quais as fontes de precos a
serem usadas e qual a justificativa para sua escolha?

Nao se aplica.

E adequada a pesquisa de precos pela técnica de avaliagdo de pregos praticados no mercado
pelo préprio fornecedor?

Sim. E a metodologia mais adequada quando o objeto possui os requisitos de inexigibilidade de
licitag&o.

No caso de pregos praticados pelo préprio fornecedor, ha parametros que permitam aferir sua
razoabilidade?

Sim. Tendo em vista os valores praticados pelo fornecedor e que estdo disponiveis em sitio
eletrénico.

E adequada a pesquisa de pregos praticados pelo mercado?

N&o, trata-se de contratagc&o por inexigibilidade de licitagao.

Foram encontrados pregos de objetos similares no Painel de Pregos?
Nao se aplica.

Foram encontrados pre¢os de objetos similares em contratagdes publicas ndo suportadas pelo
Comprasnet (ex. Bancos de Pregos ou sites de outros 6rgaos) em contratagées cuja vigéncia
tenha se expirado ha menos de 180 dias?

Nao se aplica.

Foram encontrados pregos de objetos similares ofertados na internet?



NZo se aplica. GE

Foram obtidos precos diretamente junto aos fornecedores?

Nao se aplica.

Ha outras formas de pesquisa de pre¢os que possam ser utilizadas?

N&o.
Ha variagdes significativas entre os precos obtidos que justifiquem a desconsideragao de algum
deles?

Nao se aplica.

DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A contratacido é viavel, adequada e oportuna, pelos motivos ja expostos nesta Formalizagdo de
Demanda e seguintes Estudos Preliminares, foi previamente apresentada aos gestores das
unidades envolvidas com a capacitacdo, que anuiram as condi¢des estabelecidas pela SEJ para a
participagao.

ASSINATURA DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
(ndo se aplica)

LEONARDO DE ASSIS SILVEIRA
Secretario da Escola Judicial



CADERNO 5 GH
APROVACAO DA SOLUCAO

Unidade Demandante: Secretaria da Escola Judicial

Equipe de Planejamento:

Decisor: Leonardo de Assis Silveira
Integrante Leonardo de Assis Silveira
demandan

te:

Integrante Técnico: | Neuza Lima Pereira
Integrante . .
Administrati Neuza Lima Pereira

VO:

MANIFESTAGAO DA AUTORIDADE DECISORA

Os presentes Estudos Preliminares foram elaborados no &mbito da Secretaria da Escola Judicial /
Secao de Formacgao Administrativa de Servidores e aos gestores das unidades envolvidas, conforme
relatado no corpo deste documento, e observam os parametros aplicaveis a espécie.

As condicbes da realizacio e da participacdo na capacitacdo, constam dos requerimentos de cursos
juntadas ao feito, com a ciéncia e a anuéncia de todos.

Por conformes, aprovo os Estudos Preliminares.

Leonardo de Assis Silveira
Secretario da Escola Judicial
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