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TERMO DE REFERENCIA - CONTRATAGCAO DIRETA

SERVICOS SEM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
(Processo administrativo n. 28737/2025)

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

Contratacdo direta, por inexigibilidade de licitacdo visando a participacdo de 2
(dois) servidores lotados na Secretaria de Comunicacao Social no curso
presencial denominado “Nova Lei de Licitagoes 14.133/21 - Com foco na
pratica do Planejamento e da Fase Preparatoria da Licitacao”, que
ocorrera em uma sala locada pela empresa Canal da Licitagdo na Camara dos
Dirigentes Lojistas (CDL) - Rua Felipe Schmidt, 679 - Centro - Floriandpolis -
SC, CEP: 88010-001, nos dias 2, 3 e 4 de marco de 2026, nos termos e

condicdes constantes deste Termo de Referéncia.

2. UNIDADE REQUISITANTE DA CONTRATAGCAO

Secretaria de Comunicagao Social (SECOM).

3. MODALIDADE DA CONTRATAGCAO

Contratacgao direta por inexigibilidade de licitacao. Conforme art. 74, inciso III,
letra “f” da Lei 14.133 de 2021, é inexigivel a licitacdo quando inviavel a
competicdo, especialmente nos casos de contratacdao de treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, desde que seja servico técnico especializado de
natureza predominantemente intelectual, fornecido por profissionais ou

empresas de notdéria especializacdo.

4. ESPECIFICACAO DO OBJETO

Prestacdo de servigo de capacitacao, por meio de curso a ser ministrado a 2

(dois) servidores, denominado “"Nova Lei de Licitacoes 14.133/21 - Com

foco na pratica do Planejamento e da Fase Preparatoria da Licitacao”.
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Participantes: as servidoras Cassia Aparecida de Azevedo Fernandes e
Helena de Ligério.

Local do evento: Canal da Licitacdo (CDL) - Rua Felipe Schmidt, 679 -
Centro Florianopolis - SC, CEP: 88010-001.

Carga-horaria: 20 horas.

Valor: R$5.000,00 (cinco mil reais), sendo esse o valor total do curso para 2

participantes.

5. JUSTIFICATIVA DE CONTRATACAO

Desde o advento da Lei 14.133/21, as licitacdes e contratacbes publicas
sofreram alteragdes significativas, gerando a necessidade de atualizacdo dos
conhecimentos dos servidores que atuam em tais processos.

Na area de comunicacdo social, sdo constantes as demandas por contratacdes
de servigos especializados, fornecimento de materiais e equipamentos, entre
outras. Além disso, a presenca de novos integrantes na equipe, destacados
para as atividades relativas aos contratos da &rea, torna necessario
treinamento para o desempenho das tarefas afetas a cada etapa
(planejamento, apresentagdao da demanda, redacao dos documentos
pertinentes, acompanhamento das contratacdes), a fim de que a execugao
ocorra de forma mais agil e precisa.

Além disso, houve aumento do numero de contratagGes exigidas para o
atingimento dos objetivos da area, alinhadas ao Plano Estratégico
Institucional, ocorreram inovagdes tecnoldgicas quanto as ferramentas de
comunicacdo disponiveis e acréscimo na complexidade dos contratos a serem
celebrados.

Atualmente, a SECOM possui duas servidoras direcionadas para as demandas
relativas as contratacdes, sendo uma delas recém destacada para a funcao.
Ambas encontram dificuldades, principalmente, com relacdo a redacdo dos
documentos técnicos, objeto especifico da capacitacao ora contratada.

Para que nao haja interrupcao nas tarefas referentes aos contratos desta
Secretaria, é imperioso que essas duas servidoras estejam igualmente
capacitadas para atuar na area das contratagdes. Dessa forma, sera possivel

que respondam pelas atividades afetas aos contratos nas auséncias uma da
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Com a capacitacdao, espera-se que as servidoras da SECOM possam
aprofundar o conhecimento necessario acerca das normas e dos
procedimentos mais atualizados na area de licitagdes e contratos,
familiarizando-se com a parte pratica do planejamento e instrucdo dos
processos de contratagdo, especialmente a redagdao dos documentos
instrutérios. Ainda, que adquiram dominio a respeito dos detalhes de
elaboracdo de cada um dos documentos envolvidos no processo de
contratagdao, bem como da confeccao do mapa de riscos, da realizagcdao de
pesquisa de pregos etc.

Este curso proporcionara um desempenho mais robusto e eficiente nas
contratacdes, sendo uma medida estratégica essencial para a consecucao dos
objetivos da instituicao. Pretende-se, com a sua realizagao, otimizar o uso dos
recursos publicos, favorecer o atendimento dos prazos para inclusdo de itens e
execugao do orcamento anual do TRT da 32 Regido, contribuir com a redugao
dos riscos dos processos de contratacao e tornar as atividades relativas a
contratos, desenvolvidas na Secretaria, mais produtivas e eficientes. Com
isso, espera-se um melhor atendimento ao publico interno e externo, o que
estd em consonadncia com a Politica de Comunicacao Social deste Regional e
com o Manual de Aquisicdes do Tribunal do Trabalho da 32 Regiao.

Em udltima observacdo, considera-se que a solicitacdo para capacitacdo dos
servidores estd em consondncia com o artigo 59, inciso V ¢/c o § 19, da
Resolucao GP N. 82, de 6 de outubro de 2017, relativo ao desenvolvimento
gerencial. A Resolucdo GP 82/2017 dispde sobre a Politica de Formagao e
Aperfeicoamento dos Servidores do Tribunal Regional do Trabalho da 32

Regido.

6. FUNDAMENTO LEGAL

A contratacao direta por inexigibilidade de licitacao, em razao de contratacao
de servicos técnicos profissionais especializados em treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, estd prevista na Lei n®14.133/21, nova Lei de

LicitagOes e Contratos, em seu 72 c/c o artigo 74, inciso II, “f".

7. JUSTIFICATIVA DA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO
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Trata-se de demanda de contratagdao direta por inexigibilidade de licitagao,
prevista no art. 74, inciso III, “f” da Lei n. 14.133 de 2021 e pressupoe
inviabilidade de competicdo. De acordo com o dispositivo: "“Art. 74. E
inexigivel a licitacdo quando invidavel a competicdo, em especial nos casos
de:...". Os incs. I, II e III do art. 74 trazem hipoteses de cabimento da
inexigibilidade, mas ndo restringem esta forma de contratacdo direta a

caracterizagdao de uma delas.

Assim, sempre que caracterizada a inviabilidade de competicdo, a licitacao
devera ser afastada. A inviabilidade de competicdo pode decorrer de auséncia
total de competidores, em razao de existir apenas um particular apto a ofertar
o bem pretendido pela Administracdo, podendo, também, decorrer da
impossibilidade de comparar objetivamente os diversos objetos similares
encontrados no mercado, por possuirem natureza técnica e serem,
diretamente, produto do desempenho do profissional especializado que o

executa.

Em ambas as hipoteses, a licitacdo ndo é o caminho adequado para o
atendimento do interesse publico. Primeiro, porque, havendo apenas uma
proposta, ndo se prestara a sua finalidade principal, qual seja, eleger a melhor
dentre varias (art. 119, I, da Lei n° 14.133/2021). Segundo, porque as
caracteristicas peculiares do objeto impedem um julgamento objetivo, o que
estaria em descompasso com a determinagao do art. 5° da Lei n® 14.133/21.
Convém transcrever os ensinamentos de Celso Anténio Bandeira de Mello a
respeito do tema (Curso de Direito Administrativo. 14. ed. Malheiros Editores:
Sado Paulo, 203. p. 493-492): S&o licitaveis unicamente objetos que possam
ser fornecidos por mais de uma pessoa, uma vez que a licitacdo supde

disputa, concorréncia, ao menos potencial, entre ofertantes (...).

So6 se licitam bens homogéneos, intercambiaveis, equivalentes. Nao se licitam
coisas desiguais. Cumpre que sejam confrontaveis as caracteristicas do que se
pretende e que quaisquer dos objetos em certame possam atender ao que a
Administragao almeja. O Tribunal de Contas da Unidao, na Decisao n°® 439/98
(publicada no DOU 23/07/98), firmou entendimento de que: ...as
contratagﬁes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar
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de servidores para participacao de cursos abertos a terceiros, enquadram-se
na hipdtese de inexigibilidade de licitacdo (Decisdao 439/98). A colenda Corte
afasta, portanto, a necessidade de realizar licitacdo, admitindo a contratacao
direta por inexigibilidade fundada no art. 74, III, “f”, da Lei n© 14.133/21.

O inciso III “f” do art. 74 estabelece: E inexigivel a licitacdo quando invidvel a
competicdo, em especial nos casos de: [...] III - contratacdo dos seguintes
servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a
inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgagao: [...] f) treinamento e

aperfeicoamento de pessoal;

Com efeito, conforme esclarece Anténio Carlos Cintra do Amaral: “A proposta
técnica seria, a rigor, o programa e a metodologia, de pouca ou nenhuma
diferenciacdo. O éxito do treinamento depende, basicamente, dos instrutores
ou docentes. Que sdo incomparaveis, singulares, o que torna inviavel a
competicdo” (Ato Administrativo, Licitagdes e Contratos Administrativos,
Malheiros, 1995. pag. 111.).

Portanto, qualquer tentativa de licitar servico como este restaria frustrada,

pela inviabilidade de processar-se o julgamento objetivo.

Note-se, ainda, que o prestador do servico € notoriamente especializado. O
Tribunal de Contas da Unidao, com base no relato do Ministro Adhemar Paladini
GHISI, no processo TC 010.578/95-1 (Ata n° 49/95 - Plenario), entendeu: [...]
para fins de caracterizar a inviabilidade de competicao e consequentemente a
inexigibilidade de licitacdo, a notdria especializacdo se manifesta mediante o
pronunciamento do administrador sobre a adequacdo e suficiéncia da
capacidade da empresa para atender ao seu caso concreto. Logo, num
determinado setor de atividade, pode haver mais de uma empresa com ampla
experiéncia na prestacdo de um servico singular, e pode ndo obstante ocorrer
que, em circunstédncias dadas, somente uma dentre elas tenha 'notdria
especializacdo': sera aquela que o gestor considerar a mais adequada para
prestar os servicos previstos no caso concreto do contrato especifico que

retender celebrar. Ressalvadas sempre as hipdteses de interpretacoes
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margens flexiveis para que o gestor exerca esse poder discricionario que a lei

lhe outorga.

Na Decisao n© 439/98, anteriormente citada, a mesma Corte de Contas
assentou, ainda, que: [...] A Lei ndo exige que o notdrio especialista seja
famoso ou reconhecido pela opinido publica. De acordo com o texto legal, o
conceito do profissional, no campo de sua especialidade, decorre de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagbes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas

atividades.

Citamos Jorge Ulisses Jacoby Fernandes: ‘A reputacdo da notoriedade soé
precisa alcancar os profissionais que se dedicam a uma atividade, sendo
absolutamente dispensavel, ou impertinente, a fama comum, que a imprensa
ndo especializada incentiva’ (in Contratacao Direta sem Licitacdo, pag. 316).
(original sem grifos) A luz dos excertos acima, pode-se afirmar que:

7.1. A notoria especializacdo € fruto da analise discricionaria do
administrador publico quanto a capacidade e ao desempenho do
profissional/empresa para a execugao do objeto.

7.2. A notodria especializagdo ndo requer fama ou reconhecimento publico.

7.3. O Tribunal de Contas deve respeitar a decisao administrativa de
contratacdo direta que se mostrar razoavel, por forca da

discricionariedade atribuida pela Lei.

E importante destacar, também, o que escreve Hugo de Brito MACHADO, ao
elucidar o conteddo de “notdrio saber”, conceito similar ao ora debatido:
Sempre existiu e sempre existird inevitavel descompasso entre o formal e o
substancial. O titulo que qualifica alguém como Doutor, afirma que tal pessoa
possui certos conhecimentos em determinada area do saber humano. Mas tal
afirmacdo é verdadeira em sentido formal. Pode ser, e pode ndo ser
verdadeira em sentido material. Por outro lado, se considerarmos apenas as
qualificagbes afirmadas por esse titulo, e imaginarmos que 0s cursos nos quais
é ofertado foram ministrados, na origem, por quem dele ndo dispunha,
teremos de concluir, em flagrante incoeréncia, que os alunos sabem mais do

oS _professores. Assim, nas instituicoes de ensino formal buscou-se uma

ue
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para qualificar pessoas que, desprovidas do titulo, sdo consideradas

possuidoras do conhecimento com o mesmo atestado.

A expressao “notorio” saber tem sido utilizada pelas universidades brasileiras
para qualificar professor que ndo fez curso de doutorado e que, por isso
mesmo, ndo tem o titulo de doutor, mas possui conhecimentos equivalentes.
Foi o caminho encontrado para formalizar um titulo capaz de atestar
conhecimento adquirido fora do ensino formal. (...) Notdrio, portanto, é o que
é notado, é conhecido, referido, respeitado e aplaudido, com ou sem
merecimento. (...) a palavra “notdrio” indica algo objetivamente observado e
qgue pode por isto mesmo ser comprovado (original sem grifos). Portanto, os
profissionais instrutores do curso/evento em questdao sao considerados
notoriamente especializados, em face de sua formacdo técnica, experiéncia

profissional e capacidade intelectual nos campos de suas especialidades.

8. CONTRATADA

Os dados da Contratada para empenho sdo os seguintes:

Nome: Canal da Licitacao Treinamentos e Consultoria Ltda.
CNPJ: 42.936.322/0001-97

Endereco: Servidao Elpidio da Rocha, 440 - Rio Tavares - CEP
88048-398 - Florianopolis-SC

Telefone: (48) 99608-1561

E-MAIL: contato@canaldalicitacao.com.br

SITE: https://canaldalicitacao.com.br/

Dados para pagamento:

Banco: 336 - Banco C6 S.A.

Agéncia: 0001

Conta Corrente: 9915151-0

9. DEMONSTRACAO DA VANTAGEM ECONOMICA DA CONTRATACAO
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carga horaria de 20 horas, na modalidade presencial, por instituicao

reconhecida na area, alinha-se aos valores de mercado praticados atualmente.

10. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

O Contratante obriga-se a:

1) Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de
acordo com as clausulas obrigacionais ou as contidas neste Termo de
Referéncia e com os termos de sua proposta.

2) Notificar a Contratada, por escrito, da ocorréncia de eventuais imperfeicdes na
vigéncia do contrato (ou outro instrumento que o substitua), fixando prazo
para a sua corregao.

3) Pagar a Contratada o valor resultante da contratacdo, na forma do contrato,
ou de outro instrumento que o substitua.

4) Zelar para que durante toda a vigéncia do ajuste sejam mantidas as
obrigagdes assumidas pela Contratada, especialmente todas as condicdes de
habilitagao e qualificagao.

5) Fornecer atestados de capacidade técnica quando solicitados pela Contratada
ou outro instrumento que o substitua.

6) Aplicar as sangoes previstas legal, contratual, ou fixadas neste Termo de

Referéncia.

11. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

A Contratada esta condicionada as seguintes obrigacoes:

1) Prestar o servico, objeto da contratacdo, em estrita observancia as
especificacoes deste Termo de Referéncia.

2) Zelar pela qualidade dos servicos prestados, obrigando-se a manter as
condicdes de habilitacdo e qualificacdo que lhe foram exigidas na contratacao.

3) Emitir o documento fiscal correspondente a prestacao dos servicos.

4) Refazer os servicos de ma qualidade, sem qualquer 6nus para o Contratante.
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outros meios.

6) Informar ao Contratante, durante toda a vigéncia do ajuste, qualquer
contratacdo de empregados que sejam cOnjuges, companheiros ou parentes
linha reta, colateral ou por afinidade, até terceiro grau, inclusive, de
ocupantes de cargos de direcao e de assessoramento, de membros ou juizes
vinculados ao Contratante.

7) Responsabilizar-se por todos os vicios e defeitos do objeto, durante todo
periodo de vigéncia da prestacdo do servico;

8) Prestar as informacdes e os esclarecimentos que sejam solicitados pelo
Contratante, relativos a qualquer problema relacionado a prestacao do
servigo.

9) Nao transferir a terceiros, sejam produtores, representantes ou quaisquer
outros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigacoes
assumidas, nem subcontratar qualquer das prestacdes a que esta obrigada.

10) Comunicar ao Contratante, de imediato e por escrito, qualquer
irregularidade verificada durante a execugao da prestacao do servigo, para a
adocgao das medidas necessarias a sua regularizacdo.

11) Comunicar ao Gestor ou ao Fiscal, no prazo maximo de 24h (vinte e quatro
horas), os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto para a
prestacao do servico, com a devida comprovacao.

12) A empresa tem a prerrogativa de cancelar ou adiar o evento em caso de
falta de quérum, bem como substituir palestrante em caso fortuito e forca
maior.

13) Realizar o cadastramento no sistema SIGEO-JT.

12. GESTAO E FISCALIZAGAO

Gestor: Secretario (a) da Escola Judicial

Gestor substituto: Chefe da Subsecdao de Apoio Administrativo e
Orcamentario da Escola Judicial.

Fiscais: Servidores participantes do curso, Cassia Aparecida de
Azevedo Fernandes e Helena de Ligorio, que também assinam este Termo
de Referéncia, comprovando a ciéncia do encargo.
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suas responsabilidades contratuais e legais.

13. RECEBIMENTO DOS SERVICOS

Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dez) dias,

pelos fiscais da contratacdo, quando verificado o cumprimento das exigéncias

contratuais. (Art. 140, I, a, da Lei n. 14.133/2021 e Arts. 22, X e 23, X, do
Decreto n. 11.246/2022).

O prazo da disposicdo acima sera contado do recebimento de
comunicacao de cobrancga oriunda da contratacdo com a comprovagao da

prestacao dos servigos a que se refere a parcela a ser paga.

Os servicos serao recebidos definitivamente, no prazo de 10 (dez) dias,

contados do recebimento provisodrio, pelo fiscal da contratacdo, quando

verificado o cumprimento das exigéncias contratuais. (Art. 140, I, b, da Lei n.

14.133/2021).

A fiscalizacao avaliara as caracteristicas da prestacdo do servigo, identificando
eventuais desconformidades. Estando em conformidade, sera efetuado o

recebimento definitivo.

A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdao ou

materiais empregados.

A fiscalizacdao ndo efetuara o ateste dos servicos até que sejam sanadas todas
as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento
provisoério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n. 14.133/2021).

Constatado que os servicos foram executados em desacordo com o0s
especificados, o fiscal da contratacdo notificara por escrito a Contratada, no

prazo de 3 (trés) dias, interrompendo os prazos de recebimento e de
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sangoes.

Os servigcos poderdao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na

proposta, sem prejuizo da aplicagcao das penalidades.

No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto a dimensdo,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n.
14.133/2021, comunicando-se a empresa para emissao de nota fiscal no que
pertine a parcela incontroversa da execucdo do objeto, para efeito de

liguidacdao e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento transcorrerd enquanto pendente a solucdo,
pela Contratada, de inconsisténcias verificadas na execucao do objeto ou no

instrumento de cobranca.

O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil
pela solidez e pela seguranca do servico nem a responsabilidade

ético-profissional pela perfeita execugao da contratacao.

14. PRAZOS E CONDICOES DE PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado em moeda corrente nacional, no prazo de até 5
(cinco) dias Uteis apds o recebimento definitivo, mediante apresentacéo
da Nota Fiscal devidamente atestada pela Fiscalizacdo, sendo efetuada a
retencao na fonte dos tributos e contribuicdes previstos na legislagao

aplicavel.

A Nota Fiscal e os demais documentos, para fins de liquidagdao e pagamento
da despesa, deverao ser entregues na Secretaria da Escola Judicial, situada na
Rua dos Guaicurus, n. 203, Centro, Belo Horizonte/MG, devendo a Contratada

cadastrar as Notas Fiscais, também, no sistema SIGEO-JT.
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quando houver adimplemento parcial, o Contratante notificara a Contratada a
substitui-la no prazo de até 3 (trés) dias uteis, com suspensdo do prazo de

pagamento.

Ocorrendo atraso no pagamento, para o qual ndo tenha contribuido a
Contratada, contra o Contratante, quando do respectivo pagamento, incidirao
juros moratoérios de 0,5% (cinco décimos por cento) ao més, apurados de
forma simples e pro rata die, e, apds decorridos mais de 30 (trinta) dias,
atualizar-se-a o valor devido com base no indice mensal do IPC A/IBGE, pro

rata die.

O preco inicialmente contratado poderd ser reajustado, a pedido da
Contratada, observado o interregno minimo de 1 (um) ano, com data-base
vinculada a data do orcamento estimado (28/08/2025), nos termos do art.
25, § 79, da Lei n. 14.133/2021, limitado o reajuste a variacao do IPCA/IBGE
ou de outro indice que passe a substitui-lo, o que for mais favoravel ao
Contratante, sem prejuizo da necessaria negociacao pelo gestor com vistas a

obtencao de condigdo mais vantajosa.

15. VALOR DA CONTRATAGAO

O valor do investimento necessario para viabilizar a capacitacdo é de R$
R$5.000,00 (cinco mil reais), correspondente ao total do curso para 02

(dois) participantes.

16. DAS INFRAGOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

16.1. Garantida a ampla defesa e o contraditério, a Contratada poderdo ser
aplicadas, cumulativamente, as penalidades previstas na Lei n.
14.133/2021 e as constantes deste Termo de Referéncia, a saber:

16.1.1. Multa moratéria de 0,33% (zero virgula trinta e trés por cento)
por dia de atraso, calculada sobre o valor do fornecimento ou
servico em atraso, a ser aplicada na hipdtese de atraso
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previstos neste Instrumento;

16.1.2. Multa por inexecugao contratual parcial de 10% (dez por cento),
calculada sobre o valor total da parcela inadimplida, a ser
aplicada na hipdtese de atraso injustificado superior a 30 (trinta)
dias;

16.1.3. Multa por inexecugdo contratual parcial, até o maximo de 15%
(quinze por cento), calculada sobre o valor total do contrato,
conforme a gravidade da infracao, a ser aplicada para as demais
hipoteses de inexecucao contratual;

16.1.4. Multa por inexecugao contratual total, até o maximo de 20%
(vinte por cento), calculada sobre o valor total do contrato, a ser
aplicada para a hipdétese de rescisdao contratual por culpa da
Contratada.

16.2. As penalidades pecunidrias descritas neste Instrumento poderdo ser
descontadas dos pagamentos devidos a Contratada.

16.3. Os atrasos ndo comunicados ao tempo da ocorréncia do fato impeditivo
do cumprimento da obrigagdao, e nao devidamente fundamentados,
serdo considerados como injustificados, ficando a critério do

Contratante a aceitagao das justificativas apresentadas.

17. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Nao foram encontrados os requisitos de sustentabilidade especificos ao objeto
previstos no Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho
(Resolugao CSJT N. 310, de 24 de setembro de 2021).

18. PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

A contratagao do curso figura no Plano Anual de Capacitacdao - PAC 2025 e no
Plan ntr oes Anual, item 80.

19. Correlagdao com o planejamento orcamentario
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Despesa registrada no Sistema de Gestao de Execucao Orcamentaria (SIGEO)
como elemento destinado a implementacdo no exercicio de 2025, identificado pelo
codigo 151042025000272.

O recurso para a despesa serda proveniente do orgamento da Escola Judicial e
identificado no programa orgcamentario como “Capacitacao de Recursos Humanos”,
PTRES 168032.

20. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O curso atende ao Objetivo Estratégico - OEO1 - Fortalecer a comunicacao
e as parcerias institucionais. Aperfeicoar os processos de comunicagao
para ampliar o conhecimento acerca da estratégia institucional, da estrutura
de governanca, das entregas realizadas e dos resultados gerados, de modo a
atingir todos os atores sociais e de fortalecer a imagem do Tribunal, bem
como desenvolver programas interinstitucionais como acao estratégica voltada
para a execucao das politicas de desjudicializacdo e prevencdo dos litigios,

com foco no estabelecimento de parcerias para fortalecer a gestao judiciaria.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

Adriana Spinelli
Secretaria de Comunicagao Social
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