1. Documento: 24660-2020-9

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 24660/2020

Situagéo: Arquivado

Tipo Documento: Requerimento

Assunto: Proposicdo Contratacdo Direta

Unidade Protocoladora: BTRT - BIBLIOTECA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA
32 REGIAO - ESCOLA JUDICIAL

Data de Entrada: 24/09/2020

Localizacédo Atual: SPDC - SECAO DE PAGAMENTO DE DESPESAS DE CUSTEIO
Cadastrado pelo usuario: BRUNOTGM

Data de Inclusé&o: 01/02/2021 16:33

Descricao: Contratacdo acesso web Colecéo Digital vLex Brasil ESENCIAL.

1.2. Dados do Documento

Numero: 24660-2020-9

Nome: RT Caderno 4 - Plano de Tratamento de Riscos Simplificado.pdf

Incluido Por: BIBLIOTECA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO -
ESCOLA JUDICIAL

Cadastrado pelo Usuario: BRUNOTGM

Data de Incluséo: 16/10/2020 15:04

Descricao: RT Caderno 4 - Plano de Tratamento de Riscos Simplificado

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

BRUNO TAUNAY GRIPP MOTA || ogin e Senha 16/10/2020 15:04

Documento Gerado em 23/04/2021 18:58:11

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contelido dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



REGISTRO_DOS_RISCOS

IDENTIFICACAO DOS RIS

ID | Causa (Em virtude de...) | Evento (podera acontecer...)

Perda da condicéo de

exclusividade face ao ~ R ~
1 contrato da Editora com o N&o efetivacédo da contratagao

autor
> Instrucdo incompleta do Atraso na efetivacéo da
processo contratacao
R Usuarios impossibilitados de

3 Falha no acesso a acessar o conteudo

Plataforma Digital

temporariamente
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REGISTRO_DOS_RISCOS

COoSs CONTROLES EXISTENTES
Consequéncia (que podera ocasionar...) Descricao Eficacia
1-Acompanhamento
. o do Integrante
1- Nao ampliagéo das fontes de consultas para| Demandante e do
os servidores da &rea administrativa; Fiscal da contratacéo; Eorte
2- N&o atualizagao/ampliagéo do Acervo da 2- Verificacao de
Biblioteca autenticidade da
Declaracéao, conforme
Sumula 255 do TCU.
1- Desisténcia do fornecedor; Checklist para
2- Reajuste da Proposta Comercial; contrata %es Satisfatério
3- Retrabalho ¢
1- Acompanhamento
permanente do Fiscal;
Demora/ Dificuldade/ Impeditivo para consultas 2- Registro de Mediano

pelos usuérios

Ocorréncias em
Relatorio de
Fiscalizac&o
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REGISTRO_DOS_RISCOS

ANALISE E AVALIACAO

Data da Avaliacao do

. Probabilidade Impacto Nivel do Risco
Risco
11/09/2020 2 - BAIXA 4-ALTO 8 -ALTO
11/09/2020 3 - MEDIO 3 - MEDIO 9-ALTO
11/09/2019 3 - MEDIO 4-ALTO 12 - ALTO
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REGISTRO_DOS_RISCOS

TRATAMENTO DO RISCO

Tipo de Resposta Acdes a Implementar Responsavel Quando
1 - Planejamento antecipado
das contratacoes,
MITIGAR assegurando-se gue a Integrante imediatamente
contratada mantém as demandante
condi¢cBes para contratacao
por inexigibilidade
1 - Assegurar que o integrante
demandante faca uso da
o A th‘.aCk“St; 0 d Durante o
& - Aperieicoamento da Secretarioda | planejamento da
MITIGAR instrugdo, de modo a facilitar a E la Judicial tratacao/ Estud
atividade das instancias de Scola Judicial | contra agap Stuaos
controle Preliminares
3 - Controle de conformidade
pela EJUD3
1- Treinamento continuado
dos fiscais a fim de
aperfeicoar o Fiscal da Ao longo da
MITIGAR acompanhamento e registro contratacio execucgao do
das ocorréncias; & contrato

2- Notificar a contratada
tempestivamente
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REGISTRO_DOS_RISCOS

CONTROLES IMPLEMENTADOS ANALISE E AVALIACA(

Descricao Eficacia Probabilidade Impacto
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REGISTRO_DOS_RISCOS

O - RISCO RESIDUAL TRATAMENTO DO RISCO RESIDUAL

Nivel do Risco Residual Tipo de Resposta | Novas Acdes a Implementar
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REGISTRO_DOS_RISCOS

Usuarios impossibilitados de
acessar o contetudo
temporariamente

Falha/atraso na assisténcia
técnica

ASSINATURA DA EQUIPE DE PLA|

Integrante Demandante

Integrante Técnico

Integrante Administrativo
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REGISTRO_DOS_RISCOS

pelos usuarios

Demora/ Dificuldade/ Impeditivo para consultas

1- Acompanhamento
permanente do
Fiscal,

2- Registro de
Ocorréncias em
Relatério de
Fiscalizacao

Mediano

NEJAMENTO
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REGISTRO_DOS_RISCOS

11/09/2019 3-MEDIO 4 -ALTO 12 - ALTO
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REGISTRO_DOS_RISCOS

MITIGAR

1- Treinamento continuado
dos fiscais a fim de
aperfeicoar o
acompanhamento e registro
das ocorréncias;

2- Notificar a contratada
tempestivamente

Fiscal da
contratacao

Ao longo da
execucao do
contrato
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REGISTRO_DOS_RISCOS
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REGISTRO_DOS_RISCOS
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PROBABILIDADE

Descritor

1-MUITO BAIXA

2-BAIXA

3-MEDIA

4-ALTA

5-MUITO ALTA
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PROBABILIDADE

Descricao

Poderia ocorrer em circunstancias
excepcionais.

N&o se espera gque ocorra.

Pode ocorrer em algum momento.

Provavelmente ocorrera na maioria das
circunstancias.

Espera-se que ocorra na maioria das
circunstancias.
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PROBABILIDADE

Nivel
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IMPACTO

Descritor

Abrangéncia

Prazo

1-MUITO BAIXO

Uma Secéo

Atraso insignificante em uma
etapa

Vérias Secdes dentro da

Atraso insignificante em

2-BAIXO mesma Unidade :
Organizacional mais de uma etapa
3-MEDIO Uma L_Jnld_ade Atraso moderado em uma
Organizacional etapa
4-ALTO Varias Unidades Atraso moderado em mais

Organizacionais

de uma etapa

5-MUITO ALTO

Todo o TRT3

Atraso significativo no prazo
previsto
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IMPACTO

Desconformidade com a
Legislacao

Responsabilizacao
exercida por Orgao de
Controle Externo

Responsabilizacdo
exercida pela
Administracao

Efeito insignificante

Inexistente

Inexistente

Efeito menor

Adverténcia na esfera
administrativa

Apontamento por érgao de
controle interno

Efeito moderado

Suspenséao na esfera
administrativa

Adverténcia decorrente de
PAD — Processo
Administrativo Disciplinar

Efeito relevante

Multa na esfera
administrativa

Suspenséo decorrente de
PAD — Processo
Administrativo Disciplinar

Efeito grave

Implicagbes na esfera
administrativa e judicial

Demissao e/ou destituicdo

do cargo decorrente de PAD

— Processo Administrativo
Disciplinar
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IMPACTO

Objetivo
organizacionallsetorial ou Nivel
execucao do processo

Efeito insignificante 1
Efeito minimo 2

Efeito mediano 3

Efeito significante 4
Efeito impeditivo 5
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MATRIZ_DE_RISCOS

Muito Baixa Baixa

Muito Alto

Alto

Médio

Baixo

Muito Baixo

Indica um nivel de ris
h& possiveis oport
retorno que poder

Indica um nivel de ris
do apetite a risco

Indica um nivel de ris
do apetite a risco
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MATRIZ_DE_RISCOS

Indica um nivel de r
inaceitavel, muito alé
da orgar
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MATRIZ_DE_RISCOS

Média Alta Muito Alta

co muito baixo, onde
unidades de maior
N ser exploradas.

Explorar as oportunidades se determinado pelo
gestor da unidade, ou cargo equivalente.

N&ao se faz necessario adotar medidas
especiais de tratamento, exceto manter os
controles ja existentes.

3CO aceitavel, dentro
da organizacao.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter
uma resposta em um intervalo de tempo
5co inaceitavel, além | definido pelo Secretario da Unidade, ou cargo
da organizacao. equivalente. Admite-se postergar o tratamento
somente mediante parecer pelo Secretario da
Unidade, ou cargo equivalente.
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MATRIZ_DE_RISCOS

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter
uma resposta imediata. Admite-se postergar o
tratamento somente mediante parecer do
Secretario da Unidade, ou cargo equivalente.

iIsco absolutamente
’m do apetite a risco
lizacgao.
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EFICACIA_DOS_CONTROLES

Descritor

INEXISTENTE(S)

FRACO(S)

MEDIANO(S)

SATISFATORIO(S)

FORTE(S)
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EFICACIA_DOS_CONTROLES

Descricao

Auséncia completa de controles.

A maioria dos controles sé&o depositado na esfera de
conhecimento pessoal dos operadores do processo,
em geral realizados de maneira manual.

Parte dos controles podem falhar por nado

contemplarem todos os aspectos relevantes do risco

ou porque seu desenho ou as ferramentas que 0s
suportam nao sédo adequados.

A maioria dos controles sdo normatizados e embora
passiveis de aperfeicoamento sédo sustentados por
ferramentas adequadas e mitigam razoavelmente o
risco.

A maioria dos controles mitigam o risco associado
em todos os aspectos relevantes, podendo ser
enquadrados num nivel de “melhores praticas”.
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TIPO_DE_RESPOSTA

Tipo de Resposta

EVITAR

TRANSFERIR (NEGATIVO)

COMPARTILHAR (POSITIVO)

MITIGAR

ACEITAR

Uma vez que os tipos de resp
alguns aspectos, como: &
considerar os riscos cujo t
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TIPO_DE_RESPOSTA

Descricao

O objetivo dessa resposta € evitar totalmente o risco. O objetivo desta resposta € impedir o risco,
atividades com potencial de gera-lo.

O objetivo dessa resposta é transferir no todo ou em parte o risco para um terceiro de fora da instituic
nem todos os riscos sdo totalmente transferiveis, como por exemplo, 0s riscos associados a reputs
preciso ter em mente que o risco ndo é eliminado, e quase sempre envolve o pagamento de prém
assumindo o risco. Ex: terceirizagdo de atividades ou contratagdo de seguros.

O objetivo dessa resposta € alocar integral ou parcialmente uma determinada oportunidade par:
reconhecidamente tenha mais capacidade de capturar a oportunidade para beneficio do projeto. U
usado de compartilhamento de oportunidades se da através de parcerias entre empi

O objetivo dessa resposta € reduzir a probabilidade, o impacto, ou ambos.

Aceitar implica reconhecer o risco sem que nenhuma acao especifica seja tomada. Em algumas situ
baixo nivel ou custo desproporcional ao beneficio do tratamento, a opcdo mais adequada é aceit

ostas foram elencados, resta saber em quais situacoes eles deverdo ser aplicados. Para isso,

waliar o custo beneficio de cada resposta; avaliar o efeito de cada resposta sobre a probabilid:

ratamento ndo é economicamente justificavel; avaliar os riscos secundarios introduzidos pelo
outros.
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