PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

N

Demora na analise do

Atraso na contratagao e, por
na &

processo
pelos setores envolvidos.

servigos.

Contratagao de empresa especializada para a realizago de diagndstico
estrutural, definigéo de solugdes técnicas e elaboragéo de projetos executivos de
recuperagéo estrutural em parte da edificagéo do Forum da Justiga do Trabalho

em Pouso Alegre/MG

|Aumento do prazo necessario
para corregéo das patologias

PROCESSOS

Anallse prévia pefa
lgovernanga das
[contratacbes, SELC
le AJLC com a

fe de
eliminar/reduzir a
necessidade de
diligéncias
-Acompanhamento
|do processo com o
lobjetivo de
detectar etapas
stio

| demorando mais
laue o normal e

landamento

Versdo:

SATISFATORIO(S)

2~ Improvével (> 5%
e<30%)*

Unidade gestora:

1-Insignificante

2-Baixo

Secretaria de Engenharia

TIPO DE
RESPOSTA

ACOES A
IMPLEMENTAR

Objetivo Estratégico correlacionado:

OE2: Promover o trabalho decente e a sustental

CONSULTA

ACEITAR

IDENTIFICADO

~

Demora na analise do
processo de contratagéo
pelos setores envolvidos.

Longo periodo transcorrido entre a
elaboragao da planiha
orcamentaria e a aprovagéo da
licitagao.

|Valores orcados
|desatualizados.

PROCESSOS

maio de 2026

“Analise prévia pefa

lgovernan

[contratages, SELC
ma

finalidade de
eliminar/reduzir a
necessidade de
diligéncias
-Acompanhamento
|do processo com o
lobjetivo de
detectar etapas
lque estio
| demorando mais
rmal e
solicitar seu

SATISFATORIO(S)

2~ Improvével (> 5%
e<30%)*

2-Menor

4-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

Baixa recorréncia na
contratagao de servicos
especializados de
diagnostico e recuperacio
estrutural, resultando em
limitada base historica de

Possivel imprecisio na estimativa do
valor orgado da contratag3o, em
decorréncia da limitada

fade de parametros

orcamentarias pela
Secretaria de Engenharia

Licitagio deserta ou fracassada

ORGAMENTO

maio de 2026

[técnico, contendo

lentregas esperadas
le dos critérios de
medicio
-Realizagio de
pesquisa de precos
ljunto a empresas

propostas
representativas do
mercado

SATISFATORIO(S)

2-Improvvel (> 5%
e<30%)*

3-Moderado

6-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

Nio atendimento, pela
contratada, aos requisitos
técr critérios de
qualidade estabelecidos para
s servicos

Necessidade de retrabalho

ntrega de pr i
qualidade inferior ao especificado.

processo de recebimento, com
impacto no cumprimento dos
prazos contratuals.

PESSOAL

maio de 2026

lcontratuais
evisio

lcontratual de

lgarantia dos
rvicos
iscalizagio

MEDIANO(S)

3-Possivel (de 30%
a

2-Menor

6-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

insuficiéncia de

rante a execuga

das condigdes da estrutura
de

a igio
contratual, da necessidade de servigos
ndo previstos nas especificagdes

Necessidade de celebragio de
[termo aditivo em prazo reduzido
para nao impactar na

contratagio.

técnicas e 3

servigos.

INFRAESTRUTURA

maio de 2026

-Realizacio de
visita prévia ao
local por
profissionais para
landlise e avaliagao
técnica

processo por mais
|de um profissional
-Previsao no Termo
|de Referéncia das
|condices para a
celebrag:
Jaditamento.

SATISFATORIO(S)

3 - Possivel (de 30%
< 50%)*

2-Menor

6-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

Auséncia ou inconsisténcia
de projetos “as built” dos
projetos estrutural original

Divergéncia entre o projeto estrutural
original e a estrutura efetivamente
executada

Retrabalho, revisao de premissas,
necessidade de aditivo para
servigos adicionals, atraso
lcontratual

INFRAESTRUTURA

maio de 2026

-Realizagio de

profissionais para
lanlise e avaliagao
técnica

Previsao no Termo
|de Referéncia das

laditamento.

FRACO(S)

2~ Improvével (> 5%
e<30%)*

3 - Moderado

6-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

Existéncia de patologias
ocultas nao aparentes

Identificaggo de danos estruturais ndo
detectéveis na fase licitatdria

|Ampliag3o de escopo, revisdo de
solugdes técnicas, necessidade de
laditivo para servi¢os novos

INFRAESTRUTURA

maio de 2026

-Previsio no Termo
|de Referéncia das
|condices para a
celebragao de
laditamento.

FRACO(S)

2~ Improvével (> 5%
e<30%)*

3 - Moderado

6-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

Limitagdo de acesso, na fase
licitatoria, a elementos
estruturais, principalmente
em relado a fundagio

Eventual necessidade de

de
necessidade de intervengao nestes
elementos

ou
aditamento para execugao de
novos servios

URA

maio de 2026

-Previsio no Termo

8

laditamento.

FRACO(S)

2-Improvvel (> 5%
e<30%)*

3-Moderado

6-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

ndo atrativos

fracassada

TMpacto negativo no prazo
estimado para a corrego das
patologias

PROCESSOS

maio de 2026

Pesquisa de

MEDIANO(S)

2-Improvvel (> 5%
e<30%)*

2-Menor

4-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

5

Nio atendimento, pela
contratada, aos requisitos da
contratagao

Atraso nas entregas

Impacto negativo no prazo
o para a corregdo das
patologias

PESSOAL

maio de 2026

rigorosa

MEDIANO(S)

3~ Possivel (de 30%
a<50%)*

2-Menor

6-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

Servigos a serem executados
em imovel ocupado

Necessidade de suspensio do
funcionamento presencial das Varas e

Impacto no atendimento ao
liurisdicionado

INFRAESTRUTURA

maio de 2026

da fiscalizagao para
programacio com
lantecedencia das
lsuspensdes

idade de
latendimento
remoto eficiente

SATISFATORIO(S)

2~ Improvével (> 5%
e <30%)*

2-Menor

4-Médio

ACEITAR

IDENTIFICADO

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica

Louise Costa Ferreira
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