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TRIBUNAL REGIONAL DO RABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Engenharia — SENG

CADERNO 3 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Decisor: Louise Costa Ferreira
Unidade Demandante: Secretaria de Engenharia
Equipe de Planejamento: Breno Dias Rodrigues
Integrante demandante: Louise Costa Ferreira
Integrante Técnico: Breno Dias Rodrigues
Integrante Administrativo: | Nao sera indicado.

I. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente demanda tem por objeto a contratacdo de empresa especializada
para prestacao de servicos técnicos de engenharia consultiva, de natureza
predominantemente intelectual, destinados a elaboracdo dos levantamentos,
diagnésticos, estudos, projetos, memoriais, especificacbes  técnicas,
compatibilizagdes, planilhas orgamentarias, cronograma fisico-financeiro e demais
pecas técnicas necessarias a futura contratacao da obra de retrofit parcial da unidade

do TRT3 localizada na Rua Goitacazes, n. 1.475, em Belo Horizonte/MG.

O escopo da contratacao abrange, de forma integrada, as disciplinas de
instalacoes elétricas e sistemas associados, cabeamento estruturado e infraestrutura
correlata, climatizagdo, bem como as compatibilizacbes civis, arquitetdnicas,
estruturais e documentais indispensaveis a adequada implantacdo das solucdes
projetadas. Incluem-se, ainda, as pecas técnicas acessorias necessarias a definicao
segura do futuro objeto de obra, especialmente quanto a quantitativos, custos, critérios
de medicao, interferéncias, faseamento, requisitos de desempenho, operacao e

manutengao.

A edificacdo apresenta condicdes técnicas incompativeis com os padroes
atuais de seguranca, desempenho, confiabilidade e eficiéncia, especialmente no que
se refere aos sistemas de alimentacao e distribuicdo de energia elétrica, infraestrutura
de dados e climatizacdo. Tais sistemas apresentam obsolescéncia, inadequacoes

normativas, limitagdes operacionais relevantes e interferéncias tipicas de imével



existente e em funcionamento, 0 que exige tratamento técnico integrado e

compatibilizado.

Diante desse contexto, mostra-se indispensavel a elaboracdo de documentagao
técnica completa e consistente, apta a subsidiar futura contratacdo da obra de
modernizacdo dos sistemas prediais abrangidos pelo escopo. A contratacdo ora
pretendida constitui etapa preparatéria essencial para conferir seguranca técnica,
previsibilidade de custos e prazos, adequada definicdo do objeto, mitigacao de riscos de

retrabalho e reducao de incertezas na futura execucao da intervencao.

Il. PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANEJAMENTO DO TRT

A contratacao esta alinhada ao Planejamento Estratégico do TRT-3?

A proposta relaciona-se aos seguintes Objetivos Estratégicos do Plano
Estratégico do TRT/32 Regiao, ciclo 2021-2026: OE 03 - “Garantir a duragao razoavel do
processo”, considerando que visa proporcionar estrutura adequada para a prestagao da
atividade jurisdicional; OE 09 - “Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito
Regional” (objetivo constante também do Plano de Gestao de Pessoas ciclo 2021-2026),
notadamente no aspecto que trata de acdes voltadas a “promover a saude, a seguranca
e a qualidade de vida no trabalho”, na medida em que busca espaco fisico adequado
para as unidades e setores de apoio.

I.1. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL DO TRT

A contratacao esta alinhada/inserida no Plano Anual de Contratacoes do
TRT-3?

Sim. A contratacao de projetos esta prevista no Plano de Contrata¢des Anual 2026
(PCA-2026) do TRT3 no item 162, descricao “Elaboracao de projetos para RETROFIT
do imovel localizado na Rua Goitacazes, 1475, Belo Horizonte”, com o valor total
estimado de R$ 1.000.000,00.

I.2. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PDTIC DO TRT
Nao se aplica

ll. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para o adequado atendimento da necessidade identificada, a contratacao devera
contemplar a prestacao de servicos técnicos especializados de engenharia consultiva,
por empresa devidamente habilitada, visando a elaboragdo de levantamentos,



diagnésticos, estudos, projetos basicos, projetos executivos, memoriais, especificacdes
técnicas, compatibilizacdes, planilhas orgcamentarias, cronograma fisico-financeiro e
demais pecas técnicas necessarias a futura contratacao da obra de retrofit parcial da
unidade do TRT3 localizada na Rua Goitacazes, n. 1.475, em Belo Horizonte/MG.
Compreendem-se também os documentos técnicos necessarios as aprovacdes e
licenciamentos eventualmente exigidos perante concessionarias, Prefeitura Municipal e
demais 6rgaos competentes, quando aplicavel.

Os servicos deverao abranger, de forma integrada, as disciplinas de instalagdes
elétricas e sistemas associados, cabeamento estruturado e infraestrutura correlata,
climatizacao, além das intervencdes civis e arquitetbnicas estritamente necessarias a
recomposicao da fachada e a recuperacao do piso do terraco. Essas intervencdes foram
incorporadas ao escopo em razdo da necessidade de retirada dos suportes de ar-
condicionado de janela existentes na fachada, do consequente tratamento e
recomposicao dos trechos afetados, do estado de conservagcao da envoltéria externa e
da degradacéo generalizada da impermeabilizacao e do piso em arddsia do terraco, com
desprendimento de placas e necessidade de compatibilizacdo com a possivel instalacao
de equipamentos do sistema de climatizacao.

Os produtos técnicos deverdao ser desenvolvidos por profissionais legalmente
habilitados, com registro nos respectivos conselhos profissionais, observando-se as
normas técnicas aplicaveis, em especial as normas da ABNT, regulamentacdes da
concessionaria de energia, normas de seguranca do trabalho, legislacdo urbanistica e
demais exigéncias legais pertinentes. Deverdo ser emitidas as respectivas anotagdes ou
registros de responsabilidade técnica, conforme a natureza de cada produto e a
atribuicao profissional correspondente.

Os servicos deverdo contemplar todas as etapas necessarias a adequada
definigdo técnica da solugédo, incluindo, no minimo, levantamento e diagnéstico das
instalacdes existentes, estudo ou consolidacdo das alternativas técnicas, anteprojeto,
projeto basico, plano de contingéncia ou faseamento da intervencao, projeto executivo,
documentacao para aprovagdes junto a érgaos e entidades externas quando cabivel,
além de memoriais descritivos, memoriais de célculo, especificacdes técnicas, cadernos
de encargos, relatorios técnicos e demais documentos correlatos.

Constitui requisito essencial da contratacdo a plena compatibilizacdo entre os
projetos de instalacdes elétricas, cabeamento estruturado, climatizacado, recomposi¢ao
da fachada, recuperacgéo do piso do terraco e demais elementos diretamente impactados

pela intervencdo. Ainda que nao se pretenda promover reforma arquiteténica ampla da



edificacdo, deverao ser previstas todas as compatibilizacdes necessarias a execucao
das solucdes projetadas, inclusive recomposi¢des, ajustes civis, suportes, passagens,
reservas técnicas, adequacdes em forros, fachadas, areas técnicas, terraco e demais
pontos afetados.

Como havera intervengdes na cobertura para instalagdo de balancim e de
condensadoras do sistema de climatizacao, sera aproveitada a oportunidade em que o
telhado sera quase totalmente desmontado para que seja feita a sua substituicao
integral, renovando sua vida Uutil, eliminando patologias existentes e reduzindo
retrabalhos futuros decorrentes da necessidade de nova intervencdo sobre esse
elemento da edificacao.

No ambito das instalacbes elétricas, deverao ser contempladas solucées que
assegurem a adequacao da entrada de energia, subestacao, quadros gerais e terminais,
alimentadores, circuitos, sistemas de protecdo, aterramento, SPDA, seletividade,
identificagao, seguranca operacional, confiabilidade e atendimento as normas técnicas e
exigéncias da concessionaria. Deverdo ser consideradas as cargas existentes e
projetadas, inclusive aquelas decorrentes dos sistemas de climatizacao, infraestrutura
de dados, equipamentos institucionais e futuras expansoes razoavelmente previsiveis.

No tocante ao cabeamento estruturado e sistemas correlatos, deverao ser
levantadas e projetadas as infraestruturas necessarias a rede fisica de dados, incluindo
prumadas, eletrocalhas, eletrodutos, racks, pontos de telecomunicac¢des, identificagcao,
certificacdo, aterramento/equipotencializacdo associado e organizagdo dos espacgos
técnicos. Também deveréao ser consideradas as interfaces com sistemas de baixa tensao
eventualmente abrangidos ou impactados, tais como CFTV, controle de acesso,
sonorizagdo, automacgdo, supervisdo predial ou outros sistemas que demandem
infraestrutura comum ou compatibilizacao fisica.

No que se refere a climatizagdo, deverao ser elaboradas solug¢des que privilegiem
desempenho térmico adequado, eficiéncia energética, renovacao de ar, facilidade de
operacao e manutengao, compatibilidade com a ocupacao institucional, disponibilidade
de areas técnicas, viabilidade de instalacdo das unidades internas e externas, rotas de
tubulacdes, drenagem, alimentacado elétrica, automacao, controle e minimizacdo de
interferéncias com a edificacdo existente. Devera ser dada especial atencdo as
repercussdes da substituicdo dos aparelhos de ar-condicionado de janela, inclusive
quanto a retirada de suportes existentes, fechamento ou recomposicao de vaos e
adequacao da fachada.



Quanto a fachada, deverao ser previstos levantamentos, diagnésticos, projetos,
detalhes executivos, especificacbes e quantitativos necessarios a recomposicao dos
trechos afetados pela retirada dos suportes dos aparelhos de ar-condicionado de janela
e pela substituicio dos sistemas de climatizacdo, bem como a corregcdo das
manifestacdes patolégicas e degradacdes existentes que interfiram na seguranca,
estanqueidade, durabilidade, desempenho e apresentacédo externa da edificacao.

Quanto ao terraco, deverao ser previstos levantamentos, diagnésticos, projetos,
detalhes executivos, especificagdes e quantitativos necessarios a recuperacao do piso
em ardosia, recomposicao ou substituicdo das camadas de impermeabilizagédo, correcao
de desprendimentos, tratamento de caimentos, ralos, arremates, juntas e demais
elementos indispensaveis a estanqueidade e durabilidade do sistema. Deverao ser
consideradas as cargas, bases, apoios, circulagao técnica e condi¢cdes de manutencao
relacionadas a eventual instalacdo de equipamentos de climatizacao no local.

Constitui requisito essencial da contratacao a elaboracao de orgamento detalhado
da futura obra, compreendendo, no minimo, orgcamento sintético e analitico,
composicoes de custos unitarios, levantamento de quantitativos, memérias de calculo,
curva ABC de insumos e servigos, cronograma fisico-financeiro, BDI, encargos sociais,
pesquisas de precos e demais elementos necessarios a adequada caracterizacao
econdmica da intervencdo. Os produtos orcamentarios deverao observar metodologias
e referenciais compativeis com obras publicas, garantindo rastreabilidade entre projetos,
especificacoes, quantitativos e custos.

Devera ser elaborado cronograma fisico-financeiro da obra, acompanhado de
eventograma ou planejamento detalhado das etapas de execucdo, contemplando o
adequado faseamento da intervencao, as eventuais etapas de transicéo, a necessidade
de manutengéo parcial do funcionamento institucional, as interferéncias operacionais e
0s riscos associados a execugao em edificacao existente e ocupada.

A contratada devera considerar, como requisitos essenciais de projeto, a
seguranca das instalagdes, conformidade normativa, eficiéncia energética,
confiabilidade operacional, facilidade de manutencao, padronizacao, rastreabilidade,
durabilidade dos sistemas, estanqueidade da edificacdo, preservacdo da envoltoria,
adequada recomposicao dos elementos afetados e possibilidade de adaptacdes futuras.
As solucdes deverdo buscar equilibrio entre desempenho técnico, economicidade,
sustentabilidade, disponibilidade orgcamentaria e viabilidade executiva.

Constitui também requisito da contratacao a interlocucao técnica com 6rgaos e

entidades externas, especialmente a concessionaria de energia elétrica, para fins de



aprovacao dos projetos de entrada de energia, subestacdo e demais interfaces
necessarias, bem como a incorporagao, nos projetos, das condicionantes eventualmente
estabelecidas por esses entes. A contratada devera prestar suporte técnico a
Administracdo durante o processo de andlise, validacdo e aprovacao dos projetos,
promovendo os ajustes necessarios até sua aceitacao final.

A execucao dos servicos devera observar requisitos de qualidade, rastreabilidade,
padronizacdo documental e completude técnica, com entrega dos produtos em formatos
editaveis e ndo editaveis compativeis com os sistemas utilizados pelo TRT3. Deverao
ser realizadas reunides periédicas de acompanhamento com a fiscalizagdo contratual,
registradas em atas ou relatérios, de modo a assegurar o controle da evolucdo dos
trabalhos, a validagdo das premissas e a solucao tempestiva de duvidas técnicas.

Os projetos deverao apresentar nivel de detalhamento suficiente para permitir a
precisa quantificacdo dos servicos, a definicdo de custos, a caracterizacdo dos métodos
executivos, o planejamento da execucdo e a futura fiscalizacdo da obra. Todos os
produtos técnicos deverao ser elaborados de modo integrado, consistente e apto a
utilizagdo direta na futura contratacdo da obra, reduzindo riscos de inconsisténcias,
omissoes, aditivos contratuais, paralisacdes e retrabalhos.

No que se refere as fases subsequentes a elaboracao dos projetos, constitui
requisito da contratacdo a prestacao de assisténcia técnica a Administracao durante o
processo licitatério da futura obra, compreendendo o esclarecimento de duvidas técnicas
relativas aos projetos, memoriais, especificacdes, orcamento, cronograma e demais
pecas produzidas. Tal suporte € necessario para assegurar a correta interpretacao dos
documentos pelos licitantes, mitigar riscos de inconsisténcias na formulagdo das
propostas e contribuir para a selecdo da proposta mais vantajosa.

Adicionalmente, a contratacdo devera prever a prestacdo de apoio técnico
especializado a fiscalizacdo da obra, a ser executado pela mesma empresa responsavel
pelos projetos, durante a fase de execucao contratual. Esse apoio tera natureza
acessoria e complementar a fiscalizagdo do TRT3, ndo substituindo as atribuicoes legais
dos fiscais e gestores designados, mas fornecendo suporte técnico qualificado para
interpretacdo dos projetos, avaliacdo de compatibilizagdes, analise de solugdes
equivalentes, esclarecimento de duvidas de campo e verificacdo da aderéncia da
execucao aos documentos técnicos.

O apoio técnico a fiscalizacdo devera abranger, entre outras atividades,
acompanhamento sistematico da execucdo, realizacdo de inspegcdes técnicas,

verificacdo da conformidade dos servicos em relagdo aos projetos e especificacoes,



apoio a identificacao e solucao de interferéncias, emissao de pareceres técnicos quando
demandado, elaboracdo de registros fotograficos e descritivos, croquis técnicos,
desenhos esquematicos, detalhes complementares e subsidios para atualizagdo de
documentacgéao “as built”.

No ambito do controle fisico-financeiro da obra, o apoio técnico devera
compreender auxilio nas medi¢cées em contratos por preco unitario, incluindo conferéncia
de quantidades efetivamente executadas, elaboragao de planilhas de apoio, verificacao
de aderéncia aos critérios de medicao e subsidio técnico a validacdo dos boletins de
medicdo pela fiscalizagdo. Tais atividades deverdo ser realizadas com rigor técnico e
rastreabilidade, sem transferéncia da responsabilidade deciséria da Administracao para
a contratada.

Por fim, ressalta-se que a contratacdo devera assegurar que todos os produtos e
servicos técnicos sejam orientados a futura execugao segura, eficiente e controlavel da
obra de retrofit parcial, em consonancia com as boas praticas de planejamento,
engenharia consultiva, sustentabilidade, economicidade e controle das contratagbes
publicas.

Caso a quantidade de fornecedores seja restrita, quais sao os
requisitos que limitam a participacao? Esses requisitos sao realmente
indispensaveis?

Varias empresas conseguem cumprir 0s requisitos desta contratacao. Existe um
namero razoavel de empresas habilitadas a realizarem o servico. Nao ha restricdo de

fornecedores no mercado.

Qual a data limite para o atendimento da necessidade?
E desejavel que a instrucdo do processo de contratacdo seja concluida até julho

de 2026, com a contratacao efetivada até dezembro de 2026.

IV. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO,
ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS

Quais sao as estimativas das quantidades para a contratacao? Essas
estimativas devem ser acompanhadas das memoérias de calculo e dos
documentos que lhes dao suporte.

As estimativas de quantidades da presente contratacdo foram definidas a partir
da area de referéncia da unidade da Rua Goitacazes, n. 1.475, considerada em
aproximadamente 12.271,00 m? de area vinculada ao TRT3, conforme dados
consolidados nos estudos técnicos previamente elaborados. Essa area constitui a base
de dimensionamento dos servigos de levantamento, diagnéstico, estudos de alternativas,



anteprojeto, projeto basico, projeto executivo, memoriais, especificacées técnicas,
orcamento e demais documentos necessarios a futura contratacao da obra de retrofit.

Por se tratar de contratagcdo de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, as quantidades ora estimadas nao correspondem aos
quantitativos finais de materiais, equipamentos e servicos da futura obra. Tais
quantitativos deverdo ser apurados pela contratada no desenvolvimento dos projetos,
com base nos levantamentos cadastrais, vistorias técnicas, diagndésticos das instalacoes
existentes e solugdes aprovadas pela Administracdo, devendo ser consolidados em
planilhas orcamentarias acompanhadas das respectivas memdérias de calculo.

De forma sintética, estima-se a contratacao de um conjunto completo de produtos
técnicos para a edificacdo, abrangendo as disciplinas necessarias ao retrofit elétrico, de
climatizacao, cabeamento estruturado, sistemas especiais, SPDA, subestacédo/entrada
de energia e demais compatibilizacoes civis e estruturais indispensaveis. Incluem-se,
ainda, a elaboracéao de plano de contingéncia e faseamento da futura obra, a preparagao
dos documentos para aprovagdes perante concessionarias e érgaos competentes, bem
como o orcamento analitico final, com composicbes de precos, BDI, encargos,

cronograma fisico-financeiro e curvas ABC.

Foram consideradas interdependéncias com outras contratacoes, de
modo a possibilitar economia de escala?

Nao se aplica. Os servigcos de elaboracdo de projetos de reforma de imével
consideram as especificidades locais e os niveis de interven¢des necessarios, nao

podendo ser aplicados a outras edificagdes simultaneamente.

Para definicao das quantidades podem ser considerados: Série
historica, levantamentos “in loco”, dentre outros.

Podem ser utilizados levantamentos “in loco” e nos projetos atuais.

V. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Qual a justificativa para a contratacao?
A presente demanda insere-se em um contexto mais amplo de avaliacao técnica
e planejamento institucional conduzido pela Secretaria de Engenharia ao longo do
exercicio de 2024, motivado pela identificacao de deficiéncias relevantes nas instalagdes
prediais dos imoveis do TRT3, em especial da unidade da Rua Goitacazes. A partir do



Relatério de Atividades da SENG, protocolo ePAD 14.927/2024, foram detalhadas
inadequagdes significativas nos sistemas elétricos e de infraestrutura correlata,
evidenciando a necessidade de intervengdes estruturadas voltadas a mitigacao de riscos
e a adequacao as normas vigentes.

Em decorréncia dessas informagdes, a Diretoria de Administracdo determinou a
elaboracdo de plano de acdo abrangente, com vistas a identificacdo das medidas
necessarias a resolucdo dos problemas técnicos diagnosticados, priorizando
intervencdes de maior criticidade e urgéncia. Tal diretriz deu origem ao Plano de Acao
para Retrofit (documento ePAD 14927-2024-9), que buscou a estruturacao do processo
de modernizacdo em etapas sucessivas, contemplando levantamento e diagnéstico,
anteprojeto, projeto basico, plano de contingéncia, projeto executivo, aprovagdes junto a
concessionaria e elaboragéo de orcamento e cronograma.

O referido plano evidenciou a elevada complexidade das instalacdes existentes,
caracterizadas por sucessivas intervencées ao longo do tempo, auséncia de
documentacéao técnica confiavel e presenca de sistemas embutidos de dificil inspecao.
Tais condicdes impdem a necessidade de elaboragédo de projetos com elevado grau de
detalhamento e precisdo, sob pena de comprometer a viabilidade técnica e a adequada
execucao das futuras obras. Ademais, restou demonstrado que a atual capacidade
operacional da Secretaria de Engenharia é insuficiente para absorver, com a qualidade
e tempestividade necessarias, a elaboracao de projetos dessa magnitude, o que reforca
a necessidade de contratacao de empresa especializada.

Paralelamente, o Estudo de Impacto do Retrofit da unidade Goitacazes (PROAD

n. 24408/2025) aprofundou a analise das condicdes da edificacao e das alternativas de

intervencdo, destacando, no ambito das instalagbes elétricas, a situagado critica da
subestacao existente, cuja configuracdo atual apresenta caracteristicas atipicas e
incompativeis com os padrées normativos contemporaneos, incluindo compartilhamento
indevido de infraestrutura com terceiros e utilizacdo de equipamentos obsoletos, o que
demanda reconfiguragdo completa do sistema de entrada de energia.

O estudo também avaliou diferentes cenarios de retrofit, demonstrando que a
modernizacdo das instalacbes elétricas constitui elemento central em todas as
alternativas analisadas, seja pela necessidade de garantir seguranca e conformidade
normativa, seja pelo impacto direto sobre o funcionamento dos demais sistemas prediais.
No que se refere a climatizacdo, verificou-se a necessidade de reavaliagdo e

modernizacao dos sistemas existentes, com priorizacdo de critérios de eficiéncia



energética e desempenho, evidenciando a importancia dessa disciplina no contexto
global da intervencgao.

No ambito decisério, em reunido realizada no Gabinete da Presidéncia, com
participacao da alta administragéo, foi deliberado que o retrofit das instalacdes elétricas
deve ser tratado em consonéncia com o Plano de Obras do TRT3 e com as diretrizes
institucionais de mitigacdo de riscos € melhoria das condi¢cées de funcionamento das
unidades. Em desdobramento dessa diretriz a Administracdo definiu que, neste
momento, a modernizacdo devera se concentrar nos sistemas elétricos e de
climatizacdo, considerados os mais criticos sob a perspectiva de seguranca,
continuidade operacional e impacto institucional, conforme se exirai do Relatorio de
Acompanhamento estratégico disponivel no site do TRT3:

Em reunido realizada em 26/03, na Presidéncia, foram definidas as diretrizes
do Projeto Goitacazes Modernizada para o biénio vigente. Ressaltou-se que
o projeto possui carater continuo, ndo se limitando a este periodo, sendo
estabelecidas, para o momento, as ac¢des prioritarias a serem executadas.
Participantes:

Presidente: Sebastido Geraldo de Oliveira

Juizes: Renato de Paula Amado; Ezio Martins Cabral Junior; Renata Lopes
Vale; Angela Maria Lobato Garios

Diretora-Geral: Patricia Helena dos Reis

Secretéario-Geral da Presidéncia: Anténio Costa Silva

Diretora de Administracdo: Luciana Correa Cruz Hahne

Secretaria de Engenharia: Louise Costa Ferreira

Secretario de Gestao Predial: Dilson José Couto Filho

Secretaria de Apoio Judiciério: Flavia Cerqueira Mindello

Escopo definido para o biénio:

e Elaboragéo de projeto de retrofit das instalagdes elétricas;

e Elaboracao de projeto de modernizagéao do sistema de climatizagao;

e Priorizacdo de intervengdes voltadas a seguranga predial.
Encaminhamentos realizados:

e |nicio da instrucdo processual para contratacdo dos projetos (elétrico e
climatizagéo);

e Revisdo do planejamento a luz das diretrizes da atual Administragéo;

e Necessidade de formalizacao das deliberagbes no acompanhamento do
projeto.

Proximas etapas:

e Conclusdo da contratagdo dos projetos técnicos;

e Elaboracao e entrega dos projetos;

e Posterior licitacao e contratagdo das obras, com previsdo de inicio no
proximo exercicio, condicionada a fatores administrativos e orcamentarios.
Riscos e observacoes:

e Possibilidade de a execucao da obra ultrapassar o exercicio seguinte;

e Dependéncia de prazos de mercado e dos tramites administrativos;

e Importancia do registro formal das decisbes para assegurar a
rastreabilidade entre gestdes.

Diante da determinacdo da Administracdo, os projetos a serem contratados

deverao se restringir a essas disciplinas, ndo contemplando outras areas de engenharia



ou arquitetura, exceto na medida estritamente necessaria a compatibilizacao técnica das
solugdes propostas, o que permite concentrar esforgos e recursos.

Cumpre destacar, ainda, que a presente contratacdo esta diretamente vinculada
ao projeto estratégico “Goitacazes Modernizada”, formalizado no ambito do portfélio

estratégico vigente deste Regional, cujo objetivo consiste na modernizacdo das
instalagbes da referida unidade, com vistas a melhoria das condigdes de atendimento
jurisdicional, a seguranca das instalacoes e a eficiéncia operacional do edificio.

No contexto desse projeto estratégico, a contratagdo dos projetos executivos de
instalacbes elétricas e de climatizacao constitui etapa fundamental e estruturante,
conforme explicitado em sua estrutura analitica, sendo condi¢cdo necessaria para o
prosseguimento das demais fases, incluindo a obtencao de aprovacgdes, elaboragao de
orcamento e posterior execu¢ao das obras de modernizagao. Trata-se, portanto, de acao
diretamente alinhada aos objetivos estratégicos institucionais, notadamente aqueles
relacionados a garantia da adequada prestacdo jurisdicional e a melhoria da
infraestrutura fisica das unidades.

Diante de todo o exposto, resta evidenciada a necessidade concreta e atual da
contratacao pretendida, ndo apenas como medida técnica indispensavel a solugao dos
problemas identificados, mas também como agdo essencial para dar andamento a
projeto estratégico institucional ja formalmente estabelecido, cuja implementagéao
demanda, como etapa inicial, a elaboracédo de projetos executivos robustos, completos

e aderentes as exigéncias normativas e operacionais.

Quais as solucoes disponiveis no mercado (produtos, fornecedores,
fabricantes, etc.) que atendem aos requisitos especificados?

O mercado de empresas especializadas na execugao de servicos de elaboracao
de projetos de engenharia para reforma é bastante amplo e diversificado. Portanto, em
principio, qualquer empresa especializada que preste servico na area do objeto
pretendido e que possua responsavel técnico habilitado no CREA e/ou CAU podera
atender aos requisitos especificados.

Quais as justificativas técnica e econémica da escolha do tipo de
solucao a contratar?

Em razao deste Tribunal ndo possuir contrato vigente que possa abarcar a
execucao dos servicos, sera necessario contratar empresa especializada para prestacao
de servicos de elaboracao de projetos de engenharia para reforma do imével.



RESSALVA TECNICA QUANTO A DELIMITAGAO DO ESCOPO DA
SOLUCAO

Sob a perspectiva estritamente técnica do integrante responsavel pela elaboracao
deste ETP, que também figura entre os autores dos estudos anteriores relativos ao
retrofit da unidade Goitacazes, a alternativa mais indicada ao conjunto de problemas
diagnosticados na edificacdo seria a incorporagcdo coordenada de outras disciplinas
prediais ao escopo da intervencao. Essa conclusao decorre da avaliagcdo conjunta dos
critérios de necessidade, oportunidade e vantajosidade, uma vez que o Estudo de
Impacto anteriormente produzido demonstrou a existéncia de faixas de complexidade
nas quais a execucao simultanea de intervencdes de diferentes disciplinas permite
aproveitar a mesma mobilizacdo, as mesmas interdicdes e 0sS mesmos servicos
preliminares, com potencial de economia e de maior eficacia global.

Nao obstante, a delimitacdo do escopo as disciplinas de elétrica e climatizacao
decorre de determinagédo superior da Administracdo. Por essa razao, o presente ETP
nao teve como objetivo a busca pela alternativa que melhor resolveria 0 conjunto das
deficiéncias da edificacdo, mas, sim, a busca pela solucao de contratagdo que melhor
atente a decisdo administrativa de executar, neste momento, somente a reforma dos

sistemas elétricos, de climatizagao e intervengcbes decorrentes.

Quais sao as normas que disciplinam o objeto da contratacao?

Para este objeto — projetos de retrofit elétrico, cabeamento estruturado, climatizacao,
compatibilizacdes, orcamentos e pecas técnicas acessoérias — a relagao dos normativos

mais relevantes pode ser apresentada no ETP da seguinte forma:

1. Lei n? 14.133/2021 — Lei Geral de Licitacbes e Contratos Administrativos, aplicavel
a instrucao, planejamento, selecao do fornecedor, execucao contratual, critérios de
julgamento, exigéncias de habilitacdo, matriz de riscos, gestdo e fiscalizagao
contratual.

2. Resolucao CNJ n? 347/2020, com alteracbes posteriores — institui a Politica de
Governanca das Contratacdes Publicas dos o6rgaos do Poder Judiciario,
estabelecendo diretrizes de planejamento, governanca, sustentabilidade, gestdo de
riscos, alinhamento ao planejamento estratégico e profissionalizagdo das
contratacoes.

3. Resolugcao CNJ n2 652/2025 — disciplina, no ambito do Poder Judiciario, diretrizes
relativas a projetos, obras, reformas e parametros de arquitetura e engenharia. Deve



ser adotada como referéncia atual em substituicdo a antiga Resolucdo CNJ n°®
114/2010, expressamente revogada pelo art. 56 da nova resolugao.

. Resolucao CSJT n? 70/2010, e alteragbes posteriores, naquilo que permanecer
compativel com os normativos supervenientes do CNJ — dispde, no ambito da Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus, sobre planejamento, execucéo e fiscalizacdo de obras
e servicos de engenharia, bem como sobre parametros e orientagbes para
contratacdo de obras, aquisicao e locagao de imoveis, referenciais de areas e de
custos.

. Decreto n27.983/2013 — estabelece regras e critérios para elaboracao do orgcamento
de referéncia de obras e servicos de engenharia, com utilizacdo de bases oficiais,
composigdes de custos unitarios, BDI e demais elementos de formagao de precos.
O anexo de orcamentacdo do TRF6 também adota esse decreto como referéncia
expressa para compatibilidade de custos e quantitativos.

. Resolucao CNJ n?400/2021 — dispGe sobre a politica de sustentabilidade no &mbito
do Poder Judiciario, com reflexos diretos na especificacao de solucdes de eficiéncia
energeética, reducdo de consumo, racionalidade operacional e critérios sustentaveis
em obras e servigos de engenharia.

. Resolucao CNJ n? 401/2021 — dispbe sobre acessibilidade e inclusdo de pessoas
com deficiéncia no Poder Judiciario, aplicavel as compatibilizacdes fisicas e técnicas
que interfiram em circulacdo, ambientes, sinalizacdo, acesso a equipamentos,
seguranca e uso autbnomo dos espacos.

. Lei n213.589/2018 — dispde sobre a manutencao de instalacbes e equipamentos de
sistemas de climatizacdo de ambientes, sendo relevante para que os projetos de
climatizacao ja contemplem condicoes de operacdo, manutencao e controle
compativeis com o futuro PMOC.

. Portaria GM/MS n? 3.523/1998 — aprova regulamento técnico com medidas basicas
de manutencéo, operacao e controle de sistemas de climatizacao, especialmente
quanto a limpeza, conservacao, operacdo e qualidade do ar em ambientes
climatizados de uso publico e coletivo.

10.ABNT NBR 17037:2023 — qualidade do ar interior em ambientes n&o residenciais

climatizados artificialmente, aplicavel como referéncia técnica atual para parametros
de qualidade do ar interior, sem prejuizo das demais normas e atos sanitarios

vigentes.

11.Resolucao CONAMA n2 307/2002 — estabelece diretrizes, critérios e procedimentos

para gestao dos residuos da construcao civil, aplicavel as pecas acessorias da futura



obra, especialmente caderno de encargos, especificagdes, orcamento e diretrizes
para demolicoes, remocdes e destinacao de residuos.

12.Normas técnicas da ABNT, do INMETRO, normas de concessionarias, normas
regulamentadoras do Ministério do Trabalho, legislacao federal, estadual e
municipal e instrucées dos sistemas CREA/CONFEA e CAU/CAU-BR -
conforme padrao adotado no edital de contratacao de projeto de reforma do TRT-
BA/TRT5, que exige a observancia dessas referéncias no desenvolvimento do
projeto executivo.

13.Praticas de Projeto, Construcao e Manutencao de Edificios Publicos Federais
— Manual SEAP - referéncia técnica complementar para estruturacao das etapas de
projeto, especificagcdes, caderno de encargos, orcamento, compatibilizacéo,
fiscalizacdo, medicdo e recebimento. O proprio manual contempla disciplinas
diretamente ligadas ao escopo da Goitacazes, como instalacdes elétricas, sistema
de cabeamento estruturado, ar-condicionado central e ventilagdo mecanica.

14.Lei n? 6.496/1977 e normas do Sistema CONFEA/CREA — aplicaveis a Anotacao
de Responsabilidade Técnica — ART dos projetos, memoriais, orcamentos, laudos e
demais pecas técnicas de engenharia.

15.Lei n? 12.378/2010 e normas do CAU/CAU-BR, quando houver participacao de
arquiteto e urbanista em compatibilizacées, leiautes, interferéncias arquiteténicas,
acessibilidade, elementos de forro, fechamento, recomposi¢cdo ou demais pecas de
atribuicao profissional de arquitetura.

16.Normas da CEMIG aplicaveis a entrada de energia, medicao, conexao e
subestacao, especialmente a ND-5.3, para fornecimento de energia elétrica em
média tensao, e as normas correlatas de baixa tensao ou conexao, caso a solucao
técnica avalie alteragdo do enquadramento ou do padrao de atendimento. A ND-5.3
disciplina requisitos minimos para entradas de servico em meédia tensao, inclusive
para edificacbes comerciais e compartilhadas com carga instalada superior a 75 kW.

17.Normas Técnicas de Conexao da CEMIG — aplicaveis aos procedimentos, padrdes
de projeto, equipamentos, materiais, seguranca € processos necessarios para
conexao segura e padronizada a rede da distribuidora.

18.Resolucao Normativa ANEEL n? 1.000/2021 e PRODIST/ANEEL, quando
aplicaveis as tratativas de fornecimento, conexao, adequacao de carga, ponto de
entrega, medicao, condi¢des gerais de fornecimento e interface com a distribuidora.

19.ABNT NBR 5410 — instalacbes elétricas de baixa tensdo, aplicavel aos quadros,

circuitos terminais, alimentadores de baixa tensdo, tomadas, iluminacao, protecao



contra choques, dimensionamento de condutores, dispositivos de protecdo e
seccionamento.

20.ABNT NBR 14039 - instalacdes elétricas de média tensdo de 1,0 kV a 36,2 kV,
aplicavel a subestacao, entrada de energia, cubiculos, equipamentos de manobra,
protecdo, transformacao e distribuicdo em média tensao.

21.ABNT NBR 5419, Partes 1 a 4 — protecao contra descargas atmosféricas, aplicavel
ao projeto ou adequacado do SPDA, aterramento, equipotencializagdo, analise de
risco e protecao de sistemas eletroeletrénicos.

22.ABNT NBR 13570 — instalacdes elétricas em locais de afluéncia de publico, quando
aplicavel as areas do férum, halls, auditérios, areas de atendimento, circulagao
publica e ambientes de maior concentracdo de usuarios.

23.ABNT NBR IEC 61439 — conjuntos de manobra e controle de baixa tensao, aplicavel
aos quadros gerais, quadros de distribuicdo, painéis elétricos e demais conjuntos
montados.

24. ABNT NBR IEC 62271, série aplicavel — conjuntos de manobra e controle de
alta/média tensao, aplicavel a cubiculos, seccionadoras, disjuntores, arranjos de
protecdo e equipamentos da subestacgao.

25.ABNT NBR 5356, série aplicavel, e normas correlatas sobre transformadores de
poténcia, inclusive transformadores a seco, quando adotados no projeto de
modernizacao da subestacao.

26.ABNT NBR 10898 — sistema de iluminagdo de emergéncia, aplicavel as interfaces
do projeto elétrico com seguranca, rotas de fuga, alimentagao e circuitos associados,
ainda que o projeto de prevencgao e combate a incéndio nao seja a disciplina principal
da contratacao.

27.ABNT NBR 14565 — cabeamento estruturado para edificios comerciais e data
centers, aplicavel ao projeto de rede fisica de dados, racks, patch panels,
cabeamento horizontal e backbone, infraestrutura, salas técnicas e documentagéao.

28.ABNT NBR 16415 — caminhos e espacos para cabeamento estruturado, aplicavel a
infraestrutura fisica de eletrocalhas, eletrodutos, shafts, salas de telecomunicacdes,
prumadas e espacos técnicos.

29.1SO/IEC 11801 e normas ANSI/TIA correlatas, como TIA-568, TIA-569, TIA-606 e
TIA-607, como referéncias complementares para desempenho, infraestrutura,
identificacdo, administracdo e aterramento/equipotencializacdo de sistemas de
telecomunicacdes, desde que compativeis com as normas brasileiras e com o0s

padrdes internos do TRTS3.



30.ABNT NBR 16401, Partes 1, 2 e 3 — instalacées de ar-condicionado: sistemas
centrais e unitarios, aplicavel ao dimensionamento de carga térmica, parametros de
conforto, qualidade do ar interior, renovagao de ar, distribuicao, eficiéncia e critérios
de projeto de climatizacao.

31.ABNT NBR 7256, quando aplicavel a ambientes de saude, pericia, atendimento
médico ou outros espacos com requisitos especificos de tratamento de ar, caso tais
ambientes estejam incluidos no escopo da climatizacado da unidade.

32.ABNT NBR 13971 — sistemas de refrigeracao, condicionamento de ar, ventilacdo e
aquecimento: manutencao programada, aplicavel como referéncia para que o projeto
seja compativel com operacao, manutencao e futura elaboragdo do PMOC.

33.Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho, especialmente NR-10
para seguranca em instalacoes e servigos com eletricidade, NR-12 para maquinas e
equipamentos, NR-17 para ergonomia, NR-18 para seguranca e saude no trabalho
na industria da construcao, NR-24 para condicdes sanitarias e de conforto e NR-35
para trabalho em altura, quando aplicaveis as fases de levantamento, vistoria,
projeto, futura obra e manutengcdo. A NR-10, por exemplo, aplica-se as fases de
projeto, construcdo, montagem, operacado e manutencao de instalacoes elétricas.

34.Codigo de Edificacoes do Municipio de Belo Horizonte — Lei Municipal n?
9.725/2009, e regulamentos correlatos, quando houver intervencbes sujeitas a
licenciamento, regularizacéo, modificagdo ou aprovacgao perante o Municipio.

35.Plano Diretor de Belo Horizonte — Lei Municipal n? 11.181/2019, Cédigo de
Posturas e demais normas urbanisticas municipais, naquilo que interferir em
licenciamento, uso, acessos, fachadas, equipamentos externos de climatizacao,
ocupacao de logradouro, canteiro ou outras intervengdes acessorias.

36.Normas do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, naquilo que os projetos
elétricos, de climatizacdo, cabeamento, automacao, iluminacdo de emergéncia,
alimentacao de sistemas de seguranca e compartimentacdes interfiram em medidas
de seguranca contra incéndio e panico.

37.Guias de contratacoes sustentaveis aplicaveis, em especial o Guia Nacional de
Contratacbes Sustentaveis da AGU, o Guia de Contratacées Sustentaveis da Justica
do Trabalho, quando adotado internamente, e o Plano de Logistica Sustentavel do
TRT3, como referéncias para eficiéncia energética, reducdo de consumo,
durabilidade, manutencdo, destinacdo de residuos, materiais e desempenho

ambiental.



38.Normas e padroes internos do TRT3 — manuais de identidade institucional,
padroes de documentacdo técnica, padrdes de infraestrutura elétrica e ldogica,
diretrizes de seguranca institucional, orientacées da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes, padrbes de fiscalizacdo e demais atos internos

aplicaveis ao desenvolvimento, recebimento e utilizacado dos projetos.

A relagdo acima nao afasta a aplicacdo de outras normas técnicas ou legais
especificas que se mostrem pertinentes durante o desenvolvimento dos levantamentos,
diagnésticos e projetos. A contratada devera adotar sempre as versdes vigentes dos
normativos na data de elaboracdo dos produtos técnicos, justificar tecnicamente
eventuais solucoes divergentes e submeter a fiscalizacao do TRT3 os casos de duvida,
conflito normativo ou necessidade de compatibilizagdo entre normas brasileiras, normas

de concessionarias, exigéncias de 6rgaos publicos e padrdes internos do Tribunal.

Ha registro de ocorréncias negativas ocorridas em contratacées
anteriores similares?

Nao ha, além daquelas intrinsecas as contratacées publicas decorrentes de
licitacao.

Quais acoes podem ser adotadas para evitar a repeticiao das
ocorréncias negativas supracitadas?

Nao se aplica.

Ha necessidade de que a atual contratada transfira conhecimento,
técnicas ou tecnologias para a nova contratada?

Nao existe contratada atualmente.

Ha necessidade de insumos cuja previsibilidade nao seja possivel
neste momento? Quais mecanismos devem ser incluidos no TR para tratar
desta questao?

Sim. Em retrofit de edificacdo existente e ocupada, especialmente com
instalagbes antigas e parcialmente ocultas em forros, shafts, prumadas, casas de
maquinas, quadros e subestacdo, € possivel que surjam necessidades técnicas cuja
extensao nao seja plenamente previsivel nesta etapa do ETP. No caso da Goitacazes,
essas incertezas devem ficar restritas a insumos acessorios ao desenvolvimento dos
projetos, tais como ensaios, medicoes, inspecdes especializadas, prospeccgdes pontuais,

levantamentos complementares, laudos especificos, apoio de consultores



especializados e eventual uso de equipamentos de acesso ou tecnologia de
levantamento, ndo se confundindo com ampliacdo genérica do objeto.

O TR deve prever que a proposta da contratada inclua todos os recursos
ordinarios necessarios a elaboracdo dos projetos — equipe técnica, softwares,
equipamentos usuais de medicao, visitas técnicas, reunides, relatérios, memoriais,
compatibilizacéo e revisoes.

Para os insumos excepcionalmente variaveis, recomenda-se que o TR inclua
mecanismos especificos: etapa inicial obrigatéria de levantamento e diagnostico, com
apresentacao de plano de trabalho; execucao por ordem de servico ou autorizagao
especifica para itens complementares; precos unitarios previamente previstos para
servicos variaveis mensuraveis; necessidade de justificativa técnica fundamentada pela
contratada; aprovacgao prévia da fiscalizagdo antes da execucéo; e limitacao dos itens
complementares ao interesse direto do projeto.

Também é recomendavel prever, em anexo ou planilha prépria, itens de utilizacao
eventual, como ensaios elétricos, medicoes de qualidade de energia, laudo de
aterramento/SPDA, termografia, inspecoes técnicas especializadas, levantamento
cadastral complementar, nuvem de pontos ou escaneamento quando justificado, horas
de consultoria especializada e prospeccdes pontuais necessdarias a identificacdo de
interferéncias.

No caso das pecas orcamentarias, o TR deve vedar itens genéricos como “verba”,
“miscelaneas”, “diversos” ou “acessérios” sem mensuracdo. Todos 0Ss insumos
previsiveis devem ser incorporados as composicoes de preco dos servicos
correspondentes, e os itens efetivamente autbnomos devem possuir unidade de medida,
critério de medicao, fonte de preco e memoéria de calculo.

Por fim, o TR deve prever que eventual necessidade superveniente nao
enquadravel nos itens previamente estimados sera tratada por justificativa técnica,
analise da fiscalizacao, demonstracao de vantajosidade, pesquisa de precos quando
cabivel e formalizacdo por apostilamento, ordem complementar ou termo aditivo,
conforme o caso. Essa solucdo preserva a flexibilidade necessaria ao retrofit, sem
permitir transfiguracdo do objeto, observando-se as regras da Lei n® 14.133/2021 sobre
execucao e fiscalizacdo contratual, alteragdes contratuais justificadas e limites legais

aplicaveis aos acréscimos e supressoes.



Ha contratacoes similares feitas por outras entidades que possam ser
usadas como fonte para pesquisa de novas metodologias, tecnologias ou
inovacoes?

Foram examinadas contratacdes similares realizadas por outros érgaos do Poder
Judiciario, especialmente o Pregao Eletrdnico n® 026/2020 do TRT da 52 Regiao, relativo
a contratacdo de projeto executivo para reforma do Complexo Empresarial 2 de Julho,
em Salvador/BA, e a contratacdo do TRF da 62 Regido para elaboracao de projetos de
arquitetura e engenharia para edificacoes novas e existentes da Justica Federal em
Minas Gerais. Essas experiéncias sdo pertinentes por envolverem servigos técnicos
especializados de engenharia consultiva, elaboracdo de projetos para reforma de
edificacées de uso institucional, compatibilizacdo multidisciplinar, producdo de pecas
orcamentarias e adogcao de mecanismos de gestao contratual voltados a qualidade dos
entregaveis.

No caso do TRT3 Goitacazes, tais referéncias serao utilizadas apenas no que for
compativel com o escopo efetivamente pretendido, restrito as disciplinas de instalagdes
elétricas e associadas, cabeamento estruturado e sistemas correlatos, climatizagao,
compatibilizacbes necessarias, orcamento e demais pecas técnicas acessoérias. A
analise dessas contratagdes contribui para o aprimoramento do Termo de Referéncia,
especialmente quanto a definicdo dos produtos, critérios de medicao, exigéncias de
compatibilizacao, tratamento de incertezas préprias de retrofit, organizacao das ordens
de servigo, requisitos de sustentabilidade, uso de BIM quando pertinente e estruturacao
das planilhas orgamentarias.

VI. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Trata-se de bens e servicos em geral?
Nao. Trata-se de servigos de engenharia e arquitetura.

Qual o método utilizado para estimar as quantidades a serem
contratadas? Como este método esta documentado?

O método utilizado foi uma estimativa paramétrica e documental, baseada na area
de intervencdo e na decomposicao do objeto por produtos técnicos. Como se trata de
contratacao de projetos e pecas técnicas, e nao da obra em si, as quantidades nao foram
estimadas a partir de materiais, equipamentos ou servicos executivos, mas a partir da
area abrangida pelos projetos e do conjunto de entregaveis necessarios: levantamento

e diagnostico, estudos de alternativas, anteprojeto, projeto basico, projeto executivo,



memoriais, especificacdes, compatibilizacbes, orcamento, cronograma e demais
documentos acessorios.

A principal base quantitativa adotada é a area da edificagcao vinculada ao TRT3
no imével da Rua Goitacazes, n. 1.475, estimada em 12.271,00 m?, obtida pela soma
das areas por pavimento e setores constantes do Estudo de Impacto do Retrofit. Esse
documento também registra que o imovel possui area total aproximada de 16.450 m2,
distribuida em 19 pavimentos, sendo cerca de 12.200 m2 destinados ao TRT3.

A metodologia € compativel com contratagbes similares utilizadas como
referéncia. No edital do TRT da 5% Regido, por exemplo, os itens de projeto foram
estimados por disciplina com indicagao da “area estimada de projeto”, como 35.000 m?
para instalacbes elétricas, climatizacdo e cabeamento estruturado, além de itens
especificos para orcamento detalhado e coordenacao/compatibilizacdo. Também é
compativel com o modelo do TRF6, que reconhece que, em servigcos técnicos de
engenharia, os quantitativos da planilha sao referenciais e devem ser detalhados nas
ordens ou autorizacdes de servico, conforme o escopo efetivamente necessario.

O método esta documentado no proprio ETP por meio da indicagdo da area-base,
da memaria de calculo sintética da area de intervencao, da relagdo dos produtos técnicos
a serem contratados e da vinculagdo aos documentos de suporte. Também devera ser
refletido no Termo de Referéncia e na planilha estimativa da contratacdo, com a
discriminagcdo dos servicos por disciplina, unidade de medicdo, area ou conjunto
aplicavel, premissas adotadas e documentos de referéncia. Essa forma de estimativa é
aderente as praticas de projeto e orcamento de edificagdes publicas, que admitem, na
etapa preliminar, estimativas baseadas em areas, quantidades de componentes, precos
médios e coeficientes de correlacdo, evoluindo posteriormente para orcamentos

detalhados com quantitativos e composigdes.

A estimativa do valor da contratacao utilizou quais fontes para sua
definicao?

Composicdes analiticas a partir de bases oficiais (SINAPI/SETOP/outras tabelas
de referéncia) e pesquisa de mercado para formacao dos precos de referéncia dos

Servigos.

E viavel realizar a pesquisa de mercado?



Sim. A pesquisa de mercado € viavel, pois existem contratagdes similares de
projetos de reforma, retrofit e modernizacao predial, além de bases referenciais de
custos, planilhas publicas, composicoes de servicos técnicos e fornecedores
especializados aptos a subsidiar a estimativa.

E adequada a pesquisa de precos pela técnica de avaliacdo de precos
praticados no mercado pelo proprio fornecedor?

Nao como metodologia principal. Essa técnica pode ser utilizada apenas de forma
complementar ou subsidiaria, especialmente para itens especializados sem referéncia
suficiente em bases publicas ou contratacbes similares, desde que acompanhada de
documentacédo comprobatéria idonea.

No caso de precos praticados pelo préoprio fornecedor, ha parametros
que permitam aferir sua razoabilidade?

N&o se aplica.

Foram encontrados precos de objetos similares no PNCP?

Nao se aplica. Conforme estabelecido pela IN. SEGES/ME N. 91/2022 esta
autorizada a aplicacado do Decreto N. 7983/2013 para a “elaboracdo do orcamento de
referéncia de obras e servigcos de engenharia (...) para a definicdo do valor estimado nos
processos de licitacdo e de contratacao direta de obras e servigos de engenharia, de que
dispde o § 2° do art. 23 da Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021”.

O Decreto em questao nao prevé a obrigatoriedade da verificagdo do PNCP. Além
disso, a utilizacao de contratacdes similares do PNCP nao constitui parametro confiavel
para estimativa de prego para servicos de engenharia em funcao das especificidades de

cada atividade, diretamente ligadas ao custo e que influenciam o preco final de mercado.

E adequada a pesquisa de precos praticados pelo mercado?
Sim. Alguns insumos necessarios para a formacao de composicoes de preco
unitario (CPU) que nao constam das tabelas oficiais podem ser fornecidos por mais de
uma empresa, nao encontrando restricbes no mercado para afericdo dos precos e

qualidade.

Foram encontrados precos de objetos similares ofertados na internet?



Sim. Para parte dos insumos ausentes nas tabelas oficiais podem ser encontradas
fontes de preco em sitios de dominio amplo, as quais podem ser empregadas na

composicao do orcamento analitico.

Foram obtidos precos diretamente junto aos fornecedores?
N&o se aplica.

Ha outras formas de pesquisa de precos que possam ser utilizadas?
Nao.

Ha variacoes significativas entre os precos obtidos que justifiquem a
desconsideracao de algum deles?

Nao.

E adequada a pesquisa de precos por meio da técnica Composicao de
Custos Unitarios + BDI?

Sim, a técnica se adequa perfeitamente a natureza do objeto, viabilizando o
emprego dos insumos existentes em bancos de dados oficiais mantidos por instituigcbes

publicas.

No caso de utilizacao da Composicao de Custos Unitarios + BDI, quais
as fontes de precos a serem usadas e qual a justificativa para sua escolha?
Trata-se de obras e servicos de Engenharia? Se sim, deve-se observar o art.
23, §22 da Lei 14.133/21:

Tabelas oficiais do SINAPI, SICRO e outras tabelas de referéncia e pesquisa de

mercado, com fulcro na redacéao do Decreto n® 7.983/2013. O orgcamento sera publico.

MAPA COMPARATIVO DE PRECOS OU PESQUISA DE PRECOS DE
MERCADO

Mapas comparativos de precos e pesquisas de mercado disponiveis serao

anexados ao processo de contratagao.

VI. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A descricao da solucao como um todo, inclusive das exigéncias
relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso,
devera ser feita neste tépico.



A solucéao consiste na contratacdo de empresa especializada para elaboragéao do
conjunto completo de estudos, levantamentos, diagnosticos, projetos, memoriais,
especificacoes, compatibilizacées, orcamentos e demais pecas técnicas necessarias a
futura contratacdo da obra de retrofit parcial do imével da Rua Goitacazes, n. 1.475,
restrita as disciplinas de instalacdes elétricas e sistemas associados, cabeamento
estruturado e sistemas correlatos, climatizacdo, além das compatibilizagdes civis,
arquiteténicas e documentais indispensaveis a perfeita implantacao dessas solugdes.

A contratacdo nao tem por objeto a execucéao direta da obra, o fornecimento de
equipamentos permanentes ou a manutencao das instalagcoes existentes. Trata-se de
contratacdo de servigos técnicos especializados de engenharia consultiva, voltada a
producdo da documentacado técnica necessaria para permitir, em etapa posterior, a
licitacdo e execucao da obra com adequada definicdo de escopo, quantitativos, custos,
métodos executivos, interferéncias, cronograma e critérios de recebimento.

A solucao devera abranger as etapas de levantamento e diagnéstico, anteprojeto,
projeto basico, plano de contingéncia ou faseamento da intervencao, projeto executivo,
aprovagcOes perante concessionarias e 0Orgaos competentes quando necessaérias,
orcamento analitico e cronograma fisico-financeiro. Essa estrutura € compativel com o
Plano de Acédo ja elaborado pela SENG, que dimensionou a fase de projetos da
Goitacazes justamente a partir dessas etapas, considerando a complexidade da
edificacdo, o porte das instalagdes, a auséncia de documentacdo atualizada, as
modificagées acumuladas ao longo dos anos e a existéncia de trechos embutidos de
dificil inspegéo.

A contratacdo devera priorizar a modernizacao e adequacgao das instalacdes
elétricas, inclusive entrada de energia, subestacdo, prumadas, quadros gerais e
terminais, circuitos alimentadores e terminais, SPDA, aterramento, protecao,
seletividade, supervisdo ou automacao associada, quando aplicavel.

No tocante ao cabeamento estruturado, a solucdo devera contemplar o
levantamento da infraestrutura existente, definicdo da nova topologia fisica, racks,
prumadas, eletrocalhas, eletrodutos, pontos de telecomunicagdes, identificacao,
aterramento/equipotencializagdo associado, documentacdo técnica, critérios de
certificacdo e compatibilizacdo com as necessidades institucionais e tecnolégicas do
TRT3. Os sistemas correlatos, como CFTV, controle de acesso, sonorizagao,
supervisao, automacgao ou outros sistemas de baixa tensao, deverao ser considerados
na medida em que forem necessarios a compatibilizagdo fisica e funcional da

infraestrutura projetada.



Quanto a climatizacao, a solucao devera compreender o diagnostico do sistema
existente, avaliacdo técnica da alternativa a ser adotada, dimensionamento de carga
térmica, definicdo de unidades internas e externas, redes frigorigenas ou hidraulicas,
renovagao de ar, drenagem, alimentagcao elétrica, automacéao, controle, requisitos de
eficiéncia energética, interferéncias com forros, fachadas, shafts, casas de maquinas,
areas técnicas e rotas de manutencdo. O estudo de impacto analisou alternativas de
climatizacdo e identificou a modernizacdo por tecnologia VRF como alternativa
tecnicamente relevante para melhoria de conforto e eficiéncia, sem prejuizo da decisao
administrativa final sobre a solucéo a ser detalhada.

A solucado devera resultar em um conjunto integrado e compatibilizado de
documentos técnicos, em padrao suficiente para subsidiar a futura contratacéo da obra.
As exigéncias relacionadas a manutencao deverao ser tratadas nos proprios projetos e
especificacoes, e ndo como obrigacdo autbnoma de prestagcdo continuada de
manutencgao pela contratada. Assim, os produtos técnicos deverao prever solucdes que
facilitem operacao, inspecao, limpeza, substituicdo, acesso seguro, identificacdo de
circuitos, rastreabilidade de ativos, padronizacdo de componentes, documentacéo “como
projetado” e, quando aplicavel, subsidios para o futuro “as built”. No caso da
climatizacao, deverdo ser previstos requisitos que permitam a futura operacédo e
manutenc¢ao conforme PMOC e normas sanitarias e técnicas aplicaveis.

A assisténcia técnica, quando prevista no TR, devera ter natureza acessoéria a
elaboracdo dos projetos, incluindo apoio a Administracdo durante a licitacdo da obra,
respostas a questionamentos técnicos, analise de pedidos de esclarecimento, apoio em
diligéncias e eventual suporte técnico a fiscalizacdo durante a execugao, especialmente
para interpretacdo dos projetos, analise de compatibilizagdes, avaliacdo de solucdes
equivalentes, conferéncia de quantitativos e esclarecimento de duvidas de campo. Essa
assisténcia nao substitui a responsabilidade da futura executora da obra nem a atuagéao
da fiscalizacdo do TRT3, mas reduz riscos de erro de interpretacao, incompatibilidades
e aditivos decorrentes de lacunas documentais.

Dessa forma, a solugao como um todo consiste na obtencdo de documentagao
técnica completa, coerente, compatibilizada e orgcamentariamente rastreavel, capaz de
transformar o diagnostico preliminar das necessidades de modernizacao da unidade
Goitacazes em um objeto de obra suficientemente definido, seguro, executavel, auditavel
e aderente ao interesse publico.

VII. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO



Qual o maior nivel de parcelamento da solucao? Justifique.

Nao se recomenda o parcelamento da contratacdo em lotes ou contratos
autdbnomos por disciplina. As solugdes de elétrica, cabeamento e climatizagdo sao
fortemente interdependentes, pois disputam os mesmos espacos técnicos, forros, shafts,
prumadas, salas técnicas, quadros, eletrocalhas, rotas de infraestrutura e pontos de
alimentacao elétrica. Além disso, a climatizacdo impacta diretamente a carga elétrica, a
infraestrutura de alimentacao, a drenagem, a automacao e as compatibilizacées civis. O
fracionamento por disciplina aumentaria o risco de incompatibilidades, lacunas de
escopo, retrabalho, indefinicdo de responsabilidade e dificuldades na fiscalizacao.

Assim, justifica-se 0 ndo parcelamento externo da contratacdo. O parcelamento
adequado deve ocorrer apenas no plano interno da execucgao contratual, com divisdo por
etapas, entregaveis, disciplinas e critérios de medi¢cdo, mantendo-se uma Unica
contratada responsavel pela coordenacao geral, integracao técnica, compatibilizacao

dos projetos e coeréncia final das pecas que subsidiarao a futura licitacao da obra.

IX. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (ECONOMICIDADE E
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS DISPONIVEIS)

Quais sao os beneficios diretos e indiretos a serem produzidos com a
contratacao?

A contratacdao pretende produzir, como resultado direto, a obtencdo de
documentacao técnica completa, integrada e compatibilizada para subsidiar a futura
contratagcao da obra de retrofit parcial da unidade Goitacazes, abrangendo as disciplinas
de instalagcdes elétricas e associadas, cabeamento estruturado e sistemas correlatos,
climatizacao, compatibilizacbes, orcamento e demais pecas acessérias. Com isso,
espera-se transformar o diagnostico preliminar das necessidades de modernizacdo em
um objeto de obra tecnicamente definido, mensuravel, orcavel, executavel e auditavel.

Entre os beneficios diretos, destacam-se a melhoria da seguranca das instalacoes
elétricas, a adequacao normativa dos sistemas prediais, a reducao de riscos de falhas,
sobrecargas e interrupg¢des, a modernizagao da infraestrutura de dados, a melhoria das
condicdes de conforto térmico e a definicdo de solucbes compativeis com a realidade
fisica de uma edificacao existente e ocupada. A contratagdo também permitira identificar
previamente interferéncias, condicionantes de execugéo e necessidades de faseamento

da futura obra, reduzindo improvisacoes durante a execugao.



Sob o aspecto da economicidade, a contratacdo dos projetos tende a reduzir
riscos de aditivos, retrabalhos, paralisacées e solucdes mal dimensionadas na futura
obra. A elaboragdo de orcamento analitico, com meméria de célculo, composi¢des de
custos, cronograma fisico-financeiro e critérios técnicos de medicao, contribuird para
maior precisdo do valor estimado da obra, ampliacdo da competitividade, melhor
julgamento das propostas e maior controle da execucao contratual.

Também se espera melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis no
TRT3. A complexidade e o volume dos levantamentos, diagnésticos, compatibilizacées
e projetos necessarios excedem a capacidade ordinaria de absor¢éo pela equipe interna
sem prejuizo das demandas rotineiras da Secretaria de Engenharia. Com a contratagéo,
0s servidores poderdo concentrar sua atuacdo nas atividades de planejamento,
fiscalizacdo, andlise critica, validagdo técnica e gestdo da contratagdo, preservando a
capacidade institucional de controle sem transferir indevidamente a equipe interna toda
a carga operacional de elaboragao dos projetos.

Como beneficios indiretos, a futura implementacdo das solucbes projetadas
devera contribuir para maior confiabilidade dos sistemas prediais, melhoria das
condicbes de trabalho e atendimento ao publico, reducdo de custos de manutencao
corretiva, maior eficiéncia energética, racionalizacdo do uso de infraestrutura elétrica e
l6gica, melhoria da vida util dos sistemas e maior aderéncia as politicas de
sustentabilidade e modernizacao institucional. Esses resultados, embora dependentes
da posterior execucdo da obra, ttm como condigcdo necessdria a contratacdo ora
planejada, pois somente projetos adequadamente elaborados permitirdao a futura
intervencdo com seguranca técnica, previsibilidade orcamentaria e melhor

aproveitamento dos recursos publicos.

Qual é a descricao do objeto suficiente para que a contratacao
produza os resultados pretendidos pela Administracao?

Contratacdao de empresa especializada para prestagdo de servigcos técnicos de
engenharia consultiva, de natureza predominantemente intelectual, visando a
elaboracdo dos levantamentos, diagnosticos, projetos basicos e executivos, memoriais,
especificacoes técnicas, compatibilizacées, planilhas orcamentarias, cronograma fisico-
financeiro e demais pecas técnicas necessarias a futura contratacao da obra de retrofit
parcial do imével do Férum Trabalhista da Capital, localizado na Rua Goitacazes, n.
1.475, em Belo Horizonte/MG.



X. PROVIDIAENCIAS‘ A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Quais as providéncias para adequar o ambiente organizacional em
que a solucao sera implantada? Quais serao os agentes responsaveis por
esta adequacao?

Nao se aplica.

Sera necessaria a adocao de providéncias pela Administracao, tais
como: liberacao de espaco, retirada de equipamentos, capacitacao de
servidores desighados para fiscalizacao e gestao contratual?

Antes do inicio dos projetos, a Administragdo devera confirmar as premissas de
ocupagao do edificio, disponibilizar acesso aos ambientes para vistorias e
levantamentos, organizar a interlocu¢cao com a CEMIG quando necessaria e estabelecer
os fluxos de analise, aprovacéao e recebimento das entregas.

Qual a equipe e a estratégia de fiscalizacao adequada ao objeto?
Sera realizada por comissdo formada por servidores com habilitagdo técnica
adequada, lotados na Secretaria de Engenharia e na Secretaria de Gestao Predial.

Qual o prazo limite para a conclusao da contratacao?
Dezembro de 2026.

Quais as medidas necessarias para buscar a conclusao da
contratacao em tempo habil?

Priorizacdo da analise pela DADM, SELC, DOF, AJLC, DG e demais setores

envolvidos, para posterior encaminhamento até a consecug¢do da contratacao.

XI. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Sera necessaria alguma contratacao correlata ou interdependente
como: seguros, acréscimos em contratos ja existentes, treinamentos,
levantamentos especificos?

N&o. Ha engenheiros e arquitetos lotados na SENG e na SEGPRE formalmente
habilitados para tratar da contratacéo.



Havera necessidade de contratacao de servicos de suporte a
fiscalizacao?

Embora recomendavel, ndo sera necessario. A equipe prépria da SENG e da
SEGPRE possui conhecimentos suficientes para fiscalizar o objeto e deliberar sobre a
aceitacao dos produtos. No entanto, a atual disponibilidade de pessoal pode nao ser
compativel com o volume, os prazos, a diversidade e o grau de aprofundamento das
verificacdes exigidas, de modo que a Administragcdo devera priorizar e destacar, nos
momentos de chegada de projetos e questionamentos da contratacdo, servidores em
quantidade suficiente para atendimento em prazo razoavel da demanda.

Xll. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS

Quais os critérios de sustentabilidade aplicaveis ao objeto?

1. Serdo observadas as orientacdes técnicas contidas na IN n® 01/10 do
MPOG/SLTI e no “Guia de Contratacbes Sustentaveis” para inclusao de
critérios de sustentabilidade nas contratacdes de bens e servicos; no
ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, aprovado pela
Resolugédo n® 310, de 24 de setembro de 2021, pelo CSJT, e atualizado
conforme 4a edigcdo, oficializada pelo Ato n. 71/CSJT.GP.SG.SEGGEST,
de 10 de setembro de 2025;

2. eficiéncia energética das instalacbes elétricas e de climatizacdo, com
avaliagdo de cargas, perdas, setorizacdo, automacdo, controle e

racionalizacdo do consumo;

3. adocado de equipamentos, materiais e sistemas de maior rendimento,
durabilidade, facilidade de manuteng¢do e menor consumo energético;

4. previsdo de circuitos individualizados e controles por ambiente ou setor,
especialmente para iluminacao, climatizagdo e cargas especificas;

5. uso de solucdes de climatizacao que privilegiem eficiéncia energética,
renovagao de ar adequada, isolamento térmico de dutos ou tubulagdes,
facilidade de operacdo e manutencdo e atendimento as normas de

qualidade do ar;



6. especificacao de materiais reciclaveis, reutilizaveis, duraveis ou de menor
impacto ambiental, quando tecnicamente cabiveis e disponiveis no

mercado;

7. previsao, nas pecas da futura obra, de diretrizes para gestdo e destinacao
adequada dos residuos de construcdao, demolicdo, cabos, componentes

elétricos, equipamentos de climatizacdo e demais materiais removidos;

8. compatibilizacdo das solugbes para reduzir retrabalhos, desperdicios,
demolicoes desnecessarias e intervencoes excessivas na edificacéo

existente;

9. incorporacdo de critérios de operacdo e manutencao, de modo a reduzir
custos futuros, facilitar inspegdes e prolongar a vida Gtil dos sistemas;

10.0bservancia das diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel do TRT3 e
dos guias de contratacdes sustentaveis aplicaveis.

Devem ser incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de
outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos?

N&o se aplica.

LEVANTAMENTO DE RISCOS ESPECIFICOS:

Risco

Rescisado do contrato, em caso de descumprimento pela Contratada, acarretando
interrupcao dos servicos prestados.

Demora entre a elaboracao da planilha orcamentéaria e a contratacéo da reforma,
acarretando valores desatualizados.

Glosas e penalizagcdes decorrentes de eventual apresentacao, pela empresa
contratada, de levantamentos, diagndsticos, especificacdes, projetos e demais
documentos em desconformidade com os requisitos previstos neste documento

AVALIACAO ACERCA DA ESSENCIALIDADE E CONTINUIDADE DOS
SERVICOS

Trata-se de obrigacdo de fazer, ainda que eventuais entregas de
materiais constituam obrigacao acessoria?



Sim. Trata-se de obrigacao de fazer, uma vez que o nucleo do objeto consiste na
prestacao de servicos técnicos especializados de engenharia consultiva, voltados a
elaboracdo de levantamentos, diagnosticos, projetos, compatibilizagcdes, memoriais,
especificacoes, orcamentos e demais pecas técnicas necessarias a futura contratacao
da obra. Eventuais entregas fisicas ou digitais, como pranchas, relatérios, midias,
arquivos editaveis e documentos impressos, constituem obrigacbes acessoérias,
instrumentais a comprovacao e utilizacdo dos servigos intelectuais prestados, sem
descaracterizar a natureza principal da contratagao.

A necessidade do servico se prolonga no tempo, de modo que nao é
possivel vislumbrar seu encerramento, sendo necessaria a renovacao do
contrato em longo prazo?

Nao.

Eventual falta do servico pode impactar negativamente na atividade-
fim da unidade ou em servico por ela prestado?

Sim. A falta da contratacdo pode impactar negativamente a atividade-fim da
unidade, ainda que de forma indireta, pois a auséncia dos projetos impede o avanco
seguro da futura obra de modernizacdo das instalacoes elétricas, de cabeamento e de
climatizagdo do imével da Rua Goitacazes.

Sem os projetos, permanecerdao sem tratamento adequado as fragilidades ja
identificadas nas instalagdes prediais, especialmente quanto a seguranca elétrica,
confiabilidade da infraestrutura, capacidade de atendimento das cargas, organizacao da
rede fisica de dados e condigdes de conforto ambiental. O Plano de Agéo elaborado pela
SENG teve justamente por objetivo identificar as intervencdes necessarias e organizar
medidas para resolucdo dos problemas técnicos, priorizando aquelas voltadas a
mitigacao de riscos nos iméveis da capital, incluindo a unidade Goitacazes.

Dessa forma, a ndo contratacao tende a postergar a futura obra de retrofit e a
manter a unidade sujeita a maior risco de falhas, interrupgoes, limitacées operacionais,
desconforto aos usuarios e aumento de demandas corretivas. Em cenario mais critico,
falhas nas instalacdes elétricas, de dados ou de climatizacdo podem comprometer a
continuidade das atividades administrativas e jurisdicionais desenvolvidas no férum, com
reflexos sobre servidores, magistrados, advogados, partes e demais usuarios do servico

publico.



A solucao ou parcela da solucao constitui um servico continuado?
N&o.

Em caso de servico continuado, qual a duracao inicial e a duracao
maxima do contrato?

Nao se aplica.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATAGAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Conclui-se que a contratacdo proposta € adequada, necessaria e tecnicamente
compativel com a necessidade administrativa identificada, uma vez que permitira a
elaboracdo da documentacdo técnica indispensavel a futura contratacdo da obra de
retrofit parcial do imével da Rua Goitacazes, n. 1.475, abrangendo as disciplinas de
instalacbes elétricas, sistemas associados, cabeamento estruturado, climatizacéo,
compatibilizacbes, orcamento e demais pecas acessorias.

A contratacdo mostra-se adequada porque a futura intervengdo depende de
levantamentos, diagnésticos, estudos, projetos, memoriais, especificacées e planilhas
orcamentarias tecnicamente consistentes, sem os quais ndo sera possivel definir com
segurangca 0 escopo da obra, seus quantitativos, custos, métodos executivos,
interferéncias, riscos e critérios de medicao. Trata-se, portanto, de etapa necesséria para
transformar as necessidades ja identificadas pela Administracdo em objeto de obra
suficientemente definido, executavel e auditavel.

A solucao também é proporcional ao problema, pois nao contempla a execucéo
direta da obra, limitando-se a contratacdo dos servigcos técnicos especializados
necessarios ao seu planejamento. Essa delimitacdo permite que a Administracdo
obtenha, previamente, elementos objetivos para decidir, licitar e fiscalizar a futura
intervencdo com maior segurancga, reduzindo riscos de improvisagdes, retrabalhos,
aditivos, incompatibilidades e paralisacées.

Além disso, a contratacdo € compativel com o diagnédstico ja realizado pela
Secretaria de Engenharia, que identificou a necessidade de modernizacdo das
instalagbes elétricas e de dados dos iméveis da capital, incluindo a unidade Goitacazes,
e com o estudo de impacto que avaliou alternativas de retrofit para a edificacao.

Dessa forma, a Equipe de Planejamento manifesta-se favoravelmente ao

prosseguimento da contratacdo, por entender que ela constitui medida tecnicamente



adequada para atendimento da necessidade publica, contribuindo para a futura
modernizacao da infraestrutura predial, a mitigacao de riscos operacionais, a melhoria
das condicdes de seguranca, funcionalidade, eficiéncia energética e continuidade dos

servicos prestados na unidade.

ASSINATURA DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

B RENO DIAS Assinado de forma
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