PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

ELABORAGCAO DE PROJETOS E ACOMPANHAMENTO TECNICO DA REFORMA DO FORUM
TRABALHISTA DE BELO HORIZONTE: MODERNIZACAO DAS INSTALACOES ELETRICAS E DE

CLIMATIZACAO COM INTERVENGOES CIVIS CORRELATAS

Versdo:

i

Unidade gestora:

SENG

Objetivo Estratégico correlacionado:

TIPO DE 5 COMUNICAGAO E 5 p 0 HISTORICO DO
RESPOSTA ACOES A IMPLEMENTAR CONSULTA RESPONSAVEL ATE QUANDO? ACOMPANHAMENTO ACAO SITUAGAO DO RISCO
A . Consolidagdo do escopo pela Equipe de
Elaboracio da instrucio por dooziw:negs?af?:t"rﬂaéeoosoiieer:‘iaols Pedidos de esclarecimento ou Planejamento da Contratag&o; estruturagdo
iferentes frentas téenicas, |conter omissbes, contiadigoes ou [MPUENases, necessidade de do TR e dos anexos por fases, etapas e ,
1 |multiplicidade de anexos e’ referéncias cruz;das desatualizadas retificagéo do edital, propostas ORGANIZACAO DO 22/jul/26 I~ e dos SATISFATORIO(S) 2=Improvavel (>5% e 3 - Moderado ACEITAR
alteracdes sucessivas do Lanto a0 objeto, 4s etapas, a0s formuladas com premissas TRABALHO documentos; revisdo técnica integrada da <30%)*
escol z da contratacio qrudutos aosJ ra’ms ou Zos’critérios distintas e controvérsias durante a instrucdo e submissédo as unidades
P! ¢ao. P i P lexecugdo contratual. responsaveis pelas analises de governanca e
de recebimento e pagamento. de adequacdo juridica 6-Médio
Inexisténcia de histérico IMeméria de calculo dos quantitativos do
A - N . . lorcamento estimado elaborada pela
plenanents orparivele st sioriospe ok stmado pompartcom .
2 |antes da licitago, o nimero |orcamento estimado da contratacio [inexequiveis ou excessivas, ORGANIZACAO DO 22/julj26  [fases, etapas, produtos e perfis SATISFATORIO(S) | 2~ 'mProvavel (>5%e 3- Moderado ACEITAR
de produtos, pranchas, horas |poderdo ser subestimados ou licitagdo sem éxito ou necessidade TRABALHO zgglshs;%r:ICS'OE}:?;I:;:;?E?::n:ndéncia <30%)
técpifas, v_is_torias e ciclo_s de [superestimados. de revisdo da instrugdo. entre a mémo’ria de calculo, a plapnilha ea
revisio exigidos pelo objeto. relagdo de entregdveis da contrataggo. 6-Médio
Selecéio inadequada de Orcamento estimado da Administragdo
referéncias de pregos, Os pregos unitarios ou o valor global |Licitagdo deserta ou fracassada, ;lrzt;or'i':gﬁj:gf'i"c:::?;f;’cl:zi'fai;g';‘:os'coes
ico ici de |esti para a licitagdo poderdo ficar [propostas inexequiveis, N P d " © . _ . o
3 |produtividade, encargos, BDI, abaixo ou acima dos valores sobrepreco ou contratagdo NORMATIZACAQ 22/julj26  |Encargos sociais, BDI, regime dejornadae | uqiseatorio(s) |2 "“"2"3";.,27',“) s%e 3~ Moderado ACEITAR
ngslgea(::éo;:a;i:‘::tgata— z%p;r:snvels com o mercado e com 0 izsmviaraijr:sg:ara a composicaes e verificagdo da
esn‘mgdo da Aaministragio jete: e ibilidade dos pregos com a natureza
. dos servigos de engenharia consultiva. 6-Médio
Duragio da fase . . /Adiamento da licitagao, Previsio da contratagdo no planejamento
preparatdria, alteragdes de A contratagdo poderd 350 dispor, no inecessidade de adequa’;io do anual; do ‘l'flor e dol; |L ;
’ momento necessario, de : ~ por etapas; acompanhamento da evolugdo B _ . o
4 [escopocu de cronograma e isponibil éria cronograma ou do planejamento | ORGANZACEO DO 22/jul/26  |do orgamento durante a instrugdo e SATISFATORIO(S) | 2 "“"2"3"3;9".‘) S%e 3 - Moderado ACEITAR
out‘:as contratacdes do suficiente ou compativel com o valor da;s condicdes ?ediaisg ue lexigéncia de confirmagdo da disponibilidade ©
Tribunal < lestimado atualizado. ti 60€s P! trat a orcamentaria antes da formalizagdo do
ribunal. motivaram a contratagdo. contrato. 6-Médio
|Anexo IV com critérios, pesos, formulas,
. . . limites e documentos comprobatdrios
Comp/lex_ldade do julgamento o L Tratamento desigual entre definidos; planilhas padronizadas para
por técnica e prego e Os critérios de pontuagdo técnica licitantes, recursos, anulagdo ou apresentago e conferéncia das notas;
5 heterogeneidade d0§ . poderdo s_erlnte_rpretados ou aplicados|repeti¢do de at_os,_asraso do ORGANIZAGAO DO 22/jul/26 iy por comisso tecnicamente SATISFATORIO(S) 2—\mprovaveLl> 5%e 3 - Moderado ACEITAR
atestados, acervos técnicos e |de forma inconsistente durante o certame ou atribuicéo de nota TRABALHO habilitada, com ivacio das avaliacdes e <30%)
:;:re‘?lesntados pelar; licitantes. das prop i Zir:eiioérr:sisaps:ﬁi:gvaa;oam : possibiligiade de diligéncia apenas para
g : lesclarecimento da documentagéo
\Grande volume documental, s N
analises sucessivas, A andlise da instruc3o e as aprovacdes Postergacdo da licitagdo e da Instrugdo técnica estruturada e amplamente Adnfionlil:tl::;;oD;\e?i\g;;Z ;‘i!‘;’:s:;o da
6 [prioridades simultinease | dministrativas poderdo ultrapassar o | -ore,(1orma, com possivel PESSOAL 20/jul/26  (tesenvolvida; registros formais no processo; | epianogs) |3~ P"SS";E'D/E"’E 30%a< 4-Maior TRANSFERIR |analise desta instrucao em relagdo as demais| SENG, DADM E DG SENG Durante fase interna
itac: pessoal n ela |Prazo it documento;s técnic‘::sc unidade demandante, P contratagdes do Regional, com indicagdo do <
tramitacio. P " " cronograma e dos impactos do atraso.
Orgamento estimado detalhado e
N . compativel com o escopo; requisitos de
Complexidade do objeto, s P R A - .
dispt?nibilidade restrjita de A licitagdo p/ol_ddera ndo recgb_er ~ Llcltatti;aP ddeserta o\é_fracatssada, habilitagdo e pontuaggo técnica
o propostas validas e exequiveis ou néo |repetido do procedimento, 5 i onai it . ) _ ) N
7 [mpresasqualificadase  |contar com lictante que atenda aos atualizagdo do orgamento @ ORGANIZACEO DO 22/jul/26  [Proporeionais ao objeto; possibiidade de | ¢ pisepropio(s) | 2 ImProvavel (>5% e 3- Moderado ACEITAR
ev:"‘“ d " quisitos de habilitagio e de proposta 50 da elaboraco dos |vistoria ou declaragéo de conhecimento; <30%)
Znofsaﬁfgfggiﬁ:.;'ﬁma © €ltécnica. projetos e da futura reforma. lprazo compativel para elaboragéo das
propostas e critérios objetivos para
landlise de exequibilidade e julgamento. o
6-Médio
Utilizagdo da experiéncia comprovada
A comprovagio apenas de lem coordenago e compatibilizagéo de
:;p:;'rzngf dg:"er;l“;gsanﬁo Podera ser selecionada licitante ou Maior probabilidade de falhas de projetos covmo. fator d.e.pontuagao da
< m?si Jso' lequipe sem experiéncia integragao, conflitos entre proposta técnica da licitante . 2~ Improvavel (> 5% e
s Capaddad: gara 56, hcentem femonstrada em disciplinas, retrabalho, atraso e PESSOAL 22/jul/26 (NtCOR_LIC) e da experiéncia do SATISFATORIO(S) p< 0%+ 3 - Moderado ACEITAR
compatibilizar ;?;geors‘anﬁ‘l’“%f;?;ﬁf‘gt’e'ls'ma° de ;z‘::ﬁ:‘gg‘; custo ou prazo na Coordenador de Projetos (NtCOR_EQ),
f"i"slliml?"":sﬂgler"efé jfsitd"’e"sf“ : : conforme o Anexo IV, além da vedagéo
P " lde subcontratagéo dos servicos
considerados para a pontuagao técnica. 6-Médio
Equipe minima e atribuigdes definidas no|
Rotatividad b . ITR; exigéncia de participagéo efetiva
otatividade, sobreposicao A o
com outros contratos ou A Contratada poderd ndo mobilizar ou |Descontinuidade dos trabalhos, (dos prOfISS.IfJnaIS In/dlc.ados, reg!s(roNS de
indisponibilidade dos n3o manter a equipe minima, os atraso das entregas, perda de responsabilidade técnica; substituigéo ) 2~ Improvével (> 5% e
9 |profissionais indi na aveis técnicos ou os qualidade e execugdo por PESSOAL 22/jul/26 condicionada & aprovagao do TRT3 e a SATISFATORIO(S) p< 30%)* ° 3 - Moderado ACEITAR
proposfa e nec(_essa'rios a p '_ ionais cuja experigncig fo_i proﬁ;siqnais com qual_iﬁ_cacéo comprovacao de qualificagéo
lexecugdo das diferentes considerada na pontuagao técnica. inferior a avaliada na licitagdo. . ou superior; vedagéio de
disciplinas. )
Isubcontratagéo dos servigos pontuados
e sangdes por descumprimento. .
6-Médio
Etapas especificas de planejamento das
vistorias, levantamento, cadastro e
Edificagdo antiga, diagnéstico; inspegdes, medigdes,
documentag&o técnica Os Ievantamer:mé eo cad;strod /;docﬁo de premissas idncorredtas, registros, ensaios e indicagao das areas
i i lak los pela Contratada poderdo imensionamento inadequado, = : y ) _ .
10 ou  |ndo rep fci as idade de novas verificabes,| INFRAESTRUTURA 2/julj26 N3¢ as; matriz de cor SATISFATORIO(S) | 2 "“"2"3"3;6".‘) S%e 3 - Moderado ACEITAR
iveis e ic6 para |retrabalho e alteragdes durante a das informagdes; declaragéo de ©
do imével durante os los projetos. (futura obra. suficiéncia e obrigagao de realizar
levantamentos. \vistorias complementares, inclusive
l@inda no curso da Etapa 1, sem 6nus
ladicional ao TRT3. 6-Médio
Memorial Técnico de Coordenagéo de
i . Projetos; Coordenador de Projetos
Ef:f:é‘;";;";zg‘""t:m”“a"e" responsavel pela integragao;
projetos elétricos, de Qi;:coinri;a;:izzzgx:raeess:vr?%\éer 3 Iconflitos fisicos, funcionais, - coordenagéo BIM continua; modelos
imatizaca iscipl N normativos ou executivos, ORGANIZAGAO DO . \disciplinares e federado; detecgéo, A 2 —Improvavel (>5% e
11 p e todas as balho e i d 22/jul/26 ; - ) o SATISFATORIO(S) o1 3 - Moderado ACEITAR
arquitetura, estrutura, terferancias relevantes ent retrabalho e impacto de custo e TRABALHO registro e solugo de interferéncias; <30%)
cobertura, fachada interferéncias relevantes entre os prazo na futura obra. A - o
impermea’biliza;éo’e demais |Projetos. matriz de pendéncias, reunides de
disciplinas correlatas. icoordenagdo, controle de revisdes,
relatérios de compatibilizagéo e critérios
lobjetivos de aceitagdo e medigao. '
6-Médio
Etapa especifica de compatibilizagao
~ _ lentre projetos, quantitativos, custos e
ﬁ::irﬁ?:%:::edjepi:)fjs:r%:gﬂazo Os projetos, as memorias de (Omissbes ou duplicidades de planejamento; memorias de quantitativos
entre os autores das itativos, a planilha or dria  [servigos, itativos ou pregos A ras(re?;eij elabL‘IJradas peIo's almml'es € )
12 dlscl_pll_nas, [ coordepador, [ da_ fyt_ura obra, 0 cronograma e os |nadg11uados, dlﬁ;uldades de ORGANIZAGAO DO 22/jul/26 consolida af pelo respo_nsave pela SATISFATORIO(S) 2- \mprovaveLl) 5%e 3 Moderado ACEITAR
profissional responsével pela [critérios de medigdo elaborados pela  |medigéo e necessidade de TRABALHO lorcamentagéo; verificagdo por curva <30%)
lorcamentagdo e o IContratada poderao ficar divergentes [retificages ou alteragGes na C. ~ .
responsavel pelo entre si. futura obra. B ..delearagao de compatibilidade e
planejamento. reemiss&o global coordenada dos
ldocumentos afetados na consolidagéo
ffinal.
|Aceite meramente formal dos . q
Maturidade ainda i A equipe do TRT3 poderd n3o dispor [entregéveis BIM, inaplicabilidade /Anexo X — Memorial Técnico BIM, com Instruir, em paralelo e em complemento &
do TRT3 na metodologia BIM, %€ itaca ici para receber, |pratica dos critérios objetivos de lexigéncia de formato aberto de contratagdo dos projetos, proposigdo de
e servi%iores ' |conferir tecnicamente e aceitar os aceitagdo, subutilizagdo dos intercambio (IFC4), teste prévio dos contratagdo de empresa especializada em
T e e e e gl o modelos BIM entregues pela modelos, perda dos beneficios PESSOAL 24/ago/26 o iteri 'b' i d it MEDIANO(S) 3 —Possivel (de 30% a < 4 - Maior MITIGAR revisdo e verificagdo independente de SENG, DADM E DG SENG Até o inicio da Etapa 1
ve‘r’iﬁcar e unplizar &5 mod’elos Contratada, nem para utiliza-los na d dologi & arq.ulvof, EiEeS ClEfEl |vo.s DEEDE 50%)* projetos, incumbida do exame critico dos ! da Fase 1
D i e anlise dos produtos e no fragilidade na identificacio lobrigagéo de suporte técnico pela modelos BIM e dos demais entregéveis e da
e, % técnico da futura  [tempestiva de vicios, omissdes e Contratada, sem custo adicional, para tra?;feréncia de conhecimento a equipe do
obra. a ; . b
Briterh, jabertura e conferéncia dos modelos;
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