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2. Introducao
2.1. Este Memorial Técnico estabelece os requisitos minimos para a execucao dos
servicos de Coordenacdo de Projetos no ambito da contratacdo dos levantamentos,
diagnosticos, estudos, projetos basicos e executivos e demais documentos técnicos
necessarios ao retrofit da unidade do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido localizada
na Rua Goitacazes, n® 1.475, em Belo Horizonte/MG.
2.2. A Coordenacao de Projetos compreende a coordenacao técnica dos projetos e a
coordenagdo documental e administrativa interna da Contratada, com énfase na integracao
interdisciplinar, na gestdo dos prazos e das informagdes, no controle interno de qualidade,
na rastreabilidade das decisdes e na compatibilizagdo das solugbes de projeto, sem se
confundir com a gestédo ou a fiscalizagao do contrato pelo Contratante.
2.3. A coordenagéao devera considerar que o objeto possui predominancia de instalagdes
elétricas e subsistemas correlatos, climatizacdo e orgcamentagcdo de obra publica, sem
prejuizo das compatibilizacées arquitetdnicas, civis, estruturais e hidraulicas diretamente
necessarias, inclusive nas fachadas, na cobertura, na substituicao integral do telhado, no
terrago, na impermeabilizagdo, na drenagem e nos dispositivos permanentes de acesso e
manutencao.
2.4. O imédvel objeto da contratacao € edificacdo existente, de uso institucional, com
sistemas prediais preexistentes e interfaces com &reas de terceiros. Por isso, a
Coordenacao de Projetos devera tratar o retrofit como intervencao integrada, na qual cada
solugao técnica podera repercutir nas demais disciplinas, no orcamento, no cronograma, na

operacao do edificio e na futura execucao da obra.

3. Definicoes

3.1.  Coordenacao de Projetos: atividade continua de planejamento, integracédo, controle
e verificagdo dos projetos e documentos técnicos produzidos pela Contratada, desde a
Etapa 0 até a consolidacdo do pacote final e, nos limites do Termo de Referéncia, durante
o acompanhamento técnico da futura obra, com a finalidade de assegurar coeréncia técnica,
compatibilidade interdisciplinar, atendimento ao escopo, qualidade das entregas e
exequibilidade da intervengéo.

3.2. Coordenacao Técnica dos Projetos: atividade voltada a conducéo integrada do
desenvolvimento técnico, abrangendo o planejamento das disciplinas, a integracdo entre

projetistas, a andlise critica das solugdes, o controle de interfaces, a compatibilizagdo dos
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documentos, a gestdo de pendéncias técnicas, a verificagdo interna de qualidade e o
acompanhamento dos prazos técnicos de entrega e revisao.

3.3. Coordenacao Documental e Administrativa Interna da Contratada: atividade de apoio
a Coordenacado Técnica destinada a organizagdo dos protocolos, arquivos, versodes,
comunicagoes, evidéncias de entrega e documentos de responsabilidade técnica da propria
Contratada, sem exercicio das competéncias de gestao, fiscalizacao, recebimento ou ateste
atribuidas ao Contratante.

3.4. Compatibilizacao Interdisciplinar: processo técnico continuo de andlise, identificagao,
tratamento, solucao e registro de interferéncias fisicas, funcionais, normativas, executivas,
operacionais, de manutengcdo e documentais entre as disciplinas, de modo que modelos,
desenhos, memoriais, especificagdes, quantitativos, planilhas orcamentarias, critérios de
medicao e cronogramas formem um conjunto coerente e executavel.

3.5. Coordenacao BIM: atividade obrigatéria de planejamento e coordenacdo dos
modelos e entregaveis digitais, conforme o Plano de Execucdo BIM — PEB e o Memorial
Técnico BIM, abrangendo a federacao dos modelos disciplinares, a deteccao e o tratamento
de interferéncias, 0 apoio a extracao ou a conferéncia de quantitativos, a organizacao das
informagdes e a correspondéncia entre modelos, pranchas e documentos técnicos.

3.6. Controle de Qualidade dos Projetos: conjunto de procedimentos internos de
conferéncia, revisdo, validacao e registro, aplicado pela Contratada antes de cada entrega,
destinado a verificar atendimento ao escopo, as normas, as premissas aprovadas, aos
padrées documentais, ao Termo de Referéncia e a compatibilidade entre disciplinas e
formatos.

3.7. Gestdao de Pendéncias: procedimento sisteméatico de registro, classificagao,
distribuicdo, acompanhamento e encerramento das pendéncias técnicas, documentais e
administrativas identificadas pela Coordenagéo de Projetos, pela equipe da Contratada ou
pela Fiscalizacdo, com indicagdo de causa, responsavel, prazo, situagdo, providéncia e
impacto.

4. Diretrizes gerais da Coordenacao de Projetos
4.1. A Coordenacao de Projetos devera atuar desde o inicio dos trabalhos, antes da
consolidacado das solugdes de cada disciplina, de modo a evitar que a compatibilizagao
ocorra apenas como conferéncia tardia ou correcao formal de arquivos.
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4.2. A Coordenagao devera estruturar o fluxo de desenvolvimento dos projetos com base
em premissas de integragdo, rastreabilidade das decisdes, registro de reunides, controle de
versbes, padronizagdo documental, validacdo progressiva das solucdes e identificagcao
tempestiva de interferéncias.

4.3. A Coordenagdo de Projetos devera acompanhar e consolidar as providéncias
técnicas relacionadas a interlocu¢cao com a CEMIG e a verificacao, perante a Prefeitura de
Belo Horizonte e os demais érgaos competentes, da necessidade de anuéncia, aprovacao,
licenga, protocolo ou outra providéncia aplicavel as intervengdes, especialmente quanto a
entrada de energia, as fachadas, a cobertura, ao telhado e aos demais elementos externos.
4.4. O processo de coordenacdo devera ser compativel com a natureza de retrofit de
edificacao existente, considerando, no minimo:

4.4.1. necessidade de levantamento, conferéncia em campo e validacao das condigdes
existentes antes da consolidacdo das solugdes, com registro das limitagdes,
incertezas e divergéncias cadastrais;

4.4.2. tratamento das interferéncias com os sistemas prediais existentes, incluindo
instalacoes elétricas, climatizagdo, cabeamento estruturado, infraestrutura fisica
para pontos de acesso Wi-Fi, infraestrutura passiva de CFTV, sonorizagéo,
shafts, quadros, subestacao, cobertura, fachadas, drenagem e areas técnicas;

4.4.3. avaliacdo da exequibilidade e do faseamento das solugbes, considerando as
limitagdes fisicas do imével, a seguranga dos usuarios e a andlise da viabilidade
de manutencgéo parcial ou integral do funcionamento da edificacdo durante a
futura obra;

4.4 4. integragao das solucoes de climatizagao, ventilagao, renovacao de ar e exaustao
com alimentagao elétrica, automacéao, drenagem de condensados, passagem de
redes, fachadas, terraco, cobertura, estrutura, impermeabilizagédo e arquitetura;

4.4.5. integracdo das solugbes elétricas com entrada de energia, subestacao, QGBT,
quadros, prumadas, circuitos, iluminagao interior e cénica, SPDA, aterramento,
cabeamento estruturado, infraestrutura fisica para Wi-Fi, infraestrutura passiva de
CFTV, sonorizacao e demais subsistemas abrangidos pelo objeto;

4.4.6. coeréncia entre modelos, projetos, memoriais, especificacées técnicas, caderno
de encargos, listas de materiais, quantitativos, planilhas orcamentarias, critérios
de medicao, planos de execucgao e contingéncia, cronograma fisico-financeiro e
documentos destinados a licitagao e a aprovacgao externa da futura obra.
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4.5.

As interfaces prioritarias a serem monitoradas pela Coordenacdo de Projetos

incluem, sem prejuizo de outras que venham a ser identificadas durante os levantamentos

e o desenvolvimento dos projetos:

Disciplina ou
atividade

Interfaces minimas a coordenar

Elétrica e subsistemas

Climatizacao, arquitetura, estrutura, hidraulica, fachadas, terrago,
impermeabilizacao, iluminagao interior e cénica, cabeamento estruturado,
infraestrutura fisica para Wi-Fi, infraestrutura passiva de CFTV, sonorizagao,
subestagcédo, CEMIG, orgamento e cronograma.

Climatizagéo,
ventilacdo e exaustao

Elétrica, automagao, arquitetura, fachadas, cobertura, telhado, terraco,
drenagem de condensados, estrutura, impermeabilizagcéo, renovagao de ar,
manutencao, orcamento e faseamento da obra.

Arquitetura e
intervencoes civis

Percursos de instalagdes aparentes ou embutidas, recomposicao de fachadas,
cobertura, telhado e terrago, forros, shafts, areas técnicas, acabamentos,
acessibilidade nas areas afetadas, layout, seguranga, operacao do edificio e
providéncias técnicas perante a PBH.

Estrutura e meios
permanentes de acesso

Estrutura metalica do novo telhado, bases, suportes, aberturas, furos, reforgos,
cargas de equipamentos, fixagdes de condensadoras, ancoragens, linhas de
vida, intervengdes em cobertura e terragco e compatibilidade com as
instalagdes.

Cobertura, telhado e
terrago

Estrutura metdlica, telhas galvanizadas, calhas, rufos, arremates, drenagem
pluvial, novo piso do terrago, SPDA, climatizagdo, condensadoras,
impermeabilizacao, meios de acesso e manutencao e interfaces com as
fachadas.

Hidraulica, drenagem e
impermeabilizagcao

Drenagem de condensados, aguas pluviais, ralos, condutores,
impermeabilizagcao do terrago e da cobertura, interferéncias com prumadas e
compatibilidade com bases, suportes e passagens.

Orcamentagéo e
planejamento

Quantitativos extraidos ou conferidos a partir dos projetos e modelos, memérias
rastreaveis, composicoes de precos, SEOBRA, caderno de encargos, critérios
de medicao, curvas ABC, cronograma fisico-financeiro, planos de execugao e
contingéncia e coeréncia com as solugdes projetadas.

Apoio a licitagdo e a
fiscalizacado da obra

Esclarecimentos técnicos, andlise de questionamentos e interferéncias,
subsidios para medigdes, croquis, revisdes, complementacdes e analise dos
documentos as built, nos limites definidos no Termo de Referéncia.

5. Coordenacao Técnica dos Projetos

Descricao das atividades

5.1.

A Coordenacao Técnica dos Projetos devera identificar, planejar, coordenar e

controlar a elaboracao dos servigos contratados em todas as etapas previstas no Termo de
Referéncia, zelando pela qualidade técnica das solugdes, pelo cumprimento do cronograma,
pela comunicacao entre os agentes envolvidos, pela rastreabilidade das decisbes e pela
compatibilizagao interdisciplinar.

5.2.
dos projetos, sem substituir a responsabilidade técnica dos autores de cada disciplina.

O Coordenador Técnico devera atuar como responsavel pela condugao integrada

Cabera a cada responsavel técnico elaborar, revisar, assinar e responder pelos projetos de
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sua competéncia profissional, observadas as normas técnicas, a legislagao aplicavel e as

exigéncias do contrato.

5.3. A atuagéo do Coordenador Técnico devera abranger, no minimo:

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

5.3.10.

5.3.11.

participacao nas reunides técnicas necessarias ao desenvolvimento dos projetos;
interlocucao técnica entre a equipe multidisciplinar da Contratada, a Fiscalizagao
e, nos limites definidos no Termo de Referéncia, concessionarias, 6rgaos publicos
e demais terceiros intervenientes;
discussao das solugdes técnicas com a Fiscalizacao e registro das decisbes de
projeto;
controle interno da qualidade dos produtos por meio de listas de verificagao,
revisdo cruzada, analise critica e declaracao de liberacao da entrega;
controle dos prazos técnicos de elaboracao, compatibilizagdo, entrega e revisao
dos projetos;
coordenagdo da compatibilizacdo entre as disciplinas e do tratamento das
interferéncias fisicas, funcionais, normativas, executivas, operacionais, de
manutencao e documentais;
organizacao do fluxo de informacgdes, arquivos, modelos, versées, comentarios,
decisdes e documentos;
padronizacdo de nomenclatura, carimbos, codificacdo, formatos, escalas e
estrutura documental, conforme padrbées da contratacao;
coordenacgdo da analise dos apontamentos da Fiscalizacao, da correcao de suas
causas e reflexos e da atualizacdo, no mesmo ciclo de revisdo, de todos os
documentos correlatos afetados;

conferéncia da coeréncia entre modelos, pranchas, memoriais,
especificagdes, listas de materiais, quantitativos, orgamento, cronograma,
critérios de medicao e documentos de aprovacao externa;

apoio técnico a futura licitacao da obra e a Fiscalizacao durante sua execucao,

nos limites do escopo e das fases definidos no Termo de Referéncia.

5.4. A Coordenacdo Técnica ndao se limita a consolidacao formal de arquivos, a

organizagao de reunides ou a conferéncia de nomenclatura. O servico devera demonstrar

atuacao efetiva na integracdo técnica das disciplinas e na solucdo de interferéncias

relevantes ao desempenho e a execucao da futura obra.
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Atividades por etapa e marco
5.5.
estabelecidos estabelecidas no Termo de Referéncia,

As atividades de coordenacao deverao acompanhar as etapas formais e o Marco 4
observando o grau de
desenvolvimento, os produtos e os critérios de aceitagdo correspondentes a cada evento

contratual:

Etapa ou marco contratual

Atividades minimas da coordenacao

Etapa 0 — Reunido inicial, Plano
de Trabalho e PEB

Participar do alinhamento inicial; consolidar matriz de
responsabilidades e de entregaveis; definir fluxos de comunicagéo,
estrutura de arquivos, controle de versdes, procedimentos de
qualidade e diretrizes de coordenago; e assegurar coeréncia entre o
Plano de Trabalho e o PEB inicial.

Etapa 1 — Levantamentos,
vistorias e diagnostico técnico

Coordenar o planejamento e a suficiéncia dos levantamentos; validar
as condicoes existentes relevantes; registrar limitagoes, incertezas e
divergéncias cadastrais; identificar interferéncias, riscos e
necessidades de verificagdo complementar; e atualizar o PEB quando
necessario. A coordenacgéao devera consolidar o relatério de
confiabilidade cadastral, a matriz de informagdes confirmadas,
estimadas e néo verificadas, 0 mapa das areas sem acesso, a relagao
de ensaios e verificagdes complementares e as declaragbes dos
responsaveis pelas disciplinas quanto a suficiéncia da base.

Etapa 2 — Estudos de
alternativas

Coordenar a comparagao das alternativas, os pré-dimensionamentos e
a analise preliminar das interfaces; consolidar premissas, riscos e
decisdes; e verificar os impactos das solugées recomendadas nas
demais disciplinas, na operagao, no custo e no faseamento.

Etapa 3 — Projeto basico e plano
preliminar de execugéo

Coordenar os projetos basicos, o0 modelo federado preliminar, a
compatibilizagdo multidisciplinar e o relatério de interferéncias; verificar
a coeréncia com 0s memoriais, 0 orgamento e 0 cronograma
preliminares e com os planos preliminares de execugao e contingéncia.

Marco 4 — Consolidagao das
interlocugbes com a CEMIG, a
PBH e as demais entidades
intervenientes

Organizar e registrar as tratativas, protocolos, orientagoes, respostas e
pendéncias externas; controlar os impactos; e coordenar a
incorporacao das exigéncias e premissas aplicaveis aos modelos,
projetos e documentos correlatos.

Etapa 5 — Projeto executivo e
compatibilizagéo interdisciplinar,
com inicio condicionado a
conclusao do Marco 4

Coordenar a consolidagao dos projetos executivos e do modelo
federado; assegurar o tratamento das interferéncias e a coeréncia
entre modelos, pranchas, memoriais, especificagdes, quantitativos e
documentos de aprovacao; e emitir os relatérios de compatibilizagao e
0 pacote de coordenagao.

Etapa 6 — Orgamento detalhado
e documentos para licitagao

Coordenar a conferéncia da correspondéncia entre projetos, modelos,
quantitativos, memorias, SEOBRA, composic¢oes, curvas ABC, critérios
de medigdo, cronograma fisico-financeiro e planos consolidados de
execugao e contingéncia, assegurando a atualizagdo simultanea dos
documentos afetados.

Etapa 7 — Emisséo final e
consolidagao do pacote técnico

Coordenar o atendimento integral aos apontamentos; verificar o pacote
final, os formatos correspondentes e os registros de responsabilidade
técnica; consolidar o histérico, o controle de versdes, a matriz de
atendimento, o relatério final de compatibilizacao e a relagao de
pendéncias externas justificadas.
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Etapa ou marco contratual Atividades minimas da coordenacao

Preservar a coeréncia com o acervo aprovado e coordenar, nos limites
do Termo de Referéncia, esclarecimentos, andlises de interferéncias
entre projeto e execugao, subsidios para medigdes, croquis, revisoes,
complementagdes e analise dos documentos as built elaborados pela
executora.

Fase de acompanhamento
técnico da obra

Compatibilizacao interdisciplinar

5.6. Sempre que o servigo envolver duas ou mais disciplinas, os projetos deverdo ser
desenvolvidos de forma coordenada, para que as interferéncias sejam identificadas,
classificadas, analisadas, registradas, tratadas e solucionadas ao longo das etapas e antes
da entrega final dos produtos.

5.7. E dever dos responsaveis técnicos de cada disciplina zelar pela correcdo e pela
compatibilidade dos produtos sob sua responsabilidade, cabendo ao Coordenador Técnico
organizar, supervisionar, verificar e registrar as agdes de integracdo, sem substituir a
responsabilidade técnica individual dos autores.

5.8. A compatibilizagdo devera contemplar, no minimo:

5.8.1. interferéncias fisicas e espaciais entre elementos construtivos, equipamentos,
redes e instalacoes;

5.8.2. interferéncias funcionais, operacionais e de manutencgdo, inclusive acessos,
afastamentos e rotas para inspec¢ao, retirada e substituicdo de equipamentos;

5.8.3. interferéncias normativas, legais e de aprovacao externa, inclusive requisitos de
seguranga, acessibilidade, concessionarias e 6rgaos publicos;

5.8.4. interferéncias documentais e a coeréncia entre modelos nativos e IFC, pranchas
DWG e PDF, detalhes, memoriais, especificagdes, quantitativos, orcamento,
cronograma e critérios de medicao;

5.8.5. interferéncias executivas relacionadas ao método construtivo, ao faseamento, a
logistica, aos desligamentos, as condigdes provisérias e ao planejamento da
futura obra;

5.8.6. interferéncias com a operagao do edificio, com as areas de terceiros, com as
fachadas, a cobertura, o telhado, o terraco, a impermeabilizacdo, a drenagem e a
seguranga dos usuarios.

5.9. Os ajustes necessarios a compatibilizacao interdisciplinar, inclusive a atualizagao dos
documentos correlatos, integram a obrigacdo de qualidade da Contratada e nao serao
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tratados como servigos extraordinarios, salvo alteragao formal de escopo determinada pela
Administracao.

5.10. Produtos incompativeis, omissos, divergentes ou desacompanhados das evidéncias
de compatibilizagcao e controle interno ndo serao considerados aptos ao recebimento, ainda

que tenham sido formalmente transmitidos em meio digital.

Coordenacao BIM e entregaveis digitais

5.11. A metodologia BIM devera ser utilizada obrigatoriamente como instrumento de
coordenagdo e compatibilizagdo, nos termos do Termo de Referéncia e do Memorial
Técnico BIM, especialmente para modelagem dos sistemas contratados, federacdo de
modelos, deteccao de interferéncias, apoio a documentagao técnica e apoio a extragao ou
a conferéncia de quantitativos.

5.12. A entrega de modelos e arquivos digitais devera observar o Termo de Referéncia, o
Memorial Técnico de Elementos Minimos do Projeto Executivo, 0 Memorial Técnico BIM e
o PEB aprovado, incluindo modelos nativos editaveis, modelos disciplinares, modelo
federado compatibilizado, arquivos IFC previamente testados, pranchas DWG/AutoCAD e
PDF e os demais formatos editaveis e nao editaveis exigidos.

5.13. A Coordenacéao Técnica devera organizar a federacao dos modelos, aplicar as regras
de checagem definidas no PEB, emitir e manter relatérios de interferéncias com
identificacdo, localizagdo, disciplinas envolvidas, criticidade, responsavel, prazo,
providéncia, situagdo e evidéncia da solugdo, bem como consolidar os relatérios de
compatibilizagé@o por etapa e final.

Gestao de prazos, pendéncias e comunicacao

5.14. Todas as reunides técnicas relevantes deverdao ser registradas em ata, com
identificacdo dos participantes, temas tratados, decisdes, pendéncias, responsaveis, prazos
e documentos afetados. As decisdes que alterem premissas, solugdes, quantitativos, custos
ou prazos deverao ser refletidas nos produtos correlatos e no controle de versdes.

5.15. A Contratada devera manter quadro de pendéncias atualizado, distinguindo
pendéncias técnicas, documentais, administrativas e decisdes dependentes do Contratante,
de concessionarias, érgaos publicos ou terceiros. Somente poderao permanecer abertas,
na entrega, pendéncias que nao sejam imputaveis a Contratada e que estejam justificadas
com causa, responsavel, providéncia necessaria, prazo ou condi¢ao de solugdo e impactos

técnicos, orgcamentérios e de cronograma.
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Controle de qualidade e analise critica

5.16. A Coordenacao Técnica devera estabelecer e aplicar procedimentos internos de
controle de qualidade para cada etapa, disciplina e formato, incluindo listas de verificagéo,
revisdo cruzada, conferéncia de completude, analise critica das solucdes e verificacdo da
coeréncia entre todos os documentos correlatos.

5.17. Antes de cada entrega, as listas de verificagdo deverdo abranger, no minimo,
atendimento ao escopo € as premissas aprovadas, normas aplicaveis, compatibilidade entre
disciplinas, coeréncia entre modelos e documentos, correspondéncia entre formatos,
compatibilidade com quantitativos, orcamento e cronograma, identificacdo das revisdes e
presenca dos registros de responsabilidade técnica exigiveis. A entrega devera ser
acompanhada de declaracao de liberagao interna subscrita pelo Coordenador Técnico e,
nas revisdes, de matriz de atendimento aos apontamentos.

5.18. A reincidéncia de falhas, a revisdo parcial, a propagacéo de erros, a auséncia dos
registros de controle ou a permanéncia de incompatibilidades podera impedir a admissao
ou o aceite da entrega, sem prejuizo das demais consequéncias previstas no Termo de

Referéncia e no contrato.

Produtos da Coordenacao Técnica
Sao produtos minimos da Coordenacdo Técnica, sem prejuizo dos demais produtos e
registros definidos no Termo de Referéncia, no Memorial Técnico de Elementos Minimos do

Projeto Executivo, no Memorial Técnico BIM e no PEB aprovado:

responsabilidades e de
entregaveis

aprovagdes, formatos e registros
complementares, em coeréncia com o
Plano de Trabalho e o PEB.

Produto Contetdo minimo Momento de entrega
Responsaveis por disciplina, modelos,
Matriz de documentos, interfaces, revisoes,

Etapa 0 e sempre que houver
alteragao aprovada.

Atas e registros de
decisao

Participantes, assuntos, decisdes,
pendéncias, responsaveis, prazos e
documentos afetados.

Apoés cada reunido ou decisao
técnica relevante.

Quadro de pendéncias

Identificagao, classificagcao, causa,
responsavel, prazo ou condigao,
providéncia, situacéo, evidéncia e
impactos.

Atualizagéo continua e entrega
em cada etapa.

Relatérios de
coordenagao e
compatibilizagéo

Metodologia, interfaces e interferéncias
identificadas, classificagao, solugoes
incorporadas, pendéncias externas
justificadas e documentos atualizados.

Etapas 1 a 3, Marco 4 e Etapas 5
a 7, com contetdo compativel
com cada evento, além de outros
ciclos definidos no PEB.

Relatérios de
interferéncias BIM

Identificagao, localizagao, disciplinas,
criticidade, responsavel, prazo,
providéncia, situacéo, evidéncia e revisao
da solucéo.

Por ciclo de coordenacgéo e nos
marcos previstos no PEB.
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Produto Contetiido minimo Momento de entrega
Sobreposicao de disciplinas e

Plantas, vistas, cortes representacdo das zonas criticas, shafts,
ou detalhes de areas técnicas, fachadas, cobertura,
compatibilizagéo telhado, terraco, subestacao e demais
interfaces relevantes.

Conferéncia de completude, qualidade,
Listas de verificagado e compatibilidade, correspondéncia entre
declaracao de liberagao | formatos e atendimento aos requisitos,
subscrita pelo Coordenador Técnico.
Relagao dos arquivos, datas, responsaveis,
Controle de versbes e revisdes, situagao, descrigao das

histérico de alteragdes | alteragdes e documentos correlatos
afetados.

Resposta individualizada, causa técnica,
Matriz de atendimento providéncia, arquivo e revisao, localizagao,
aos apontamentos documentos correlatos verificados,
responsavel, situacado e evidéncia.

Sintese das atividades, decisdes,

Etapas 3 e 5 e na emisséo final,
conforme necessidade técnica.

Antes de cada entrega e revisao.

Continuo e em cada entrega.

Em cada ciclo de revisao.

Relatério final de compatibilizagdes, interferéncias
coordenagéao e solucionadas, pendéncias externas Etapa 7.
compatibilizagéo justificadas, documentos finais e

confirmacao da coeréncia do conjunto.
Respostas, esclarecimentos, analises,

Registros de apoio croquis, revisdes, complementacdes e
RSO R ) L Durante as fases
técnico a licitacdo e a registros de compatibilidade, conforme as
e correspondentes do contrato.
obra demandas e os limites do Termo de
Referéncia.

Etapas, marco e formas de entrega

5.19. Os produtos da Coordenacao Técnica deverdao acompanhar as Etapas0a3e5a?7,
o Marco 4 e a fase de acompanhamento da obra, de modo que cada evento de entrega
disponha de relatério de andamento ou compatibilizacao, quadro de pendéncias, listas de
verificacdo, controle de versdes e evidéncias adequadas ao grau de desenvolvimento dos
projetos.

5.20. A entrega final devera incluir relatério final de coordenagéo e compatibilizagdo, matriz
de atendimento aos apontamentos, controle consolidado de versées, registro das decisdes
técnicas, relacdo das pendéncias externas justificadas e confirmacdo de que modelos,
pranchas, memoriais, especificagdes, quantitativos, orcamento, cronograma e critérios de
medicao refletem as solugdes finais.

5.21. Os produtos deverdo ser entregues nos formatos estabelecidos no Termo de
Referéncia e nos memoriais técnicos correlatos: PDF pesquisavel e os respectivos formatos
nativos ou editaveis, inclusive IFC, arquivos nativos de modelagem, DWG/AutoCAD, DOCX,
XLSX e arquivo nativo do SEOBRA, conforme a natureza de cada produto, preservadas a

integridade e a correspondéncia entre as versoes.

Anexo XI - Memorial Técnico - Coordenagao de Projetos



6. Coordenacao Documental e Administrativa Interna da Contratada

Escopo e limites

6.1. A Coordenacao Documental e Administrativa Interna da Contratada constitui apoio a

Coordenacao Técnica para assegurar organizagdo e rastreabilidade das informagbes

produzidas pela prépria Contratada. N&o substitui a responsabilidade técnica dos

profissionais habilitados, o preposto, a gestdo ou a fiscalizagdo do contrato, nem atribui a

Contratada competéncia para atestar, receber ou aprovar seus préprios produtos.

6.2. Cabera a Coordenacdo Documental e Administrativa Interna da Contratada, no

minimo:

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

organizar protocolos de entrega, relacbes de arquivos, documentos
encaminhados, apontamentos recebidos e respostas apresentadas;

manter lista mestra de documentos e controle de versdes, revisbes, datas,
responsaveis e situacao de analise;

organizar as evidéncias de execucdo e os documentos que instruirdo as
propostas de medicao, sem prejuizo da conferéncia e do ateste pela Fiscalizacao;
acompanhar pendéncias documentais e administrativas internas e os respectivos
prazos de atendimento;

organizar os registros das comunicacdes, atas, decisbes e encaminhamentos
formais;

apoiar internamente a mobilizagdo da equipe e o controle da participacdo dos
responsdveis por disciplina, sem interferéncia nas competéncias do preposto ou
da Fiscalizacao;

controlar a apresentacdo das ARTs, RRTs, TRTs, declaracdes, assinaturas e

demais documentos complementares exigidos da Contratada.

Produtos da Coordenacao Documental e Administrativa Interna

decisodes

Produto Conteudo minimo
Relatérios documentais de Situacao das entregas e dos documentos da Contratada, pendéncias,
andamento responsaveis, prazos e riscos a formagao do pacote completo.
Lista mestra e controle de Relacao dos arquivos e documentos protocolados, formatos, datas,
documentagao revisdes, responsaveis, situagao e correspondéncia entre versoes.
Controle de comunicagbes e Registro de solicitagbes, respostas, atas, comunicagdes relevantes,

decisdes, encaminhamentos e documentos afetados.

Conjunto de evidéncias para
entrega e medicao

Relacao de produtos concluidos, registros de qualidade, evidéncias de
execucao e documentos apresentados a Fiscalizagdo para conferéncia
e eventual ateste.
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Produto Conteudo minimo

Quadro de pendéncias
documentais e administrativas
internas

Pendéncias, causas, responsaveis, prazos, situagédo, providéncias e
registros de conclusao.

7. Requisitos de atuacao dos coordenadores
7.1. O Coordenador Técnico devera atender aos requisitos de formacgéo, atribuicdo
profissional, experiéncia e qualificagdo estabelecidos no Edital, no Termo de Referéncia e
nos critérios de julgamento da proposta técnica, respondendo pela conducgéao integrada e
pela liberagdo interna das entregas, sem substituir os responsaveis técnicos das disciplinas.
7.2. O Coordenador Técnico devera demonstrar disponibilidade efetiva para a condugéo
dos trabalhos, participagdo nas reuniées necessarias, interlocucdo com a Fiscalizacao,
controle de pendéncias, analise de interferéncias, verificacdo dos produtos integrados e
subscricao das declaracgoes de liberacao das entregas.
7.3. Este Memorial ndo estabelece dedicacao exclusiva, vinculo empregaticio especifico,
pontuagdo técnica ou composigcao de equipe além do que estiver expressamente previsto
no Edital, no Termo de Referéncia e nos critérios de julgamento da proposta técnica.
7.4. A substituicdo do Coordenador Técnico ou dos responsaveis técnicos devera
observar as regras do Edital e do contrato, preservar a qualificacdo exigida e assegurar a
transferéncia documentada das informacdes, decisdes e pendéncias, sem descontinuidade
das atividades de coordenagéo.

8. Relacao com as demais disciplinas e produtos do contrato
8.1. A Coordenacgéo de Projetos devera garantir que os produtos das disciplinas sejam
desenvolvidos como conjunto técnico unico, coerente, integro e apto a subsidiar a licitagao,
a execucgao, a fiscalizacao, a medicao e o recebimento da futura obra.
8.2. A coordenacdo deverda abranger, conforme o escopo, as instalacdes elétricas,
entrada de energia, subestacdo, QGBT, quadros, iluminagéo interior e cénica, SPDA,
aterramento, cabeamento estruturado, infraestrutura fisica para Wi-Fi, infraestrutura passiva
de CFTV, sonorizacdo, climatizacao, ventilacdo, renovacao de ar, exaustdo, automacao,
arquitetura, intervengdes civis, estrutura, hidraulica, drenagem, impermeabilizacao,
fachadas, cobertura, substituicao integral do telhado, terrago, dispositivos permanentes de
acesso e manutencdo e orcamentacao da obra, respeitados os limites expressos para os
sistemas de Wi-Fie CFTV.
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8.3. A Coordenacao devera verificar se modelos, pranchas, memoriais descritivos e de
calculo, cadernos de encargos, especificacoes técnicas, listas de materiais, quantitativos,
planilhas orgcamentéarias, composi¢cées de precos, curvas ABC, critérios de medicao e
cronograma fisico-financeiro estdo alinhados as solugdes efetivamente adotadas.

8.4. A orcamentagdo devera ser tratada como disciplina integrada ao desenvolvimento
dos projetos. A Coordenacgao devera assegurar que alteragdes de projeto sejam refletidas,
no mesmo ciclo, nos modelos, pranchas, memoriais, quantitativos, composi¢cdes de precos,
caderno de encargos, orcamento, critérios de medi¢cao e cronograma fisico-financeiro, sem
assumir a responsabilidade técnica especifica do orgamentista.

8.4.1. A Coordenacado devera assegurar que os autores de cada disciplina elaborem,
confiram e entreguem ao orcamentista suas memérias definitivas de quantitativos,
identificadas por disciplina, sistema, documento de origem, revisao, local de
aplicacao, unidade e método de célculo.

8.4.2. Cabera a Coordenacao controlar o fluxo de entrega, andlise, devolucao e
correcao dos quantitativos, assegurando que eventuais divergéncias apontadas
pelo orcamentista sejam examinadas e corrigidas pelo respectivo autor da
disciplina antes da consolidagdo do orgamento.

8.4.3. A Coordenacao devera preservar a separacao entre:

e elaboracao e validagao técnica dos quantitativos, sob responsabilidade dos
autores das disciplinas;
e consolidacdo, codificagcdo, precificacdo e compatibilizacdo or¢camentaria,
sob responsabilidade do orgamentista; e
e elaboragao dos critérios de medi¢éo, sob responsabilidade da disciplina de
orcamentagao, com os subsidios técnicos dos projetistas.
8.5. Os documentos destinados a CEMIG, a Prefeitura de Belo Horizonte, a outros 6rgaos
publicos, concessionarias ou terceiros deverao ser compativeis com as solugdes aprovadas
pela Fiscalizacdo e com os projetos correspondentes. As orientacdes e exigéncias externas
deverdo ser registradas e incorporadas a todos os modelos e documentos afetados.
8.6. Durante a futura licitacdo e a fase de acompanhamento técnico da obra, a
Coordenacao devera preservar a coeréncia com o acervo final aprovado e apoiar a
Administracdo na analise de questionamentos, interferéncias entre projeto e execucgao,

esclarecimentos, croquis, revisdes, complementag¢des e documentos as built, nos limites do
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contrato, sem substituir a construtora, a Fiscalizacdo ou as competéncias decisérias do

Contratante.

9. Critérios de recebimento dos servicos de coordenacao

8.1. Os produtos de coordenacao poderao ser considerados inadmissiveis, devolvidos para corre¢ao
ou rejeitados, conforme o caso, quando forem constatadas, entre outras, as seguintes ocorréncias:

9.1.1. inexisténcia de relatérios de compatibilizagdo, ou apresentacdo de relatérios
meramente formais, sem identificacdo, classificacao, tratamento e evidéncia da
solucdo das interfaces relevantes;

9.1.2. divergéncia entre modelos, projetos, memoriais, especificacdes, quantitativos,
or¢camento, cronograma e critérios de medicao;

9.1.3. interferéncias fisicas, funcionais, normativas, executivas, operacionais, de
manutenc¢ao ou documentais nao tratadas;

9.1.4. auséncia ou preenchimento insuficiente de listas de verificacdo, declaragdo de
liberacdo interna, matriz de atendimento aos apontamentos ou demais registros
exigidos;

9.1.5. entregas sem controle de revisao e histoérico de alteragdes, sem identificacao de
versao, fragmentadas ou com arquivos e formatos contraditérios;

9.1.6. ndo incorporacao dos apontamentos da Fiscalizagdo, correcéo apenas parcial da
causa técnica, reincidéncia, propagacdo do erro ou introducdo de nova
desconformidade relevante;

9.1.7. incompatibilidade, corrupcdao ou impossibilidade de abertura e conferéncia dos
entregaveis nos formatos exigidos no Termo de Referéncia e nos memoriais
técnicos correlatos.

9.2. A aceitacdo de uma etapa nao exime a Contratada da responsabilidade de corrigir
inconsisténcias posteriormente identificadas, especialmente quando decorrentes de
incompatibilidade entre disciplinas, omissdo, erro de coordenagdo, divergéncia entre

documentos, falha de interoperabilidade ou inadequagao as normas e premissas aplicaveis.

10. Disposig¢oes finais
10.1. A Coordenacéo de Projetos é atividade essencial a qualidade global da contratagéo,
especialmente em razdo da natureza multidisciplinar do retrofit e das interfaces entre
instalagbes  elétricas, climatizacdo, fachadas, cobertura, telhado, terraco,

impermeabilizacao, arquitetura, estrutura, hidraulica, drenagem e orgamento.
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10.2. A Contratada devera considerar, em sua proposta e em sua metodologia de
execucdo, todos os esforcos ordinarios necessarios a coordenagado, compatibilizacéo,
verificacdo, revisdao e reemissao dos produtos até a obtengédo de conjunto técnico integro,
coerente e apto a contratacéo e a execugéao da futura obra.

10.3. Alteracbes decorrentes de falhas de compatibilizacdo, omissdes internas,
divergéncias entre disciplinas, erros de modelagem ou inconsisténcias entre projeto e
orcamento nao caracterizam alteracao de escopo, salvo quando decorrerem de mudanca
formal de premissa determinada pela Administracao.

10.4. A Coordenacao devera preservar a rastreabilidade das decisdes técnicas, das
interferéncias e das revisdes, evitando solu¢des isoladas que transfiram incompatibilidades
para a futura obra ou gerem incertezas relevantes para licitantes, fiscalizacdo, medicao ou
execucao contratual.

10.5. Em razao das peculiaridades da edificacao existente, a Contratada devera registrar
expressamente as premissas adotadas, as limitacdes e incertezas de levantamento, os
riscos identificados, as informacdes pendentes e as decisdes dependentes do Contratante,

de concessionarias, 6rgaos publicos ou terceiros, com indicagdo dos respectivos impactos.
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