Plano de Tratamento de Riscos

ENTIFICAGAO DOS RISCOS

ANALISE E AVAI

DO RISCO

TRATAMEN

DO RISCO

1D (#)

SITUAGAO DO RISCO

OBJETIVO(S),
PROCESSO(S) OU
ATIVO(S) AFETADO(S)

CAUSA (em virtude de...)

EVENTO (poderd
acontecer...)

CCONSEQUENCIA (que podera

DESCRIGAO

EFICACIA DOS
CONTROLES

DATA DA
AVALIAGAO DO
RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

IDENTIFICADO

CAPACITAGAO DE
PESSOAS

Nao autorizacdo da

Falta de capacitagso e
at_ualizaciu de

1) Dificuldades técnicas das
equipes para realizar, com
qualidade, as atividades que
devem executar;

Acompanhamento do
tramite processual e
celeridade no i

por parte
dos servidores

2) Descumprimento das metas
de de itaca

estabelecidos em atos
normativos e redugdo das notas
nos indicadores da JT.

de diligéncias

SATISFATORIO(S)

23-May-25

3-POSSIVEL

IDENTIFICADO

CAPACITACAO DE
PESSOAS

ia para custear

do pi
3o por falta de

de contratar

a contratagdo

recursos financeiros

Acompanhamento do

tramite processual e avaliar

viabilidade de obter reforco
orgamentario

FRACO(S)

23-May-25

3-POSSIVEL

IDENTIFICADO

CAPACITAGAO DE
PESSOA:

Demora no tramite do
processo

Atraso no inicio da
N S

1) Dificuldade em cumprir
algumas iniciativas incluidas do
Plano Anual de Capacitagdo;

das metas.

Acompanhamento do
tramite processual e
celeridade no atendir

i dos
servidores

de
estabelecidos em atos

normativos e redugao das notas
nos indicadores da JT.

de diligéncias

SATISFATORIO(S)

23-May-25

3-POSSIVEL

3-MODERADO

NIVEL DE RISCO

IDENTIFICADO

CAPACITAGAO DE
PESSOAS

Diferenga significativa
entre os pregos ofertados
0 TRT3 e 0s precos

ticad

Interrupcdo do processo de
contratacdo devido a
e o

de contratar

contratagdes

e
economicidade

Validar os pregos obtidos
nas consultas ao mercado e
aos sitios oficiais de
pesquisa de pregos

SATISFATORIO(S)

23-May-25

3-POSSIVEL

3-MODERADO

TIPO DE RESPOSTA

ACOES A
IMPLEMENTAR

COMUNICACAO E
CONSULTA

RESPONSAVEL

ATE QUANDO?

HISTORICO DO
ACOMPANHAMENTO

MITIGAR

- Atender a todos os
requisitos legais e
Inormativos para a
lcontratagdo

|- Preencher
corretamente os
lartefatos (DFD, ETP,
PTR, TR etc.)

- Atender as
diligéncias com
celeridade, com
informagao de
lqualidade, e
solucionar as
dividas com
rapidez

Igor Oliveira
CrisGstomo (SEIT)

Igor Oliveira
Cris6stomo (SEIT)

Até a efetivacdo da
contratagdo

- Iniciar a
lcontratagdo o mais
rapidamente
lpossivel, antes do
lesgotamento do
recurso
lorcamentario

- Avaliar a
lpossibilidade de
utilizar outras
rubricas
lorcamentarias,
lcompativeis com a
lcontratagdo

Igor Oliveira
CrisGstomo (SEIT)

Igor Oliveira
CrisGstomo (SEIT)

Durante o processo
de adequagao
orgamentdria

MITIGAR

- Atender a todos os|
requisitos legais e
Inormativos para a
contratacéo

- Preencher
corretamente os
lrtefatos (DFD, ETP,
PTR, TR etc.)

- Atender as
diligéncias com
celeridade, com
linformagaes.
corretas, e
solucionar as
dividas com
rapidez

Igor Oliveira
Criséstomo (SEIT)

Igor Oliveira
Criséstomo (SEIT)

Até a efetivagio da
contratagdo

MITIGAR

- Realizar pesquisas
de pregos
ladequadas,
lobtendo dados
icompletos, a partir
de fontes confiaveis

Igor Oliveira
Cris6stomo (SEIT)

Igor Oliveira
Crisbstomo (SEIT)

Até a efetivagdo da
contratagdo

IGOR
OLIVEIRA
CRISOSTOMO
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Poder Judicidrio
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regidao

Escala de Probabilidade

Descritor Descrigao Nivel
. , Poderia ocorrer em circunstancias
Muito Improvavel 7 1
extremamente excepcionais.
; Poderia ocorrer em circunstancias
Improvavel L 2
excepcionais.
Possivel Pode ocorrer em algum momento. 3
, Provavelmente ocorrera na maioria das
Provavel . s 4
circunstancias.
. , Certamente ocorrera na maioria das
Muito Provavel 5

circunstancias.




ESCALA DE IMPACTO

Responsabilizagdo (previsdo normativa de

Descritor do Impacto Reversibilidade da situacao Abrangéncia organizacional Custo previsto ultrapassado em: punibilidade)

S&do desnecessarias medidas de

1 - Insignificante ~ ~ Subsegdo(bes) / Se¢do Até 5% N&o ha
reparagdo / recuperagdo
2 - Menor Facil reparagdo / recuperagdo SegBes / Divisdo >5até 15% Adverténcia
3 - Moderado Possibilidade de reparagdo / recuperagdo DivisGes / Secretaria / Diretoria > 15 até 25% Apontamento por drggo de controle

interno

Apontamento por orgao de controle

4 - Maior P055|b|l|dad13 dificil ou remS)ta de Diretorias / Secretarias > 25 até 35% exter.no;
reparagdo / recuperagdo Multa; OU
Suspensdo
s ~ Cassagdo de aposentadoria ou
5 - Catastrofico Sem possibilidade de reparacéo / Todo o Tribunal >35% disponibilidade;

recuperagao Destitui¢do de cargo ou fungdo; ou

~ ol e

OBS.: Para a selecéo da escala de impacto, sempre devera ser considerado o de maior nivel.




Poder Judiciario

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido

Matriz de Riscos

Muito Baixa

Muito Alto

Alto

Baixo

Muito Baixo

Baixa Média

Alta Muito Alta

Médio

Indica um nivel de risco muito baixo, onde ha
possibilidades de otimizagdo dos controles
existentes.

Otimizar controles existentes, se determinado pelo
Gestor da Unidade.

Indica um nivel de risco aceitavel, dentro do

apetite a risco da organizagdo.

N&o se faz necessario adotar medidas especiais de
tratamento, exceto manter os controles ja
existentes.

Indica um nivel de risco inaceitavel, além do
apetite a risco da organizacgdo.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta em um intervalo de tempo definido pelo
Gestor da Unidade, ou cargo equivalente.

Indica um nivel de risco absolutamente
inaceitavel, muito além do apetite a risco da
organizagdo.

Qualquer risco encontrado nessa drea deve ter uma
resposta imediata.




Poder Judiciario

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao

Efetividade dos Controles

J

Descritor

Descrigao

Multiplicador do Risco Residual

INEXISTENTE(S)

Auséncia completa de controles.

1,0

FRACO(S)

A maioria dos controles sdo depositados na esfera
de conhecimento pessoal dos operadores do
processo, em geral realizados de maneira manual.

0,8

MEDIANO(S)

Parte dos controles pode falhar por nao
contemplarem todos os aspectos relevantes do risco
ou porque seu desenho ou as ferramentas que os
suportam nao séo adequados.

0,6

SATISFATORIO(S)

A maioria dos controles sdo normatizados e, embora
passiveis de aperfeicoamento, sdo sustentados por
ferramentas adequadas e mitigam razoavelmente o

risco.

0,4

FORTE(S)

A maioria dos controles mitigam o risco associado
em todos os aspectos relevantes, podendo ser
enquadrados num nivel de “melhores praticas”.

0,2




Tipo de Resposta

J

EVITAR

O objetivo dessa resposta € evitar totalmente o risco, ndo iniciando, ou descontinuando,
a atividade que da origem ao mesmo.

ASSUMIR (POSITIVO)

O objetivo dessa resposta é atuar sobre o risco visando tirar proveito de uma
oportunidade. A acado pode ser realizada com o intuito de aumentar a sua probabilidade
de ocorréncia, potencializar o seu impacto, ou ambos.

REMOVER A FONTE

O objetivo dessa resposta € remover a fonte que da origem ao risco. As principais
fontes de risco sdo: equipamentos, regulamentos, pessoas e ambiente.

MITIGAR

O objetivo dessa resposta € atuar sobre o risco reduzindo a sua probabilidade, o seu
impacto, ou ambos.

COMPARTILHAR (OUTRA UNIDADE)

O objetivo dessa resposta € compartilhar no todo ou em parte o risco para uma outra
Unidade da instituicdo.

TRANSFERIR PARTE (TERCEIROS)

O objetivo dessa resposta é transferir no todo ou em parte o risco para um terceiro de
fora da instituicdo. Vale salientar que nem todos os riscos sao totalmente transferiveis,
como por exemplo, os riscos associados a reputagdo ou & imagem. E preciso ter em
mente que o risco nao é eliminado e quase sempre envolve o pagamento de prémios a
parte que esta assumindo o risco. Ex: terceirizacdo de atividades ou contratacéo de
seguros.

RETER (NEGATIVO)

Reter implica reconhecer o risco sem que nenhuma agao especifica seja tomada. Nesse
caso, recomenda-se manter os controles ja existentes.

Uma vez que os tipos de respostas foram elencados, resta saber em quais situagoes eles deverao ser aplicados. Para isso,
devem-se considerar alguns aspectos, como: avaliar o custo beneficio de cada resposta; avaliar o efeito de cada resposta
sobre a probabilidade e o impacto; considerar os riscos cujo tratamento nao é economicamente justificavel e avaliar os
riscos secundarios introduzidos pelo tratamento.
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