
Objeto: 
Equipe de contratação: 

Contratação de pessoa jurídica para a prestação de serviços continuados de comunicação social para atender ao Tribunal Regional do Trabalho da 3ª Região, localizadas na Capital e no Interior do Estado de Minas Gerais
Solange Júlia Fernandes Coimbra, Simone de Azevedo Oliveira Nominato e Willian Vitor da Costa

IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS CONTROLES EXISTENTES ANÁLISE E AVALIAÇÃO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO CONTROLES IMPLEMENTADOS ANÁLISE E AVALIAÇÃO – RISCO RESIDUAL TRATAMENTO DO RISCO RESIDUAL

ID (#) CAUSA (EM VIRTUDE DE…) EVENTO (PODERÁ ACONTECER…) CONSEQUÊNCIA (QUE PODERÁ OCASIONAR…) EFICÁCIA DOS CONTROLES IMPACTO DATA DA AVALIAÇÃO DO RISCO PROBABILIDADE IMPACTO TIPO DE RESPOSTA AÇÕES A IMPLEMENTAR RESPONSÁVEL QUANDO ? HISTÓRICO DO ACOMPANHAMENTO DESCRIÇÃO EFICÁCIA DATA DA AVALIAÇÃO DO
RISCO RESIDUAL

NOVA
PROBABILIDADE NOVO IMPACTO TIPO DE

RESPOSTA NOVAS AÇÕES A IMPLEMENTARNÍVEL DE RISCO
INERENTE

NÍVEL DE RISCO
INERENTE

NÍVEL DO RISCO
RESIDUAL

1
EXAGERO DE REQUISITOS PARA DEFINIÇÃO DO OBJETO
(EXCESSO DE EXIGÊNCIAS PARA GARANTIR A MELHOR
CONTRATAÇÃO POSSÍVEL)

LICITAÇÃO DESERTA (NÃO HAVER CANDIDATO
INTERESSADO EM PARTICIPAR DO PROCESSO)

DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE COMUNICAÇÃO
SOCIAL FORTE(S) 4-MAIOR 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR

1 - REALIZAR PESQUISA DE MERCADO PARA IDENTIFICAR MODELOS DE NEGÓCIO
EXISTENTES E DEFINIR REQUISITOS COMPATÍVEIS COM OS SERVIÇOS DISPONÍVEIS / 2 -

CONTRATAÇÃO DIRETA COM BASE NA LEI 14.133/2024
GESTOR DO CONTRATO 1 - ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR / 2 – APÓS A

CONSTATAÇÃO DE LICITAÇÃO DESERTA
OS REQUISITOS PARA DEFINIÇÃO DO OBJETO ESTABELECIDOS NO  TR

SE BASEARAM EM MODELOS DE NEGÓCIO EXISTENTES. PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR CONTRATAÇÃO DIRETA COM BASE NO Lei 14.133/2021 EM CASO DE LICITAÇÃO DESERTA.

2 RESTRINGIR A COMPETIÇÃO POR ESTABELECER EXIGÊNCIAS
QUE NÃO SEJAM IMPRESCINDÍVEIS À EXECUÇÃO DO OBJETO IMPUGNAÇÃO DO EDITAL ATRASOS NA FINALIZAÇÃO DO CERTAME FORTE(S) 1-INSIGNIFICANTE 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR REALIZAR PESQUISA DE MERCADO PARA IDENTIFICAR MODELOS DE NEGÓCIO EXISTENTES

E DEFINIR EXIGÊNCIAS QUE NÃO RESTRINJAM A COMPETIÇÃO GESTOR DO CONTRATO ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR AS EXIGÊNCIAS ESTABELECIDAS NO TR SE BASEARAM EM MODELOS DE
NEGÓCIO EXISTENTES. PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

3 INSUFICIÊNCIA DE CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS NÃO CONTRATAR NÚMERO SUFICIENTE PARA
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS

IMPACTO NO ATENDIMENTO DA DEMANDA DESTE TRT3 POR
SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO SOCIAL SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 4-MAIOR 12-ALTO MITIGAR 1 - PRIORIZAR DEMANDAS PARA ADEQUAÇÃO DOS POSTOS DE TRABALHO GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO O TERMO DE REFERÊNCIA TRAZ MODELOS DE ROTINA DE TRABALHO DE

FORMA A OTIMIZAR A PRESTAÇÃO DO SERVIÇO. PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 3-MODERADO 6-MÉDIO MITIGAR GARANTIR O CUMPRIMENTO DO TR.

4 INSUFICIÊNCIA DE CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS
NECESSIDADE DE SUPRESSÕES SUPERIORES À 25%
(VINTE E CINCO POR CENTO) DO VALOR INICIAL
ATUALIZADO DO CONTRATO

RESCISÃO CONTRATUAL (NÃO ACEITAÇÃO  DA SUPRESSÃO
PELO CONTRATADO) SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - CHAMAR PRÓXIMO LICITANTE, ATENDIDA A ORDEM DE CLASSIFICAÇÃO  E ACEITAS AS
MESMAS CONDIÇÕES OFERECIDAS AO  LICITANTE VENCEDOR / 2 – CONTRATAÇÃO DIRETA

COM BASE NA  LEI 14.1333/2021
GESTOR DO CONTRATO APÓS A NÃO CONCORDÂNCIA DA CONTRATADA APÓS A NÃO CONCORDÂNCIA DA CONTRATADA NÃO HÁ INEXISTENTE(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - CHAMAR PRÓXIMO LICITANTE, ATENDIDA A ORDEM DE CLASSIFICAÇÃO  E ACEITAS AS
MESMAS CONDIÇÕES OFERECIDAS AO  LICITANTE VENCEDOR / 2 – CONTRATAÇÃO DIRETA

COM BASE NA  LEI 14.1333/2021

5 FALÊNCIA, INSOLVÊNCIA DA CONTRATADA INCAPACIDADE DA CONTRATADA EM CONTINUAR A
PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS RESCISÃO CONTRATUAL FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - CHAMAR PRÓXIMO LICITANTE, ATENDIDA A ORDEM DE CLASSIFICAÇÃO  E ACEITAS AS
MESMAS CONDIÇÕES OFERECIDAS AO  LICITANTE VENCEDOR / 2 – CONTRATAÇÃO DIRETA

COM BASE NA  LEI 14.1333/2021
REALIZAÇÃO DE TAC JUNTO AO MPT PARA FIRMAR AS RESPONSABILIDADE

GESTOR DO CONTRATO APÓS CONHECIMENTO DA SITUAÇÃO DE INSOLVÊNCIA
OU FALÊNCIA DA CONTRATADA

APÓS CONHECIMENTO DA SITUAÇÃO DE INSOLVÊNCIA OU FALÊNCIA DA
CONTRATADA NÃO HÁ INEXISTENTE(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - CHAMAR PRÓXIMO LICITANTE, ATENDIDA A ORDEM DE CLASSIFICAÇÃO  E ACEITAS AS
MESMAS CONDIÇÕES OFERECIDAS AO  LICITANTE VENCEDOR / 2 – CONTRATAÇÃO DIRETA

COM BASE NA  LEI 14.1333/2021
REALIZAÇÃO DE TAC JUNTO AO MPT PARA FIRMAR AS RESPONSABILIDADES

6

DESVIO DE FUNÇÃO DOS TERCEIRIZADOS EM RELAÇÃO AOS
SERVIÇOS ESPECIFICADOS NO TERMO DE REFERÊNCIA E NA
RESPECTIVA CLASSIFICAÇÃO BRASILEIRA DE OBRIGAÇÕES
(CBO/MTE)

RECLAMATÓRIA TRABALHISTA RESPONSABILIZAÇÃO SUBSIDIÁRIA DA UNIÃO SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR

1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO MAGISTRADOS E SERVIDORES SOBRE
A IMPORTÂNCIA DE SE EVITAR DESVIO DE FUNÇÃO / 2 - AGIR, PONTUALMENTE, NAS

SITUAÇÕES EM QUE FOR DETECTADO O DESVIO DE FUNÇÃO, EXPEDINDO COMUNICADO
PARA A UNIDADE QUE ESTEJA PRATICANDO TAL ATO

GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO ELABORAÇÃO DOS MANUAIS PARA ORIENTAÇÃO A MAGISTRADOS E
SERVIDORES A SEREM DIVULGADOS ANTES DO INÍCIO DO CONTRATO. EM ANDAMENTO. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO MAGISTRADOS E SERVIDORES SOBRE
A IMPORTÂNCIA DE SE EVITAR DESVIO DE FUNÇÃO / 2 - AGIR, PONTUALMENTE, NAS

SITUAÇÕES EM QUE FOR DETECTADO O DESVIO DE FUNÇÃO.

7 DEMANDA POR SERVIÇOS TERCEIRIZADOS INCOMPATÍVEL COM
AS NECESSIDADES DA UNIDADE

ADITAMENTO DO CONTRATO PARA ACRÉSCIMO DE
NOVOS POSTOS TERCEIRIZADOS

AUMENTO DOS CUSTOS CONTRATUAIS ALÉM DO
ESTIMADO/ AUSÊNCIA E PADRONIZAÇÃO E ISONOMIA NA
DISTRIBUIÇÃO DOS POSTOS

FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 2-MENOR 6-MÉDIO MITIGAR 1 - ESTABELECER CRITÉRIOS OBJETIVOS PARA EXECUÇÃO DAS ATIVIDADES A SEREM
REALIZADAS PELOS TERCEIRIZADOS GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO 1 - O TERMO DE REFERÊNCIA ESTABELECE, EM REGRA,  CRITÉRIOS

OBJETIVOS PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

PREVISÃO DETALHADA NO TR.
ELABORAÇÃO DE FORMULÁRIO EM

ANDAMENTO.
SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 2-MENOR 4-MÉDIO RETER

MANTER CRITÉRIOS OBJETIVOS DE DISTRIBUIÇÃO DE POSTOS  DIVULGAÇÃO DA
NECESSIDADE DE PREENCHIMENTO PELA UNIDADE DEMANDANTE DE FORMULÁRIO

PADRÃO AO REALIZAR SOLICITAÇÃO DE NOVO POSTO DE TRABALHO TERCEIRIZADO.

8
INGERÊNCIAS PRATICADAS POR MAGISTRADOS E SERVIDORES
NA ADMINISTRAÇÃO DO CONTRATO, A EXEMPLO DE
PESSOALIDADE E SUBORDINAÇÃO

RECLAMATÓRIA TRABALHISTA RESPONSABILIZAÇÃO SUBSIDIÁRIA DA UNIÃO FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR

1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO MAGISTRADOS E SERVIDORES SOBRE
A IMPORTÂNCIA DE SE EVITAR PRÁTICAS DE PESSOALIDADE E SUBORDINAÇÃO / 2 - AGIR,
PONTUALMENTE, NAS SITUAÇÕES EM QUE FOR DETECTADA A ILEGALIDADE, EXPEDINDO

COMUNICADO PARA A UNIDADE

GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO ELABORAÇÃO DE CARTILHAS PARA ORIENTAÇÃO DE MAGISTRADOS E
SERVIDORES QUANTO À PRÁTICAS INADEQUADAS. EM ANDAMENTO SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO MAGISTRADOS E SERVIDORES SOBRE
A IMPORTÂNCIA DE SE EVITAR PRÁTICAS DE PESSOALIDADE E SUBORDINAÇÃO / 2 - AGIR,

PONTUALMENTE, NAS SITUAÇÕES EM QUE FOR DETECTADA A ILEGALIDADE,

9 RESISTÊNCIA DAS UNIDADES FRENTE À POSSÍVEL ALTERAÇÃO
DA FORMA DE GERIR O CONTRATO

DIFICULDADE DE IMPLEMENTAÇÃO DAS NOVAS
ROTINAS DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS

INCAPACIDADE DE CUMPRIMENTO DA INSTRUÇÃO
NORMATIVA Nº 05/2017 SEGES/MPDG SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 4-MAIOR 12-ALTO MITIGAR

1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO MAGISTRADOS E SERVIDORES SOBRE
A NOVAS RECOMENDAÇÕES TRAZIDAS PELA IN Nº 05/2017 SOBRE A PRODUTIVIDADE DOS

POSTOS DE TRABALHO
GESTOR DO CONTRATO NA FASE DE PRÉ-IMPLEMENTAÇÃO DOS FUTUROS

CONTRATOS E DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO

1 - ELABORAÇÃO DE CARTILHAS A SEREM DIVULGADAS NA INTRANET,
ORIENTANDO MAGISTRADOS E SERVIDORES SOBRE A NOVAS

RECOMENDAÇÕES TRAZIDAS PELA IN Nº 05/2017 SOBRE A
PRODUTIVIDADE DOS POSTOS DE TRABALHO CONTRATADOS

EM ELABORAÇÃO SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR 1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO MAGISTRADOS E SERVIDORES SOBRE
A NOVAS RECOMENDAÇÕES TRAZIDAS PELA IN Nº 05/2017

10 MOROSIDADE NA TRAMITAÇÃO DO PROCESSO LICITATÓRIO
ATRASO NA ADJUDICAÇÃO DO VENCEDOR E, POR
CONSEGUINTE, NA ASSINATURA DO FUTURO
CONTRATO

PRECARIEDADE DE POSTOS DE TRABALHO FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR 1 - SUBMETER PROCESSO LICITATÓRIO PARA ANÁLISE SUPERIOR  / 2 - INSTRUIR O
PROCEDIMENTO LICITATÓRIO DA FORMA MAIS COMPLETA, DE MODO A FACILITAR A ANÁLISE GESTOR DO CONTRATO ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR O PROCESSO LICITATÓRIO SERÁ  INSTRUÍDO DE FORMA COMPLETA, DE

MODO A FACILITAR SUA ANÁLISE PELA UNIDADE COMPETENTE TR EM FASE DE AJUSTES. MEDIANO(S) 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR EMPENHO DOS ATORES ENVOLVIDOS.

11
DESCUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIÁRIAS E DO FGTS POR PARTE DA EMPRESA
PRESTADORA DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS

RECLAMATÓRIA TRABALHISTA RESPONSABILIZAÇÃO SUBSIDIÁRIA DA UNIÃO FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR

1 - CRIAR ROTINA DE FISCALIZAÇÃO RIGOROSA DE CONFERÊNCIA DOS DIREITOS
TRABALHISTAS DOS TERCEIRIZADOS QUE VENHAM PRESTAR SERVIÇOS NESTE TRT3 / 2 -

MANTER REGISTRO ORDENADO DAS ROTINAS DE FISCALIZAÇÃO, DE MODO A COMPROVAR
A ATUAÇÃO PREVENTIVA DESTE ÓRGÃO

GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO TR ELABORADO DE FORMA A TORNAR MAIS RÍGIDA A FISCALIZAÇÃO DO
CONTRATO. PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR

1 -ADOTAR ROTINA DE FISCALIZAÇÃO RIGOROSA DE CONFERÊNCIA DOS DIREITOS
TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E DO FGTS DOS TERCEIRIZADOS QUE VENHAM PRESTAR

SERVIÇOS NESTE TRT3 / 2 - MANTER REGISTRO ORDENADO DAS ROTINAS DE
FISCALIZAÇÃO, DE MODO A COMPROVAR A ATUAÇÃO PREVENTIVA DESTE ÓRGÃO

12 DESCUMPRIMENTO DOS PRAZOS RELATIVOS AOS
PROCEDIMENTOS DE IMPLEMENTAÇÃO DO FUTURO CONTRATO

ATRASO NO INÍCIO DA EFETIVA PRESTAÇÃO DOS
SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR 1 - ESTABELECER CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO DO FUTURO CONTRATO / 2 - ALINHAR

RESPONSABILIDADES E PRAZOS COM OS ATORES ENVOLVIDOS GESTOR DO CONTRATO NA FASE DE PRÉ-IMPLEMENTAÇÃO DO FUTURO
CONTRATO CRONOGRAMA SERÁ APRESENTADO EM MOMENTO OPORTUNO EMPENHO DOS ATORES ENVOLVIDOS. MEDIANO(S) 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR 1 -READEQUAR CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO DO FUTURO CONTRATO / 2 - ALINHAR

RESPONSABILIDADES E PRAZOS COM OS ATORES ENVOLVIDOS

13 DESCUMPRIMENTO DE REQUISITOS PARA UMA FISCALIZAÇÃO
EFICIENTE FALHA NA FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO RESPONSABILIZAÇÃO SUBSIDIÁRIA DA UNIÃO FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 4-PROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 20-EXTREMO MITIGAR 1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO FISCAIS TÉCNICOS/SETORIAIS

ACERCA DE SUAS RESPONSABILIDADES GESTOR DO CONTRATO NA FASE DE PRÉ-IMPLEMENTAÇÃO DOS FUTUROS
CONTRATOS E DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO

1 - ELABORAÇÃO DE CARTILHAS PARA ORIENTAÇÃO DE FISCAIS ACERCA
DE SUAS RESPONSABILIDADES. EM ELABORAÇÃO SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR 1 - PUBLICAR CARTILHAS NA INTRANET, ORIENTANDO FISCAIS ACERCA DE SUAS

RESPONSABILIDADES.

14
ATRASO NO ENVIO DO FORMULÁRIO DE FREQUÊNCIA E DO
RELATÓRIOS DE IMR (INSTRUMENTO DE RECEBIMENTO
PROVISÓRIO) POR PARTE DOS FISCAIS

ATRASO NO FATURAMENTO DOS SERVIÇOS
PRESTADOS ATRASO NO PAGAMENTO DAS NOTA FISCAL FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 4-MAIOR 12-ALTO MITIGAR ESTABELECER PRAZO LIMITE PARA O ENVIO DA INFORMAÇÕES POR PARTE DOS FISCAIS

PARA O NÚCLEO GESTOR DO CONTRATO GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO
PRAZOS LIMITES PARA ENVIO DAS INFORMAÇÕES POR PARTE DOS

FISCAIS PARA O GESTOR DO CONTRATO ESTABELECIDOS DE FORMA
DETALHADA NO TERMO DE REFERÊNCIA.

PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR 1 - DIVULGAÇÃO DOS NOVOS PRAZOS ESTABELECIDOS NO TR PARA O ENVIO DA
INFORMAÇÕES POR PARTE DOS FISCAIS PARA O NÚCLEO GESTOR DO CONTRATO.

15
DÉFICIT DO QUADRO DE SERVIDORES E O CONSEQUENTE
ACÚMULO DE ATIVIDADES PODE COMPROMETER A BOA
FISCALIZAÇÃO

FALHA NA FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO RESPONSABILIZAÇÃO SUBSIDIÁRIA DA UNIÃO SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR 1 - CRIAR INSTRUMENTOS QUE FACILITEM A FISCALIZAÇÃO POR PARTE DOS FISCAIS GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO CRIAÇÃO DE NOVOS INSTRUMENTOS COM OBJETIVO DE FACILITAR A
FISCALIZAÇÃO.

PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAÇÃO
DETALHADOS NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR GARANTIR O CUMPRIMENTO DO TR.

16
NENHUM LICITANTE SER CAPAZ DE PREENCHER OS CRITÉRIOS
DE HABILITAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA, RESTANDO EM
LICITAÇÃO FRACASSADA

LICITAÇÃO FRACASSADA DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE COMUNICAÇÃO
SOCIAL FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - REALIZAR PESQUISA DE MERCADO PARA IDENTIFICAR MODELOS DE NEGÓCIO
EXISTENTES E DEFINIR REQUISITOS COMPATÍVEIS COM OS SERVIÇOS DISPONÍVEIS / 2 -

CONTRATAÇÃO DIRETA COM BASE NA LEI 14.133/2024
GESTOR DO CONTRATO 1 - ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR / 2 – APÓS A

CONSTATAÇÃO DE LICITAÇÃO FRACASSADA

OS REQUISITOS DE HABILITAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
ESTABELECIDOS NO  TR SE BASEARAM EM MODELOS DE NEGÓCIO

EXISTENTES.
PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 1-RARO 5-CATASTRÓFICO 5-MÉDIO RETER CONTRATAÇÃO DIRETA COM BASE NA LEI 14.1333/2021EM CASO DE LICITAÇÃO

FRACASSADA.

17

OS CRITÉRIOS DE HABILITAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA
ESTABELECIDOS NÃO BASTAREM PARA GARANTIR A SELEÇÃO DE
FORNECEDOR COM SAÚDE ECONÔMICA DESEJÁVEL, O QUE
PODE CULMINAR EM ENCERRAMENTO PRECOCE DAS ATIVIDADES
DA EMPRESA COM SUSPENSÃO DE PAGAMENTO DOS SALÁRIOS

ENCERRAMENTO PRECOCE DAS ATIVIDADES DA
EMPRESA

DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS /
SUSPENSÃO DE PAGAMENTO DOS SALÁRIOS AOS
TERCEIRIZADOS / RESPONSABILIZAÇÃO SUBSIDIÁRIA DO
TRT3

FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR
1 - EXIGIR CRITÉRIOS DE HABILITAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA CONFORME

RECOMENDADO PELA IN Nº05/2017,SEGES/MPDG E RESPECTIVOS CADERNOS TÉCNICOS / 2
– REAVALIAR A SAÚDE FINANCEIRA DA CONTRATADA A CADA PRORROGAÇÃO CONTRATUAL

GESTOR DO CONTRATO 1 - ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR / 2 - DURANTE A
EXECUÇÃO DO CONTRATO

TR ELABORADO CONFORME ORIENTAÇÕES CONTIDAS NA IN
Nº05/2017,SEGES/MPDG E RESPECTIVOS CADERNOS TÉCNICOS PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 1-RARO 5-CATASTRÓFICO 5-MÉDIO RETER

EXIGIR DA FUTURA LICITANTE  TODA A DOCUMENTAÇÃO QUE COMPROVE HABILITAÇÃO
ECONÔMICO-FINANCEIRA PREVISTA NO TR. REAVALIAR A SAÚDE FINANCEIRA DA

CONTRATADA A CADA PRORROGAÇÃO CONTRATUAL.

18 ATRASO NA APRESENTAÇÃO DE GARANTIA PELA FUTURA
CONTRATADA

AUSÊNCIA DE COBERTURA PARA OS CASOS DE
DESCUMPRIMENTOS CONTRATUAIS QUE VENHAM A
TRAZER PREJUÍZOS PARA ESTE TRT3 E PARA OS
TERCEIRIZADOS

RESPONSABILIZAÇÃO ADMINISTRATIVA DO GESTOR E
SUBSIDIÁRIA DA UNIÃO FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR

1 - ALERTAR A CONTRATADA QUANTO À IMPORTÂNCIA DE APRESENTAÇÃO OU ATUALIZAÇÃO
DA GARANTIA SEMPRE QUE SE FIZER NECESSÁRIO / 2 - PREVER A APLICAÇÃO DE

PENALIDADE CONTRATUAL PARA O ATRASO NA APRESENTAÇÃO DA GARANTIA
GESTOR DO CONTRATO 1 - NA FASE DE ELABORAÇÃO DO TRT / 2 - DURANTE A

EXECUÇÃO DO CONTRATO
PREVISÃO DE APLICAÇÃO DE PENALIDADE CONTRATUAL NO TR EM

CASO DE NÃO APRESENTAÇÃO DE GARANTIA. PREVISÃO DETALHADA NO TR. MEDIANO(S) 28/03/2025 1-RARO 5-CATASTRÓFICO 5-MÉDIO RETER
1 - ALERTAR AS CONTRATADA QUANTO À IMPORTÂNCIA DE APRESENTAÇÃO OU
ATUALIZAÇÃO DA GARANTIA SEMPRE QUE SE FIZER NECESSÁRIO / 2 - APLICAR

PENALIDADE CONTRATUAL EM CASOS DE ATRASO NA APRESENTAÇÃO DA GARANTIA

19
DIVERGÊNCIAS DE ENTENDIMENTO ENTRE CONTRATADA,
SEGURADORA E TRT3 ACERCA DOS REQUISITOS DE
PARAMETRIZAÇÃO DE VALORES E VIGÊNCIA DA GARANTIA

GARANTIA FORA DOS PADRÕES RECOMENDADOS
PELA IN Nº05/2017, SEGES/MPDG

AUSÊNCIA DE COBERTURA PARA OS CASOS DE
DESCUMPRIMENTO CONTRATUAIS QUE VENHAM A TRAZER
PREJUÍZOS PARA ESTE TRT3 E PARA OS TERCEIRIZADOS,
GERANDO RESPONSABILIZAÇÃO ADMINISTRATIVA DO
GESTOR E SUBSIDIÁRIA DA UNIÃO

FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 5-CATASTRÓFICO 15-EXTREMO MITIGAR DEFINIR UNIDADE RESPONSÁVEL PELA ANÁLISE JURÍDICA DA GARANTIA CONTRATUAL GESTOR DO CONTRATO /
DADM / AJLC ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR AS CONDIÇÕES PARA APRESENTAÇÃO DE GARANTIA FORAM

DETALHADAS NO TR. PREVISÃO DETALHADA NO TR. MEDIANO(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO 10-ALTO MITIGAR GARANTIR O CUMPRIMENTO DO TR

20 ESTABELECIMENTO DE SANÇÕES DESPROPORCIONAIS À
DESCONFORMIDADE CAUSADA PELA CONTRATADA.

COMPROMETIMENTO DA SAÚDE FINANCEIRA DA
CONTRATADA SEGUIDA DE ENCERRAMENTO PRECOCE
DAS ATIVIDADES DA EMPRESA

DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE
COMUNICAÇÃO SOCIAL FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR ESTABELECIMENTO DE PENALIDADES PROPORCIONAIS À GRAVIDADE DO

DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL GESTOR DO CONTRATO 1 - NA FASE DE ELABORAÇÃO DO TR / 2 - DURANTE A
EXECUÇÃO DO CONTRATO

DETALHAMENTO DAS PENALIDADES NO TR DE FORMA A PERMITIR A
GRADAÇÃO DA SANÇÃO DE ACORDO COM A GRAVIDADE DA FALTA. PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 1-RARO 4-MAIOR 4-MÉDIO RETER GARANTIR O CUMPRIMENTO DO TR.

21
CONTRATADA NÃO SE INTERESSAR EM RENOVAR O AJUSTE
DURANTE O PRAZO EM QUE SE ADMITE A PRORROGAÇÃO DOS
CONTRATOS ( LEI Nº 14.133/21)

PRAZO INSUFICIENTE PARA REALIZAR NOVA LICITAÇÃO DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE
COMUNICAÇÃO SOCIAL MEDIANO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR

ESTABELECER PRAZO RAZOÁVEL PARA CONSULTA À CONTRATADA DE INTERESSE NA
PRORROGAÇÃO, DE MODO A POSSIBILITAR NOVA CONTRATAÇÃO EM CASO DE

DESINTERESSE NA RENOVAÇÃO
GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO NÃO HÁ. NÃO HÁ INEXISTENTE(S) 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR

OBSERVAR PRAZO RAZOÁVEL PARA CONSULTA À CONTRATADA DE INTERESSE NA
PRORROGAÇÃO, DE MODO A POSSIBILITAR NOVA CONTRATAÇÃO EM CASO DE

DESINTERESSE NA RENOVAÇÃO

22 A CONTRATADA NÃO CONSEGUIR MANTER TODAS AS CONDIÇÕES
INICIAIS DE HABILITAÇÃO, DURANTE O CURSO CONTRATUAL IMPOSSIBILIDADE DE PRORROGAÇÃO DO CONTRATO DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE

COMUNICAÇÃO SOCIAL MEDIANO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR ESTABELECER NO TR APENAS AS CONDIÇÕES INICIAIS DE HABILITAÇÃO ESTRITAMENTE
NECESSÁRIAS A SEREM CONSIDERADAS PARA FINS DE PRORROGAÇÃO DO AJUSTE GESTOR DO CONTRATO DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO

FOI ESTABELECIDO NO TR APENAS AS CONDIÇÕES INICIAIS DE
HABILITAÇÃO ESTRITAMENTE NECESSÁRIAS A SEREM CONSIDERADAS

PARA FINS DE PRORROGAÇÃO DO AJUSTE
PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 1-RARO 4-MAIOR 4-MÉDIO RETER GARANTIR O CUMPRIMENTO DO TR.

23
APRESENTAÇÃO CONFUSA POR PARTE DA CONTRATADA DOS
DEMONSTRATIVOS ANALÍTICOS DE PREÇOS PARA REQUERER
REAJUSTES DE VALORES CONTRATUAIS

DIFICULDADE DE ANÁLISE DOS PLEITOS DE
REPACTUAÇÕES

ATRASO OU INDEFERIMENTO DOS PEDIDOS DE
REPACTUAÇÃO, O QUE PODE AFETAR O
COMPROMETIMENTO DA SAÚDE FINANCEIRA DAS
CONTRATADAS

MEDIANO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 2-IMPROVÁVEL 4-MAIOR 8-ALTO MITIGAR
ESTABELECER UM PASSO A PASSO DE FÁCIL ASSIMILAÇÃO E DE OBSERVÂNCIA

OBRIGATÓRIA POR PARTE DA CONTRATADA PARA A A APRESENTAÇÃO DE PEDIDO DE
REPACTUAÇÃO

GESTOR DO CONTRATO ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR ESTABELECIDA NO TR METODOLOGIA DE FÁCIL ASSIMILAÇÃO PARA
APRESENTAÇÃO DO PEDIDO DE REPACTUAÇÃO. PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 1-RARO 4-MAIOR 4-MÉDIO RETER GARANTIR O CUMPRIMENTO DO TR.

24
SITUAÇÕES IMPREVISÍVEIS QUE EXIJAM REDUÇÃO DOS POSTOS
CONTRATUAIS,  CORTES ORÇAMENTÁRIOS; DEMANDAS INÉDITAS;
ALTERAÇÃO NA LEGISLAÇÃO TRABALHISTA

NECESSIDADE DE SUPRESSÕES SUPERIORES AO
LIMITE LEGAL DE 25% (VINTE E CINCO POR CENTO) DO
VALOR INICIAL ATUALIZADO DO CONTRATO

RESCISÃO CONTRATUAL, NO CASO DE NÃO ACEITAÇÃO DA
SUPRESSÃO PELA CONTRATADA SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 1-RARO 5-CATASTRÓFICO 5-MÉDIO MITIGAR REALIZAR NOVA LICITAÇÃO COM O MESMO OBJETO CONTRATUAL PARA COMPORTAR AS

SUPRESSÕES GESTOR DO CONTRATO APÓS A NÃO CONCORDÂNCIA DA CONTRATADA NÃO HÁ NÃO HÁ INEXISTENTE(S) 28/03/2025 1-RARO 5-CATASTRÓFICO 5-MÉDIO RETER REALIZAR NOVA LICITAÇÃO COM O MESMO OBJETO CONTRATUAL CASO HAJA RESCISÃO
CONTRATUAL.

25
SITUAÇÕES IMPREVISÍVEIS QUE EXIJAM ACRÉSCIMO DOS
POSTOS CONTRATUAIS, DEMANDAS INÉDITAS; ALTERAÇÃO NA
LEGISLAÇÃO TRABALHISTA

NECESSIDADE DE ACRÉSCIMO  SUPERIORES AO
LIMITE LEGAL DE 25% (VINTE E CINCO POR CENTO) DO
VALOR INICIAL ATUALIZADO DO CONTRATO

RESPONSABILIZAÇÃO DO GESTOR DO CONTRATO POR
CONTA DA FRAGMENTAÇÃO INDEVIDA DO OBJETO
CONTRATUAL

SATISFATÓRIO(S) 3-MODERADO 2-BAIXO 28/03/2025 1-RARO 2-MENOR 2-BAIXO RETER 28/03/2025 1-RARO 2-MENOR 2-BAIXO RETER

26

ATRASO NA HOMOLOGAÇÃO DAS CCTS PREJUDICAR O
CRONOGRAMA PARA REALIZAÇÃO DE PESQUISA DE PREÇOS E,
POR CONSEGUINTE, O ESTABELECIMENTO DE PREÇOS
REFERENCIAIS

ATRASO NA LICITAÇÃO DESCONTINUIDADE DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE
COMUNICAÇÃO SOCIAL FORTE(S) 1-INSIGNIFICANTE 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 4-MAIOR 12-ALTO MITIGAR UTILIZAR PERCENTUAL DE REAJUSTE DAS CCTS JÁ HOMOLOGADAS PARA ESTIMAR O

VALOR DOS POSTOS, CUJAS CCTS NÃO TENHAM SIDO HOMOLOGADAS GESTOR DO CONTRATO ATÉ A ELABORAÇÃO DO TR NA ELABORAÇÃO DO TR, PARA O  PISO SALARIAL, FORAM UTILIZADAS
CCTS DO EXERCÍCIO DE 2025. PREVISÃO DETALHADA NO TR. SATISFATÓRIO(S) 28/03/2025 1-RARO 4-MAIOR 4-MÉDIO RETER NA ELABORAÇÃO DO TR, PARA O  PISO SALARIAL, FORAM UTILIZADAS CCTS DO EXERCÍCIO

DE 2025.

27 NECESSIDADE DE REVISÃO E ATUALIZAÇÃO DA INSTRUÇÃO
NORMATIVA GP/DG Nº 07/2013, DESTE TRT3

SISTEMÁTICAS DE GESTÃO E FISCALIZAÇÃO EM
DESCOMPASSO COM A IN Nº05/2017, SEGES/MPDG E
COM A REALIDADE DO TRT3

FALHAS DE GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO FORTE(S) 2-MENOR 1-BAIXO 28/03/2025 3-POSSÍVEL 4-MAIOR 12-ALTO MITIGAR REALIZAR REVISÃO E/OU ATUALIZAÇÃO DA IN Nº 07/2013, GP/DG/TRT3 GESTOR DO CONTRATO /
DADM DURANTE A EXECUÇÃO DO CONTRATO NÃO HÁ NÃO HÁ INEXISTENTE(S) 28/03/2025 3-POSSÍVEL 4-MAIOR 12-ALTO MITIGAR AGUARDAR REVISÃO DA INSTRUÇÃO NORMATIVA PELA ADMINISTRAÇÃO.



Impacto

Probabilidade

Nível do Risco Descrição Diretriz para Resposta

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Muito Baixo

Baixo
Médio

Alto
Muito Alto

Baixo

Médio

Alto

Extremo

1 2 3 4 5
2 4 6 8 10
3 6 9 12 15
4 8 12 16 20
5 10 15 20 25

Indica um nível de risco muito
baixo, onde há possibilidades de

otimização dos controles existentes.

Otimizar controles existentes, se
determinado pelo Gestor da

Unidade.

Indica um nível de risco aceitável,
dentro do apetite a risco da

organização.

Não se faz necessário adotar
medidas especiais de tratamento,

exceto manter os controles já
existentes.

Indica um nível de risco inaceitável,
além do apetite a risco da

organização.

Qualquer risco encontrado nessa
área deve ter uma resposta em um
intervalo de tempo definido pelo

Gestor da Unidade, ou cargo
equivalente.

Indica um nível de risco
absolutamente inaceitável, muito

além do apetite a risco da
organização.

Qualquer risco encontrado nessa
área deve ter uma resposta

imediata.



Impacto Abrangência Prazo Desconformidade
com a Legislação

Responsabilização
exercida por Órgão de

Controle Externo

Responsabilização exercida
pela Administração

Objetivo
organizacional/setorial ou

execução do processo
Nível

Insignificante 1

Menor 2

Moderado 3

Maior 4

Catastrófico 5

Uma Seção Atraso insignificante em uma
etapa Efeito insignificante Inexistente Inexistente Efeito insignificante

Várias Seções Atraso insignificante em mais
de uma etapa Efeito menor Advertência na esfera

administrativa
Apontamento por órgão de

controle interno Efeito mínimo

Uma Unidade
Organizacional
 (Ex: Secretaria)

Atraso moderado em uma
etapa Efeito moderado Suspensão na esfera

administrativa

Advertência decorrente de PAD –
Processo Administrativo

Disciplinar
Efeito mediano

Várias Unidades
Organizacionais

Atraso moderado em mais de
uma etapa Efeito relevante Multa na esfera

administrativa

Suspensão decorrente de PAD –
Processo Administrativo

Disciplinar
Efeito significante

Todo o TRT3 Atraso significativo no prazo
previsto Efeito grave Implicações na esfera

administrativa e judicial

Demissão e/ou destituição do
cargo decorrente de PAD –

Processo Administrativo
Disciplinar

Efeito impeditivo



Probabilidade Descrição Nível

Raro

Improvável
Possível

Provável

Quase certo

Poderia ocorrer em circunstâncias
excepcionais. 1

Não se espera que ocorra. 2
Pode ocorrer em algum momento. 3
Provavelmente ocorrerá na maioria

das circunstâncias. 4

Espera-se que ocorra na maioria
das circunstâncias. 5



Eficácia dos
Controles Descrição Multiplicador do

Risco Residual
INEXISTENTE(S)

FRACO(S)

MEDIANO(S)

SATISFATÓRIO(S)

FORTE(S)

Ausência completa de controles. 1
A maioria dos controles são depositado na esfera de

conhecimento pessoal dos operadores do processo, em
geral realizados de maneira manual.

0,8

Parte dos controles podem falhar por não contemplarem
todos os aspectos relevantes do risco ou porque seu
desenho ou as ferramentas que os suportam não são

adequados.

0,6

A maioria dos controles são normatizados e embora
passíveis de aperfeiçoamento são sustentados por

ferramentas adequadas e mitigam razoavelmente o risco.
0,4

A maioria dos controles mitigam o risco associado em todos
os aspectos relevantes, podendo ser enquadrados num nível

de “melhores práticas”.
0,2



Tipo de Resposta Descrição

EVITAR

ASSUMIR (POSITIVO)

REMOVER A FONTE

MITIGAR

COMPARTILHAR
(OUTRA UNIDADE)

TRANSFERIR PARTE
(TERCEIROS)

RETER (NEGATIVO)

O objetivo dessa resposta é evitar totalmente o risco, não iniciando, ou descontinuando,
a atividade que dá origem ao mesmo.

O objetivo dessa resposta é atuar sobre o risco visando tirar proveito de uma
oportunidade. A ação pode ser realizada com o intuito de aumentar a sua probabilidade

de ocorrência, potencializar o seu impacto, ou ambos.

O objetivo dessa resposta é remover a fonte que dá origem ao risco. As principais fontes
de risco são: equipamentos, regulamentos, pessoas e ambiente.

O objetivo dessa resposta é atuar sobre o risco reduzindo a sua probabilidade, o seu
impacto, ou ambos.

O objetivo dessa resposta é compartilhar no todo ou em parte o risco para uma outra
Unidade da instituição.

O objetivo dessa resposta é transferir no todo ou em parte o risco para um terceiro de
fora da instituição. Vale salientar que nem todos os riscos são totalmente transferíveis,
como por exemplo, os riscos associados à reputação ou à imagem. É preciso ter em

mente que o risco não é eliminado e quase sempre envolve o pagamento de prêmios a
parte que está assumindo o risco. Ex: terceirização de atividades ou contratação de

seguros.

Reter implica reconhecer o risco sem que nenhuma ação específica seja tomada. Nesse
caso, recomenda-se manter os controles já existentes.

Uma vez que os tipos de respostas foram elencados, resta saber em quais situações eles deverão ser aplicados.
Para isso, devem-se considerar alguns aspectos, como: avaliar o custo benefício de cada resposta; avaliar o efeito
de cada resposta sobre a probabilidade e o impacto; considerar os riscos cujo tratamento não é economicamente
justificável e avaliar os riscos secundários introduzidos pelo tratamento.


