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JUSTICA DO TRABALHO MAPA DE RISCOS

TRT da 32 Regido (MG)

Contratacao de empresa (s) para prestacao de servigo de Coquetel, todos para atender a demandas de eventos institucionais do
TRT3

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

Risco n° 1: Atraso na tramitagao do procedimento licitatorio (fase interna e/ou externa)

Causa: ° Quadro reduzido de servidores nas unidades deste Tribunal envolvidas na tramitagao do procedimento licitatorio;
o Afastamentos/férias de servidores lotados nas referidas unidades;
o Cumprimento de diligéncias que se mostrarem necessarias ao longo da tramitagéo do procedimento licitatorio;
o Divergéncias de entendimento entre as unidades deste Tribunal envolvidas na contratacéo; e
° Impugnacgdes e recursos apresentados pelos licitantes;
° Orcamentos, documentos de habilitagao apresentados pelos licitantes com prazo de validade expirados
Consequéncia: | Impossibilidade de conclusdo do procedimento licitatério e de celebragdo do contrato.
Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
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Id. Dano

1. Falta do fornecimento ou do servigo

Id. Acao Preventiva Responsavel
1. o Planejamento e propositura da contratacdo em tempo

habil

Negociar com a area administrativa do TRT Priorizacao

Equipe de Planejamento da Contratagao
na analise do epad

° Manter contato com todos os setores envolvidos no

processo da contratacdo para alinhamento

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. o Solicitagdo para AMATRA prorrogar por mais um periodo
o fornecimento dos lanches dos desembargadores DG, SEML, SEAA
° Compra direta de produtos essenciais

Risco n° 2: Auséncia de interessados na licitagdo como um todo ou em algum/alguns dos lotes do certame

Causa: Baixo valor de 1 (um) ou mais Lotes

Exagero de requisitos para definicdo do objeto (excesso de exigéncias para garantir a melhor contratacao possivel

Consequéncia: | Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta




MAPA DE RISCOS

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Id. Dano

1. Falta do fornecimento ou do servigo

Id. Acéao Preventiva Responsavel

1. Realizacao de pesquisa de pregcos ampla Equipe de Planejamento da Contratagcéo
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Repeticdo do certame ou contratagéo direta, na forma do artigo

24,V, da Lei n® 8.666/93, se o certame, justificadamente, ndo Secretario de Apoio Administrativo

puder ser repetido sem prejuizo para a Administracao.

Risco n° 3: O valor estimado da contratacado nao refletir a realidade do mercado

Causa:

Apresentacao de orgcamentos com valores distorcidos (para mais ou para menos), por parte dos fornecedores consultados
Painel de precos com valores muito defasados ou diferentes do mercado de Belo Horizonte

Inflagdo de alimentos

Consequéncia:

Licitacao deserta ou fracassada

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio (x )Alto
Id. Dano

1.

Falta do fornecimento ou do servigo
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Id. Acao Preventiva Responsavel

1. Analise critica dos precos obtidos, com a desconsideracéo dos
valores que se apresentaRem excessivos e/ou inexequiveis.
OS REQUISITOS PARA DEFINICAO DO OBJETO Equipe de Planejamento da Contratagao
ESTABELECIDOS NO TR SE BASEARAM EM MODELOS DE
NEGOCIO EXISTENTES.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Repeticdo do certame ou contratagéo direta, na forma do artigo
24, V, da Lei n® 8.666/93, se o certame, justificadamente, ndo SEML

puder ser repetido sem prejuizo para a Administragao.

Risco n° 4: Quantitativos estimados insuficientes para atender as demandas ao longo de 2023

Causa: Apresentagao de estimativas com valores distorcidos (para mais ou para menos), por parte das areas demandantes
Demandas inesperadas

Consequéncia: | Demandas ndo atendidas ou desnecessarias

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x ) Alto

Id. Dano

1. Falta do fornecimento ou do servigo

Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Analise critica das quantidades estimadas e acréscimo de

Equipe de Planejamento da Contratagao

margem de seguranga mo itens que serao por REGISTRO DE
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PRECOS
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitacao de aditivo nas atas e contratos SEML E SEAA
Risco n°® 5: Fornecedores amadores participando da licitagao
Causa: Atratividade do certame em razdo do valor
Especificacbes dos produtos e dos servicos insuficientes
Consequéncia: | Licitacdo deserta ou fracassada
Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio (x )Alto
Id. Dano
1. Falta do fornecimento ou do servigo
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1. e FOCAR NA ESPECIFICACAO DOS CRITERIOS DE
QUALIFICACAO TECNICA NO EDITAL
e OS REQUISITOS PARA DEFINICAO DO OBJETO Equipe de Planejamento da Contratagéao
ESTABELECIDOS NO TR SE BASEARAM EM
MODELOS DE NEGOCIO EXISTENTES.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Repeticdo do certame ou contratagéo direta, na forma do artigo SEML

24, V, da Lei n® 8.666/93, se o certame, justificadamente, ndo
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puder ser repetido sem prejuizo para a Administragéo.

Fase de execugao

() Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

( x ) Gestao do Contrato

Risco n° 1: ALIMENTOS FORNECIDOS COM QUALIDADE RUIM

Causa: . ALTA ROTATIVIDADE DE MAO DE- OBRA DA CONTRATADA

o MARCAS DE PRODUTOS DE BAIXA QUALIDADE

o FISCAIS TECNICOS/SETORIAIS POUCO QUALIFICADOS

o PROBLEMAS NA OFERTA DE MATERIAS PRIMAS E DETERMINADAS MARCAS NO MERCADO

Consequéncia: | Insatisfagdo das areas demandantes do TRT3
Probabilidade: | ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Id. Dano

1. inexecucao parcial do contrato

Id. Acao Preventiva

Responsavel
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1. e Treinamento dos fiscais setoriais com rotinas de
fiscalizagao rigorosa de conferéncia dos produtos,
mantendo registro ordenado das mesmas;
¢ Reuniado para notificacdo da Contratada
SEAA E SEML
e Instrumentos De Controle Para Melhoria Contratual
e Clausula de sang¢des bem redigidas no Edital
e Possibilidade de troca de marca prevista no edital
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. o Troca imediata dos produtos, apés notificacdo formal pelo
TRT
o Pagamento de multas contratuais
o Custear compras emergenciais realizadas pelo TRT em CONTRATADA

caso de fornecimento sem qualidade ou fora da

especificagao

Risco n° 2: ATRASO NA ENTREGA DOS PRODUTOS

Causa:

EVENTOS IMPREVISTOS

DESCUMPRIMENTO DA CONTRATADA
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o FISCAIS TECNICOS/SETORIAIS POUCO QUALIFICADOS

Consequéncia: | Insatisfacdo das areas demandantes do TRT3

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x)Alto

Id. Dano

1. inexecucao parcial do contrato

Id. Acéao Preventiva Responsavel
1. e Aplicagdo de multa moratéria

e Reunido para notificacdo da Contratada

¢ Instrumentos De Controle Para Melhoria Contratual SEAA E SEML
e Clausula de sangbes bem redigidas no Edital
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. ° Custear compras emergenciais realizadas pelo TRT em
CONTRATADA

caso de falta no fornecimento

Risco n° 3: FALENCIA, INSOLVENCIA DA CONTRATADA

Causa: ° Problemas de gestéo interno da contratada

° Aplicacao de sangdes desproporcionais

Consequéncia: | RESCISAO CONTRATUAL
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Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x)Alto

Id. Dano

1. DESCONTINUIDADE DA PRESTAGCAO DE SERVIGOS

Id. Acéao Preventiva Responsavel

1. o Reunido para notificacdo da Contratada
o Instrumentos De Controle Para Melhoria Contratual SEAA E SEML
o Clausula de sangdes bem redigidas no Edital

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

o RESCISAO CONTRATUAL E
o Chamar préximo licitante, atendida a ordem de
classificacdo e aceitas as mesmas condigdes oferecidas ao

licitante vencedor

SEAA E SEML, CONTRATADA

Risco n°® 4: CONTRATADAS NAO SE INTERESSAREM EM RENOVAR O AJUSTE

Causa:

° Problemas de gestéo interno da contratada

o ESTABELECIMENTO DE SANCOES DESPROPORCIONAIS A DESCONFORMIDADE CAUSADA

CONTRATADAS.

e  INFLACAO

PELAS




Consequéncia:

MAPA DE RISCOS

PRAZO INSUFICIENTE PARA REALIZAR NOVA LICITACAO

10

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Id. Dano
1. DESCONTINUIDADE DA PRESTAGAO DE SERVIGCOS
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1. o Clausula de sang¢des bem redigidas no Edital

o Clausula de revisado de precos nos contratos SEAA E SEML
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. . Reequilibrio econdmico OU

° Chamar proximo licitante, atendida a ordem de SEAA E SEML

classificacdo e aceitas as mesmas condigdes oferecidas ao

licitante vencedor

Risco n° 5: QUEBRAS, DANOS E PERDAS DE VASILHAMES DURANTE OS COQUETEIS

Causa:

° Ma conduta dos profissionais contratados do Buffet no manuseio dos materiais

° Acidentes

° Roubos




Consequéncia:

MAPA DE RISCOS

Vasilhames e equipamentos fornecidos pelo Buffet indisponiveis para novo uso
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Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( x) Médio () Alto
Id. Dano
1. Despesas com reposi¢cao do vasilhame
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. o Clausula de sangdes bem redigidas no Edital

o Fiscalizacao durante o evento SEAA E SEML
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. CONTRATADA

o Arcar com custos de reposicao




