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CADERNO 3
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Decisor: Carlos Athayde Valadares Viegas

Unidade Demandante: Secretaria de Inteligéncia e Policia Institucional

Equipe de Planejamento:

Integrante demandante: Ana Elisa R. Tavares/Josiani C. S. M. Rocha/ Verénica W. Assungao
Integrante Técnico: X
Integrante Administrativo: X

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

E necessaria a esse Regional uma solugdo para acionamento imediato das forgas
policiais em caso de ameaca, agressao fisica e/ou psicologica a magistrados e oficiais de justica, em
razao das suas atividades, na capital e interior, € nos casos de violéncia doméstica e familiar contra
magistradas e servidoras.

Para tanto, pretende-se a contratacdo da prestagdo de servigos de monitoramento
pessoal com acionamento de dispositivos eletronicos de emergéncia portatil (espécie de chaveiro)
com captagdo, transmissdo e gravacdo do dudio ambiente e localizagdo do alerta (a partir do
acionamento), por meio da tecnologia GPS, capaz, também, de enviar o sinal de alerta de emergéncia
a uma Central de Monitoramento bem como diretamente aos agentes da policia judicial através de
celular.

II - PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANEJAMENTO DO TRT
A contratacio esta alinhada ao Planejamento Estratégico do TRT-3?

A aquisi¢@o em tela se mostra alinhada a consecu¢do da atividade-fim do TRT da 3?
Regido, qual seja, a efetividade da prestagdo jurisdicional, vez que visa garantir a seguranca das
atividades jurisdicionais deste Regional, bem como a prote¢do pessoal dos magistrados e oficiais de
justica em casos de ameacga, agressdo fisica e/ou psicoldgica (OE3 - Garantir a duragdo razoavel do
processo).

Logo, entendemos que a contratacdo esta alinhada ao Planejamento Estratégico
deste Regional.

IL.1 - PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
DO TRT

A contratacao esta alinhada/inserida no Plano Anual de Contratacées do TRT-3?

A contratagdo em pauta foi prevista no item 32 do Plano de Contratagdes Anual de
2024 e esta prevista no PCA/2025, no item 13 da SINPIL
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I1.2 - PREVISAO DA CONTRATACAQ NO PDTIC DO TRT

Trata-se de uma contratacdo de prestacao de servico de monitoramento pessoal com
acionamento de dispositivo eletronico de emergéncia portatil (espécie de chaveiro) com captagdo,
transmissao e gravacao do dudio ambiente e localizacao do alerta (a partir do acionamento), por meio
da tecnologia GPS, capaz, também, de enviar o sinal de alerta de emergéncia a uma Central de
Monitoramento bem como diretamente aos agentes da policia judicial através de celular.

A escolha do software ou aplicativo embarcado € indiferente, pois a SINPI
necessita apenas que a empresa a ser contratada disponibilize um /ink web de acesso seguro, de
acordo com o perfil cadastrado para cada usudrio, para localizagdo do dispositivo em caso de seu
acionamento, nao podendo, assim, ser considerada uma solucao de TIC.

III - REQUISITOS DA CONTRATACAO -
Quais os requisitos necessarios para o atendimento da necessidade?

Para atendimento da necessidade, a empresa contratada deverd prestar servigo de
monitoramento capaz de fiscalizar em tempo real os acionamentos dos dispositivos de emergéncia
portateis a serem utilizados, em caso de ameaca, agressao fisica e/ou psicoldgica, por magistrados e
oficiais de justica, em razao das suas atividades, bem como por magistradas e servidoras em situagao
de violéncia doméstica e familiar.

O servico de monitoramento devera ser realizado 24 horas por dia, 7 dias por
semana, de forma passiva, isto ¢, a localizacdo do magistrado ou servidor ameacado somente sera
conhecida a partir do momento em que for acionado o botdo de emergéncia do rastreador. Apds o
acionamento, inicia-se 0 monitoramento ativo, que devera identificar a pessoa, local, hora e data, em
tempo real.

Deverdao ser fornecidos por comodato 354 (trezentos e cinquenta e quatro)
dispositivos eletronicos pequenos (espécie de chaveiro/controle remoto de carro), portateis, com
tecnologia 4G e suporte a 2@, resistentes a agua (minimo IP65), capazes de captar som ambiente e
gravar audio, apds o acionamento. Devem possuir, também, botao silencioso de solicitagdao de socorro,
para que ndo sejam percebidos no ato do acionamento, e serem facilmente acionaveis pelos
magistrados e servidores que estejam em risco, além de possuir bateria recarregdvel com duragdo
minima de 2 dias.

Devera ser disponibilizado pela empresa contratada, via /ink web seguro, portal com
os dados do dispositivo, em tempo real para acesso e acompanhamento das Centrais de Monitoramento
da Policia Judicial.

A solugdo devera permitir o cadastro dos usuarios do dispositivo portatil de forma
completa, com fotos, € 0 armazenamento de dados que devera observar a LGPD.

Além disso, deverdao ser fornecidos 66 (sessenta e seis) aparelhos celulares com
aplicativo embarcado, em regime de locagdo, que permitam o cadastramento de perfis de acesso de
usudrios indicados para monitoramento dos dispositivos associados ao foro/vara.

Caso a quantidade de fornecedores seja restrita, quais sio os requisitos que limitam a
participacao? Esses requisitos sao realmente indispensaveis?
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A quantidade de fornecedores nao ¢ restrita e nao foram impostos requisitos que limitem a participagao
de interessados.

Qual a data limite para o atendimento da necessidade?

Espera-se que a contratagdo seja concluida no 1° trimestre de 2025.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO,
ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS

Quais sdo as estimativas das quantidades para a contratacio? Essas estimativas devem
ser acompanhadas das memérias de calculo e dos documentos que lhes dao suporte.

A presente contratagdo se destina, especialmente, aos magistrados, usualmente alvos
de ameacas nesta Especializada. Logo, no que diz respeito ao servigo de monitoramento dos
dispositivos eletronicos de emergéncia portateis, estima-se que o total a ser registrado correspondendo
a somatoria de: 1) 319 (trezentos e dezenove) cargos de magistrados atualmente ocupados; 2) 25 (vinte
e cinco) cargos de magistrados vagos, em caso de nomeagao; e 3) 10 (dez) unidades para oficiais de
justica ameacados e servidoras em situagdo de violéncia doméstica e familiar, em caso de necessidade.
Sendo para contratagdo imediata, a quantidade total de cargos ocupados por magistrados neste
Regional, qual seja, 319 (trezentos e dezenove).

Estima-se, também, 66 (sessenta e seis) aparelhos celulares com aplicativo
embarcado, que permitam o cadastramento de perfis de acesso de usuarios indicados para
monitoramento dos dispositivos associados ao foro/vara. Veja-se o quadro abaixo.

ITEM TOTAL A SER REGISTRADO AQUISICAO IMEDIATA
DISPOSITIVO ELETRONICO 354 319
DE EMERGENCIA PORTATIL | (Total de cargos de magistrados + (Total de cargos de magistrados
10 para oficiais de justiga e ocupados)
servidoras em situagao de
violéncia doméstica/familiar)
CELULARES 66 66

Justifica-se em razao da politica de seguranca regulamentada pelo Conselho Nacional
de Justica, de atuagdo preventiva e proativa. Quando a seguranca do Estado e de suas instituicdes ¢
comprometida, faz-se necessaria a constituicdo de um sistema proprio de seguranca (Policia Judicial)
para a preservacdo da integridade do proprio Estado e da funcdo judicante. Portanto, muito mais que
preservar a vida e a integridade fisica de seus membros, a seguranca institucional assegura um Poder
Judiciario efetivo e independente.

Qualquer ameaca contra magistrado ou servidor configura afronta direta ao Estado
Democratico de Direito e especificamente, a liberdade e independéncia do Poder Judiciario.

O Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido, a fim de cumprir as determinagdes
contidas nas Resolugdes do CNJ e CSJT acima mencionadas, elaborou um projeto de seguranga e esta
implementando diversas solugdes preventivas de seguranca tais como: alarme, CFTV, monitoramento de
frota veicular, equipamentos de raios-X, bem como os dispositivos portateis de emergéncia.
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Vale dizer que o dispositivo portatil de emergéncia servira também, mas nao
somente, para os casos de magistrados e servidores ameagados, que nesses casos contam com protocolos
executados pelos Agentes da Policia Judicial, como a escolta armada, e terdo como uma camada extra
de prote¢ao recomendada o mencionado dispositivo.

O TRT/MG, em atendimento a recomenda¢do do Conselho Nacional de Justica, esta
adotando o Método Integrado de Gerenciamento de Riscos - MIGRI como ferramenta de seguranga
institucional para identificar, analisar e avaliar o tratamento dos riscos de seguranca submetidos aos
magistrados.

Ressalta-se que o MIGRI surgiu da necessidade de cumprimento da Politica Nacional
de Seguranca Institucional do Poder Judiciario a fim de promover metodologia propria para ajudar na
padronizacao do modo de operagdo da seguranga nos tribunais.

Ao analisar os relatérios do MIGRI dos magistrados deste Regional, verificou-se que
mesmo para os magistrados com nivel de risco “aceitavel”, uma das recomendagdes ¢ a implantagao de
servigos de atendimento emergencial, tais como centrais de alarme e botdes de emergéncia.

Ainda, no que se refere a maior protecdo as magistradas e servidoras que sofrem
violéncia doméstica ou familiar observa-se que a pretensao desta Secretaria também vai ao encontro da
Recomendagdo CNJ/102/2021, protocolo Integrado de Prevencdo e Medidas de Seguranca voltado ao
Enfrentamento da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher praticada em Face de Magistradas.

Foram consideradas interdependéncias com outras contratacées, de modo a possibilitar
economia de escala?

Nao se vislumbrou interdependéncia com outras contratacdes pendentes ou sob
gestdao da unidade.

A contratacdo até poderia ser realizada em conjunto com outras solugdes de
seguranga, mas em lotes separados, visto que cada uma demanda equipamentos especificos. Sendo
assim, ndo se vislumbra economia de escala.

Para definicdo das quantidades podem ser considerados: Série historica, levantamentos
“in loco”, dentre outros.

Como mencionado anteriormente, a presente contratacdo se destina, especialmente,
aos magistrados, usualmente alvos de ameagas nesta Especializada, logo, no que diz respeito ao
servico de monitoramento dos dispositivos eletronicos de emergéncia portateis, estima-se que o total a
ser registrado correspondendo a somatoria de: 1) 319 (trezentos e dezenove) cargos de magistrados
atualmente ocupados; 2) 25 (vinte e cinco) cargos de magistrados vagos, em caso de nomeagao; ¢ 3) 10
(dez) unidades para oficiais de justica ameacgados e servidoras em situagcdo de violéncia doméstica e
familiar, em caso de necessidade. Sendo para contratagdo imediata, a quantidade total de cargos
ocupados por magistrados neste Regional, qual seja, 319 (trezentos e dezenove).

Estima-se, também, 66 (sessenta e seis) aparelhos celulares com aplicativo
embarcado, que permitam o cadastramento de perfis de acesso de usuarios indicados para
monitoramento dos dispositivos associados ao foro/vara. Veja-se o quadro abaixo.
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ITEM TOTAL A SER REGISTRADO AQUISICAO IMEDIATA
DISPOSITIVO ELETRONICO 354 319
DE EMERGENCIA PORTATIL | (Total de cargos de magistrados + (Total de cargos de magistrados
10 para oficiais de justica e ocupados)
servidoras em situagdo de
violéncia doméstica/familiar)
CELULARES 66 66

Justifica-se em razao da politica de seguran¢a regulamentada pelo Conselho Nacional
de Justica, de atuagdo preventiva e proativa. Quando a seguranca do Estado e de suas instituicdes ¢
comprometida, faz-se necessaria a constituicdo de um sistema proprio de seguranca (Policia Judicial)
para a preservacdo da integridade do proprio Estado e da fungdo judicante. Portanto, muito mais que
preservar a vida e a integridade fisica de seus membros, a seguranga institucional assegura um Poder
Judiciario efetivo e independente.

Vale dizer que o dispositivo portatil de emergéncia servira também, mas nao
somente, para os casos de magistrados e servidores ameagados, que nesses casos contam com protocolos
executados pelos Agentes da Policia Judicial, como a escolta armada, e tera como uma camada extra de
prote¢ao recomendada o mencionado dispositivo.

O TRT/MG, em atendimento a recomendagdo do Conselho Nacional de Justica, esta
adotando o Método Integrado de Gerenciamento de Riscos - MIGRI como ferramenta de seguranga
institucional para identificar, analisar e avaliar o tratamento dos riscos de seguranga submetidos aos
magistrados.

Ressalta-se que o MIGRI surgiu da necessidade de cumprimento da Politica Nacional
de Seguranca Institucional do Poder Judiciario a fim de promover metodologia propria para ajudar na
padronizacdo do modo de operacdo da seguranga nos tribunais.

Ao analisar os relatorios do MIGRI dos magistrados deste Regional, verificou-se que
mesmo para os magistrados com nivel de risco “aceitavel”, uma das recomendagdes ¢ a implantagao de
servicos de atendimento emergencial, tais como centrais de alarme e botdes de emergéncia.

A quantidade de celulares com aplicativo embarcado, justifica-se pela necessidade de
garantir que, ao ocorrer o acionamento do dispositivo, as medidas para atendimento de emergéncia serao
prontamente adotadas.

Com o fornecimento de um celular para cada foro/vara onde esta localizada a Justica
do Trabalho em Minas Gerais, sera possivel adotar medidas especificas de acordo com as peculiaridades
de cada vara/foro.

V —LEVANTAMENTO DE MERCADO
Qual a justificativa para a contrata¢io?

Considerando a crescente demanda por seguranca em razao do aumento da violéncia,
especialmente contra os Orgdos do Poder Judiciario, o Conselho Nacional de Justi¢a, por meio das
Resolugdes CNJ n. 435/2021 ¢ CNJ n. 344/2020, bem como o Conselho Superior da Justica do
Trabalho, através da Resolucdo CSJT n. 315/2021, adotaram politicas no sentido de aperfeicoar e
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fortalecer a protecdo institucional ¢ a seguranca pessoal de magistrados, de servidores e dos
jurisdicionados.

O Conselho Nacional de Justica ao_instituir a Politica Nacional de Seguranca do
Poder Judiciario enunciou que a seguranca institucional é a primeira condicdo para se garantir a
independéncia dos Orgdos judiciarios, na forma do art. 10 da Declaracdo Universal dos Direitos

Humanos; 14, 1. do Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos; 2° e 9° do Cédigo
Ibero-Americano de Etica Judicial e 1° do Cddigo de Etica da Magistratura, e disse, ainda, que ¢
atividade essencial com a finalidade de possibilitar aos(as) magistrados(as) e servidores(as) da Justica o

pleno exercicio de suas competéncias e atribuicoes.

Nao ¢ de hoje que essa Especializada se depara com ameagas, principalmente
voltada aos magistrados e oficiais de justica, em razdo do exercicio de sua profissao, demandando
tratamento especial para garantir a integridade fisica dos mesmos.

Nesta esteira, este Regional constatou a necessidade de garantir maior seguranga a
magistrados e oficiais de justica em casos de ameaca, agressdo fisica e/ou psicoldgica, bem como
servir como mais uma ferramenta do Tribunal para a protecdo de suas magistradas e servidoras
vitimas de violéncia doméstica e familiar.

O Conselho Nacional de Justiga, através da Resolucdo CNJ n. 435/2021, que trata
da Politica e Sistema de Seguranca no Poder Judicidrio ja prevé no seu artigo 1%

Art. 1o A politica nacional de seguranca do Poder Judiciario ¢ regida pelos
principios e diretrizes estabelecidos nesta Resolu¢do e serd executada pelo
Sistema Nacional de Seguranca do Poder Judicidrio (SINASPJ).

§ 12 A politica nacional de seguranca do Poder Judicidrio abrange a seguranga
institucional, pessoal dos(as) magistrados(as) e respectivos familiares em
situagdo de risco, de servidores(as), usudrios(as) e dos demais ativos do Poder
Judiciario.

De acordo com o mesmo normativo, cabe a essa Especializada viabilizar a
seguranga daqueles que nela atuam:

Art. 22 A seguranga institucional do Poder Judiciario, atividade essencial, tem
como missdo promover condigdes adequadas de seguranca, bem como a
aplicagdo dos recursos da atividade de inteligéncia, a fim de possibilitar
aos(as) magistrados(as) e servidores(as) da Justica o pleno exercicio de suas
competéncias e atribuigdes.

E fato que, quando se pensa em seguranca institucional, os grandes esfor¢os devem
ser envidados na prevencao dos delitos, € ndo na sua posterior solugdo, o que também foi previsto na
referida norma:

Art. 4% A politica nacional de seguranca do Poder Judicidrio ¢ regida pelos
seguintes principios:

I — preservagdo da vida e garantia dos direitos e valores fundamentais do
Estado Democratico de Direito;

[II — atuacdo preventiva e proativa, buscando a antecipacdo e a
neutralizacdo de ameacas, violéncias e quaisquer outros atos hostis contra
o Poder Judiciario; [...] (grifos acrescidos).



TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO7

Na sequéncia, a Resolucao prevé que a melhoria continua das agdes de seguranca ¢
uma das diretrizes da politica nacional de seguranca:

Art. 52 Sdo diretrizes da politica nacional de seguranc¢a do Poder Judicidrio:
[...]

IT — buscar permanentemente a qualidade e a efetividade da seguranca
institucional do Poder Judiciario; [...] (grifo nosso)

O Conselho Superior da Justica do Trabalho também normatizou o tema na
Resolugdo CSJT n. 315 de 26 de novembro de 2021, seguindo as diretrizes da norma do CNJ.

J& no que se refere a maior protecdo as magistradas e servidoras que sofrem
violéncia doméstica ou familiar, observa-se que a pretensdo desta Secretaria também vai ao encontro
da Recomendagdo CNJ/102/2021, protocolo Integrado de Prevengao e Medidas de Seguranca voltado
ao Enfrentamento da Violéncia Doméstica e¢ Familiar contra a Mulher praticada em face de
Magistradas e Servidoras:

Art. 1o Recomendar aos 6rgaos do Poder Judiciario a ado¢ao do protocolo
integrado de prevengdo e medidas de seguranga voltado ao enfrentamento a
violéncia doméstica praticada contra magistradas e servidoras, em anexo.

No referido anexo, dentre as medidas que devem ser adotadas pelas mulheres que
sofrem violéncia doméstica/familiar, a segunda delas ¢ “incluir na lista de contatos telefones dos
servigos de protecdo a mulher vitima de violéncia”; na sequéncia, durante a situagdo de violéncia, &
recomendado que a mae ensine “as criangas a pedirem ajuda e a se afastar do local, quando houver
violéncia” e ainda, ja apOs a ocorréncia da violéncia, ¢ recomendavel que a mulher “mantenha
objetos de comunicagdo o mais proximo, caso ndo possa fazé-lo, procure um telefone publico o mais
rapido possivel” e “procure ajuda junto a Policia Militar, Delegacia da Mulher ou qualquer pessoa
e/ou institui¢do em que confie”.

Como se observa, o que se pretende disponibilizar as magistradas e servidoras
auxiliaria a resposta em todas as situagdes acima destacadas, fazendo com que a rapida resposta
possa, inclusive, evitar a iminente violéncia.

Destaca-se que o Conselho Superior da Justica do Trabalho, em suas ultimas
correigdes anuais, tem fiscalizado a implementagao da Politica Nacional de Seguranga, como ocorreu
em 2023, quando mencionou os equipamentos de raios X e a implanta¢do do sistema do CFTV.

Dessa forma, entende-se que a demanda apresentada atende perfeitamente as
diretrizes dos conselhos em relagdo a preservacdo da integridade fisica dos seus(suas)
magistrados(as) e servidores(as).

Quais as solucdes disponiveis no mercado (produtos, fornecedores, fabricantes, etc.) que
atendem aos requisitos especificados?

Em breve pesquisa de mercado, as possiveis solucdes verificadas foram: (a)
aquisicao de licenga de soffware para monitoramento, na sede do TRT/MG, dos acionamentos dos
dispositivos eletronicos de emergéncia portatil, (b) contratagao de servigo de monitoramento por GPS
com acionamento do pedido de socorro por meio do uso de celular, (c) contratacdo de servico de
monitoramento dos acionamentos de dispositivos eletronicos de emergéncia portatil (espécie de
chaveiro) com localizagdo do alerta, por meio da tecnologia GPS, sem captagdo e gravacao do qudio
ambiente e (d) contratag@o de servigo de monitoramento dos acionamentos de dispositivos eletronicos
de emergéncia portatil (espécie de chaveiro) com captagdo, transmissdo e gravacdo do audio
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ambiente e localizacdo do alerta, por meio da tecnologia GPS, capaz, também, de enviar o sinal de
alerta de emergéncia diretamente a uma Central de Monitoramento, bem como através de celular.

Como se busca uma solucdo simples, que seja capaz de informar a localizagdo
georreferenciada em caso de eventual acionamento, com produgdo de breves relatérios (hora, data e
local), constata-se que nao ha necessidade da aquisi¢do de licenca, sendo necessaria apenas a
disponibilizacdo de portal com acesso seguro para que a Central de Monitoramento da SINPI possa
acompanhar a prestacdo do servico e prestar assisténcia, caso necessario, bem como por meio do
celular, nos foros competentes.

Quanto ao acionamento, em situagdes emergenciais, muitas vezes o celular ¢
retirado da vitima, o que impossibilitaria o pedido de socorro. Assim, entende-se que a adog¢do de um
dispositivo portatil e discreto, sem emissao de aviso sonoro, similar a um pequeno chaveiro facilitaria
0 acionamento €, consequentemente, reduziria o tempo de resposta a um eventual pedido de socorro.

Quais as justificativas técnica e econdomica da escolha do tipo de solu¢éo a contratar?

A contratagdo em pauta, como ja citado, visa ao atendimento da vitima em situagao
de risco no menor tempo possivel, seja para impedir a potencial agressdo, como minimizar as suas
consequéncias.

Dessa forma, como também j& apontado, a facilidade de acionamento da ajuda é
primordial.

Os oficiais de justi¢a, por exemplo, expdem-se ao risco, principalmente, cumprindo
diligéncias fora das dependéncias do 6rgao.

As situacdes de risco em que se encontram os magistrados ameacados nao se
restringem aos prédios dos tribunais, sendo solicitada escolta aos mesmos quando o perigo ¢
iminente.

Para as magistradas e servidoras em situacdo de violéncia doméstica e familiar, o
risco esta, principalmente, nas suas residéncias.

Por todo o exposto, entende-se que a alternativa mais viavel € a contratacao de
servico de monitoramento dos acionamentos dos dispositivos eletronicos de emergéncia portatil,
entregues em regime de comodato, com captagdo, transmissdo e gravacao do audio ambiente (a partir
do acionamento), e localizagdao do alerta, por meio da tecnologia GPS, e envio do sinal de alerta de
emergéncia a uma Central de Monitoramento, bem como diretamente através de celular, entregue em
regime de locacdo. Deverd, também, ser possivel a disponibiliza¢ao de portal com acesso seguro para
que a Central de Monitoramento da SINPI possa acompanhar a prestacdo do servigo e prestar
assisténcia, caso necessario.

Quais sao as normas que disciplinam o objeto da contrataciao?
Lein. 14.133/2021;

Resolucdo CNJ n. 435/2021

Resoluca Tn. 31 2 novembr: 2021

Recomendagdo CNJ/102/2021
Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho
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Manual de Aquisicoes do TRT3

Ha registro de ocorréncias negativas ocorridas em contratacdes anteriores similares?

Trata-se da primeira contratacdo do objeto em pauta que se tem ciéncia neste
Tribunal.

Quais acoes podem ser adotadas para evitar a repeticio das ocorréncias negativas
supracitadas?

Nao se aplica.

Ha necessidade de que a atual contratada transfira conhecimento, técnicas ou
tecnologias para a nova contratada?

Nao se aplica. Nao ha contratacdo vigente.

Ha necessidade de insumos cuja previsibilidade nao seja possivel neste momento? Quais
mecanismos devem ser incluidos no TR para tratar desta questao?

Nao, além dos equipamentos que serdo fornecidos pela futura contratada, sera
necessario apenas o centro de monitoramento, que j& foi montado nesta Secretaria para o circuito
fechado de TV.

Ha contratacdes similares feitas por outras entidades que possam ser usadas como fonte
para pesquisa de novas metodologias, tecnologias ou inovacoes?

Nao.

VI — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Trata-se de bens e servicos em geral?

Sim. Trata-se de servico comum, sendo possivel a licitagdo por meio de pregdo
eletronico com ata de registro de precos.

Qual o método utilizado para estimar as quantidades a serem contratadas? Como este
método esta documentado?

Como mencionado anteriormente, pretende-se realizar a contratacdo da prestagdo do
servico de monitoramento pessoal de emergéncia portatil, especialmente para os magistrados,
usualmente alvos de ameagas nesta Especializada. Logo, no que diz respeito ao servigo de
monitoramento dos dispositivos eletronicos de emergéncia portateis, estima-se que o total a ser
registrado correspondendo a somatoria de: 1) 319 (trezentos e dezenove) cargos de magistrados
atualmente ocupados; 2) 25 (vinte e cinco) cargos de magistrados vagos, em caso de nomeagao; e 3) 10
(dez) unidades para oficiais de justica ameagados e servidoras em situagcdo de violéncia doméstica e
familiar, em caso de necessidade. Sendo para contratacdo imediata, a quantidade total de cargos

ocupados por magistrados neste Regional, qual seja, 319 (trezentos e dezenove).
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Estima-se, também, 66 (sessenta e seis) aparelhos celulares com aplicativo
embarcado, em regime de locagdo, que permitam o cadastramento de perfis de acesso de usuarios
indicados para monitoramento dos dispositivos associados ao foro/vara. Veja-se o quadro abaixo.

ITEM TOTAL A SER REGISTRADO AQUISICAO IMEDIATA
DISPOSITIVO ELETRONICO 354 319
DE EMERGENCIA PORTATIL | (Total de cargos de magistrados + (Total de cargos de magistrados
10 para oficiais de justica e ocupados)

servidoras em situagdo de
violéncia doméstica/familiar)

CELULARES 66 66

A estimativa do valor da contratacao utilizou quais fontes para sua definicao?

Tendo em vista ndo terem sido encontrados precos publicos de solugdo equivalente
para a estimativa de pregos, o valor estimado foi estabelecido com base nos orgamentos obtidos junto a
empresas prestadoras do servigo.

E viavel realizar a pesquisa de mercado?

Sim.

E adequada a pesquisa de precos pela técnica de avaliagio de precos praticados no
mercado pelo proprio fornecedor?

Nao se aplica, pois ndo se trata de fornecedor exclusivo.

No caso de precos praticados pelo proprio fornecedor, ha parimetros que permitam
aferir sua razoabilidade?

Nao se aplica.

Foram encontrados precos de objetos similares no PNCP?

Em pesquisa realizada no PNCP ndo foram encontradas atas ou contratos, mas
foram encontrados editais em resultado a pesquisa pelo termo “dispositivo eletronico de emergéncia
portatil”, em 19/11/2024:

ORGAOQ/ CONTRATACAO RESULTADO

ID contratagao PNCP:

03184058000120-1-000128/2024 Nao utilizado — itens diversos/itens hospitalares.

/ Orgdo: Municipio de
Brasilandia/MS

ID contratagao PNCP: Nao utilizado — itens diversos.

24772287000136-1-000195/2024
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/ Orgdo: Campo Novo do
Parecis/MT

ID contratagdao PNCP:
88000906000157-1-000325/2024
/ Orgdo: Municipio de
Alvorada/RS

N3ao utilizado — itens diversos.

ID contratagao PNCP:
08940702000167-1-000058/2024
/ Orgdo: Municipio de Boa
Ventura/PB

Nao utilizado — itens hospitalares.

ID contratagao PNCP:
03575875000100-1-000193/2024
/ Orgdo: Municipio de
Ivinhema/MS

Nao utilizado — itens hospitalares.

ID contratagao PNCP:
18449173000157-1-000064/2024
/ Orgdo: Municipio de
Comendador Gomes/MG

Nao utilizado — itens hospitalares.

ID contratagao PNCP:
00509968000148-1-002600/2024
/ Orgdo: TRT/MG

Nao utilizado — antiga contrata¢ao deste
regional/licitagdo anulada.

Também foi pesquisado o termo “botdo do panico” e foram encontrados editais em

resultado a pesquisa, em 18/11/2024, conforme tabela abaixo:

ORGAO/ CONTRATACAO

RESULTADO

ID contratagao PNCP:
00509018000113-1-003816/2024
/ Orgdo: TRE/ES

Nao utilizado — adquirido apenas o dispositivo de
controle remoto.

ID contratagao PNCP:
88}50495000186-1-000508/2024
/ Orgdo: Municipio de Esteio/RS

Nao utilizado — configuragao distinta do servi¢o/solugao.

ID contratagao PNCP:
92122753000198-1-000024/2023
/ Orgdo: Municipio de Sdo José
do Hortencio/RS

Nao utilizado — configuracao distinta do servigo/solucao.

ID contratagao PNCP:
76309806000128-1-000206/2024
/ Orgdo: Municipio de
Cianorte/PR

Nao utilizado — configuragao distinta do servi¢o/solugao.

ID contratagao PNCP:
10221786000120-1-000033/2024
/ Orgdo: Municipio de Novo
Progresso/PA

Nao utilizado — configuracao distinta do servigo/solucao.

ID contratacao PNCP:
45358249000101-1-002143/2024
/ Orgao: Sao Carlos/SP

Nao utilizado — configuracao distinta do servigo/solucao.
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ID contratagao PNCP:
17481268000195-1-000033/2024
/ Orgdo: Conselho Regional dos
Corretores da 4* Regiao MG

Nao utilizado — configuragao distinta do
servigo/solucao.

ID contratagao PNCP:
44847663000111-1-000663/2024
/ Orgdo: Municipio de Serra
Negra/SP

Nao utilizado — configuracao distinta do servigo/solucao.

ID contratagao PNCP:
83009910000162-1-000105/2024
/ Orgdo: Faxinal dos Guedes/SC

Nao utilizado — configuragao distinta do servi¢o/solugao.

ID contratagao PNCP:
76205681000196-1-000013/2023
/ Orgao: Municipio de
Renascenca/PR

Nao utilizado — licitagdo anulada.

ID contratagao PNCP:
00509968000148-1-001531/2024
/ Orgao: TRT2/SP

Nao utilizado — configuragao distinta do servigo/solugao.

ID contratagao PNCP:
09283185000163-1-000008/2024
/ Orgao: TJ/PB

Nao utilizado — configuragao distinta do servi¢o/solugao.

ID contratagao PNCP:
83545244000187-1-000003/2023
/ Orgdo: Camara dos Vereadores
de Joinville/SC

Nao utilizado — configuragao distinta do servi¢o/solugao.

ID contratagao PNCP:
89848949000150-1-000084/2024
/ Orgdo: Municipio de
Farroupilha/RS

Nao utilizado — configuracao distinta do servigo/solucao.

ID contratagao PNCP:
46634564000187-1-000066/2024
/ Orgao: Municipio de Tatui/SP

Nao utilizado — configuragao distinta do servigo.

ID contratagao PNCP:
13751102000190-1-000005/2023
/ Orgao: Municipio de
Itapetinga/BA

Nao utilizado — configuragao distinta do servigo.

ID contratagao PNCP:
00508903000188-1-001268/2023
/ Orgdo: Justica Federal de 1?
Instancia/PB

Nao utilizado — configuragao distinta do servigo/solugao.

ID contratagao PNCP:
87489910000168-1-000028/2023
/ Orgdo: Municipio de Sdo Pedro

do Sul/RS

Nao utilizado — configuracdo distinta do servigo.

ID contratagao PNCP:
88818299000137-1-000083/2023
/ Orgdo: Municipio de Sio
Marcos/RS

Nao utilizado — configuracao distinta do servico.
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ID contratagdo PNCP: Nao utilizado — aquisi¢ao de aparelho celular.
45751435000106-1-000031/2023
/ Orgdo: Municipio de
Paulinia/SP

ID contratacao PNCP: Nao utilizado — configuracao distinta do servigo/solucao.
87489910000168-1-000023/2023
/ Orgdo: Municipio de Sdo Pedro

do Sul/RS

ID contratagao PNCP: Nao utilizado — configuragao distinta do servi¢o/solugao.
01612781000138-1-000111/2023
/ Orgo: Prefeitura Municipal de

Santiago do Sul/SC

ID contratagao PNCP: Nao utilizado — configuragao distinta do servigo/solugao.
95990180000102-1-000008/2023
/ Orgdo: Prefeitura Municipal de

Aguas Frias/SC

ID contratacao PNCP: Nao utilizado — configuracao distinta do servigo/solucao.
13751102000190-1-000001/2023

/ Orgdo: Municipio de

Itapetinga/BA

E adequada a pesquisa de precos praticados pelo mercado?

Sim. Para a estimativa de precos foram feitos orcamentos junto a prestadores de
Servigos.

Foram encontrados precos de objetos similares ofertados na internet?

Nao.

Foram obtidos precos diretamente junto aos fornecedores?

Sim. Para a estimativa de precos foram feitos orcamentos junto a prestadores de
servicos, tendo em vista ndo ter sido encontrado nenhum objeto com a mesma configuragdo de solugdo
no PNCP.

Ha outras formas de pesquisa de precos que possam ser utilizadas?

Nao.

Ha variacoes significativas entre os precos obtidos que justifiquem a desconsideracio
de algum deles?

A SINPI realizou 20 (vinte) solicitagdes de orcamento junto a potenciais prestadores
de servigo, contudo, apenas 04 (quatro) empresas responderam.

Houve uma grande variacdo entre os precos obtidos, no entanto, em razao do
pequeno nimero de or¢amentos recebidos, optou-se por ndo descartar nenhum deles.



Total Estimado: (orcamento da Tecno IT + or¢amento da INTP)/2.
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A partir dos orcamentos proporcionais apresentados para o periodo de 24 (vinte e
quatro) meses, aplicou-se a féormula para obtencdo do Coeficiente de Variacdo (CV): [CV = desvio
padrdo/mediana]. Como o CV obtido foi superior a 25%, adotou-se a mediana para obten¢ao do Valor

Para o calculo dos valores unitarios estimados para o servigo de monitoramento dos
dispositivos e da locagdo dos celulares foi realizada a mediana dos valores fornecidos por estas
mesmas empresas, pois comprometeria os calculos adotar valores unitarios informados pelas outras

empresas.
E adequada a pesquisa de precos por meio da técnica Composiciao de Custos Unitarios
+ BDI?
Nao.
No caso de utilizacio da Composicdo de Custos Unitarios + BDI, quais as fontes de
precos a serem usadas e qual a justificativa para sua escolha? Trata-se de obras e
servicos de Engenharia? Se sim, deve-se observar o art. 23, §2° da Lei 14.133/21:
Nao se aplica.
MAPA COMPARATIVO DE PRECOS OU PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO
Pesquisa de precos — or¢camentos junto a fornecedores
(servi¢o de monitoramento + locacio/comodato)

Empresa Orc¢amento Valor unitario da Quantitativo a Quantitativo Quantitativo contratacao
proporcional soluciio/més registrar/meés contratacio imediata/ano
apresentado imediata/més

anual
Quantitativo 354 dispositivos ¢ | 354 dispositivos e 354 dispositivos e 319 dispositivos e 319 dispositivos e 66
66 celulares 66 celulares 66 celulares 66 celulares celulares

R$ 531.000,00 R$ 125,00 R$ 44.250,00 R$ 39.875,00 R$ 478.500,00
(dispositivos) (dispositivo) (dispositivo) (dispositivo) (dispositivo)
R$ 132.000,00 R$ 166,67 R$ 11.000,00 R$ 11.000,00 R$ 132.000,00
(celulares) (celular) (celulares) (celulares) (celulares)
VALOR TOTAL R$ 663.000,00 - R$ 55.250,00 R$ 50.875,00 R$ 610.500,00
R$ 809.975,30 R$ 190,67 RS 67.497,94 RS 60.824,42 R$ 729.892,90
(dispositivos) (dispositivo) (dispositivo) (dispositivo) (dispositivo)
R$ 302.024,70 RS 381,34 R$ 25.168,72 R$ 25.168,72 R$ 302.024,70
(celulares) (celular) (celulares) (celulares) (celulares)
VALOR TOTAL R$ 1.112.000,00 - R$ 92.666,67 R$ 85.993,14 R$ 1.031.917,60
R$ 1.068.372,00 | R$ 251,50 R$ 89.031,00 R$ 80.228,50 R$ 962.709,60
(dispositivos) (dispositivo) (dispositivos) (dispositivos)
R$ 217.800,00 R$ 275,00 R$ 18.150,00 R$ 18.150,00 R$ 217.800,00
(celulares) (celular) (celulares) (celulares)
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VALOR TOTAL R$ 1.286.172,00 - R$ 107.181,00 R$ 98.378,50 R$1.180.509,60
R$ 790.898,45 R$ 199,98 R$ 69.023,10 R$ 59.391,86 RS 712.702,27
(dispositivos) (dispositivo) (dispositivo) (dispositivo) (dispositivo)
R$ 690.807,96 R$ 899,00 RS 58.443,99 R$ 58.443,99 R$ 690.807,96
(celulares) (celular) (celulares) (celulares) (celulares)
VALOR TOTAL R$ 1.459.480,81 - R$ 127.467,09 RS 117.835,85 R$ 1.403.510,23
VALOR TOTAL R$ 1.199.086,00 | R$ 221,09 R$ 99.923,83 R$ 92.185,48 R$ 1.106.213,60
ESTIMADO (monitoramento/
(mediana dos dispositivo)
orcamentos)
RS 328,17
(celular)

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A descricado da solu¢io como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencio e a assisténcia técnica, quando for o caso, devera ser feita neste topico.

A empresa contratada devera prestar servico de monitoramento capaz de fiscalizar
em tempo real os acionamentos dos dispositivos de emergéncia portatil a serem utilizados, em caso de
ameaca, agressdo fisica e/ou psicoldgica, por magistrados e oficiais de justi¢a, em razdo das suas
atividades, bem como por magistradas e servidoras em situacao de violéncia doméstica e familiar.

O servico de monitoramento devera ser realizado 24 horas por dia, 7 dias por
semana, de forma passiva, isto ¢, a localizacdo do magistrado ou servidor ameacado somente sera
conhecida a partir do momento em que for acionado o botdo de emergéncia do dispositivo. Apds o
acionamento, inicia-se 0 monitoramento ativo, que devera identificar a pessoa, local, hora e data, em
tempo real, além de gravar e transmitir o audio do local da ocorréncia.

Deverdao ser fornecidos por comodato 354 (trezentos e cinquenta e quatro)
dispositivos eletronicos pequenos (espécie de chaveiro/controle remoto de carro), portateis, com
tecnologia 4G e suporte a 2G, resistentes a agua (minimo IP65), capaz de captar som ambiente, € apos
o acionamento gravar audio, com botdao silencioso de acionamento de socorro, para que nao seja
percebido no acionamento, facilmente acionavel pelos magistrados e servidores que estejam em risco e
possuir, ainda, bateria recarregavel com duracao de no minimo 2 dias.

Devera ser disponibilizado pela empresa contratada, via /ink web seguro, portal com
os dados do dispositivo, em tempo real para acesso ¢ acompanhamento das Centrais de Monitoramento
da Policia Judicial.

A solugdo devera permitir o cadastro dos usuarios do dispositivo portatil de forma
completa com fotos € o armazenamento de dados, que devera observar a LGPD.

Além disso, deverao ser fornecidos 66 (sessenta e seis) aparelhos celulares com
aplicativo embarcado, em regime de locagdo, que permitam o cadastramento de perfis de acesso de
usuarios indicados para monitoramento dos dispositivos associados ao foro/vara.
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Havendo qualquer problema com o monitoramento, dispositivos ou celulares a
substitui¢do/reparo deve ser feita de forma célere, ndo comprometendo a seguranga dos usuérios do
Servigo.

VIII — JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

Qual o maior nivel de parcelamento da solucao? Justifique.
Como se trata de solucdo tinica, ndo devera haver parcelamento.

Apesar de a solugdo comportar a entrega de diversas unidades de dispositivo
eletronico de emergéncia portatil e telefones celulares com aplicativo embarcado, trata-se apenas de
um unico item, que € a prestacdo de servicos de monitoramento pessoal. A entrega por empresas
distintas pode comprometer o perfeito funcionamento da solugdo. Dessa forma, ndo ¢ possivel a
realizagdo de parcelamento.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (ECONOMICIDADE
E MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS DISPONIVEIS)

Quais sao os beneficios diretos e indiretos a serem produzidos com a contratacio?

A contratagdo em pauta pretende aumentar a seguranga € garantir respostas céleres
a eventuais emergéncias sofridas por magistrados e servidores em risco.

Qual é a descricao do objeto suficiente para que a contratacio produza os resultados
pretendidos pela Administracio?

Para atendimento da necessidade, a empresa contratada devera prestar servico de
monitoramento capaz de fiscalizar em tempo real os acionamentos dos dispositivos de emergéncia
portatil a serem utilizados, em caso de ameaga, agressdo fisica e/ou psicologica a magistrados e
oficiais de justica, em razdo das suas atividades, bem como as magistradas e servidoras em situacao de
violéncia doméstica e familiar.

O servico de monitoramento devera ser realizado 24 horas por dia, 7 dias por
semana, de forma passiva, isto é, a localizagdo do magistrado ou servidor ameagado somente sera
conhecida a partir do momento em que for acionado o botdo de emergéncia do dispositivo. Apos o
acionamento, inicia-se 0 monitoramento ativo, que devera identificar a pessoa, local, hora e data, em
tempo real, além de gravar e transmitir o dudio do local da ocorréncia.

Deverao ser fornecidos por locacdo/comodato 354 (trezentos e cinquenta € quatro)
dispositivos eletronicos pequenos (espécie de chaveiro/controle remoto de carro), portateis, com
tecnologia 4G e suporte a 2@, resistentes a dgua (minimo IP65), capaz de captar som ambiente, e apds
o acionamento gravar audio, com botdo silencioso de acionamento de socorro, para que nio seja
percebido no acionamento, facilmente acionével pelos magistrados e servidores que estejam em risco €
possuir, ainda, bateria recarregavel com duracao de no minimo 2 dias.

Devera ser disponibilizado pela empresa contratada, via link web seguro, portal com
os dados do dispositivo, em tempo real para acesso e acompanhamento das Centrais de Monitoramento
da Policia Judicial.
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A solugdo deverd permitir o cadastro dos usudrios do dispositivo portatil de forma
completa com fotos e o armazenamento de dados, que devera observar a LGPD.

Além disso, deverdo ser fornecidos 66 (sessenta e seis) aparelhos celulares com
aplicativo embarcado, também em regime de locagdo/comodato, que permitam o cadastramento de
perfis de acesso de usuarios indicados para monitoramento dos dispositivos associados ao foro/vara

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Quais as providéncias para adequar o ambiente organizacional em que a solucio sera
implantada? Quais serao os agentes responsaveis por esta adequacio?

A contratagdo em pauta ¢ suficiente para a disponibilizacdo do servigo aos(as)
magistrados(as) e servidores(as) pelo Regional e ndo demanda adequagdo ao ambiente
organizacional.

Sera necessaria a adocdo de providéncias pela Administragdo, tais como: liberacio de
espaco, retirada de equipamentos, capacitacio de servidores designados para
fiscalizaciio e gestido contratual?

Nao. A estrutura atual da SINPI ¢ suficiente para a execugao dos servigos.

Qual a equipe e a estratégia de fiscalizacio adequada ao objeto?

A gestdo da contratagdo ficara a cargo do Secretério de Inteligéncia e Policia Institucional
e a fiscalizagdo da contratagdo ficara por conta de servidor da unidade a ser indicado futuramente.

Qual o prazo limite para a conclusiio da contratacio?

Espera-se que a contratacdo esteja finalizada no primeiro trimestre de 2025.

Quais as medidas necessarias para buscar a conclusido da contratacio em tempo habil?

A SINPI pretende tramitar o processo com a maior celeridade possivel. Além disso, para
a contratacgdo no prazo esperado, nao podera haver mora nas unidades de
analise/autorizagao/realizagao da licitagao.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Sera necessaria alguma contratacio correlata ou interdependente como: seguros,
acréscimos em contratos ja existentes, treinamentos, levantamentos especificos?

Nao. A contratagdo em pauta ¢ suficiente para a disponibilizacdo do servigo aos
magistrados e servidores pelo Regional.

Havera necessidade de contratacio de servicos de suporte a fiscalizacao?
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Nao. A Secretaria dispde de pessoal suficiente e preparado para a tarefa.

XII — DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS

Quais os critérios de sustentabilidade aplicaveis ao objeto?

Nao foram encontrados no Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justica do

Trabalho requisitos de sustentabilidade especificos a serem observados para o objeto em pauta.

Dessa forma, foram analisados os requisitos gerais para a contratacdo de servigos

previstos no referido guia. Em razdo do objeto, entende-se pertinentes as seguintes exigéncias:

a) nado possuir inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando
trabalhadores em condigdes andlogas as de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH n° 04/2016;

b) nao ter sido condenada, a contratada ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminacdo de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho
escravo.

Devem ser incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem
como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos?

Nao ha que se falar em desfazimento dos dispositivos eletronicos por parte do

Regional. Apds o recolhimento de equipamentos danificados ou devolvidos a empresa ao final do
contrato, caberd a mesma a destinagdo do produto, podendo, ou ndo, ser o desfazimento do

equipamento.

LEVANTAMENTO DE RISCOS ESPECIFICOS:

Risco

Morosidade na contrata¢ao

Morosidade na assinatura da ARP

Atraso na entrega dos equipamentos

Falha na comunicacao de emergéncia

A PARTIR DAQUI, APENAS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS

AVALIACAO ACERCA DA ESSENCIALIDADE E CONTINUIDADE DOS
SERVICOS

Trata-se de obrigaciio de fazer, ainda que eventuais entregas de materiais constituam
obrigacao acesséria?

Sim.

A necessidade do servico se prolonga no tempo, de modo que nao é possivel vislumbrar
seu encerramento, sendo necessaria a renovaciao do contrato em longo prazo?
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Sim, apesar do Regional ndo contar hoje com tais servicos, por se tratar de uma
solugdo de seguranga para magistrados(as) e servidores(as), recomenda-se que 0s servigos nao sejam
interrompidos.

No Manual de Contratacdes deste Tribunal, este tipo de servico (equipamentos de
seguranca e vigilancia eletronica) sao considerados como continuados:

25.3. Servigos de Seguranga:
[...]

25.3.2. Manutencdo e monitoramento de sistemas e equipamentos de seguranca e
vigilancia eletronica.

Eventual falta do servi¢o pode impactar negativamente na atividade-fim da unidade ou
em servico por ela prestado?

Sim, tendo em vista que busca resguardar a integridade fisica de magistrados(as) e
servidores(as), especialmente no cumprimento de suas fungdes institucionais.

A solucio ou parcela da solucio constitui um servi¢o continuado?

Sim, conforme apontado acima.

Em caso de servico continuado, qual a duracio inicial e a duracio maxima do contrato?

Considerando que o custo tende a ser diluido em um contrato mais longo, como
demonstrado pelo orcamento apresentado pela empresa TL Solugdes Tecnologicas e, o fato deste
Regional ndo dispor de tais servicos atualmente, recomenda-se que a duragdo deste contrato seja de
24 (vinte e quatro) meses, prorrogaveis nos limites da Lei n. 14.133/2021.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A EPC entende que a contratagdo € viavel e deve ser realizada por pregdo eletrénico com ata de
registro de precos.
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