IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CONTROLES

ANALISE E AVALIAGAO

TRATAMENTO DO RISCO

EXISTENTES
Consequéncia (que podera Data da Probabi Nivel do| Tipo de Histérico de
ID Causa (Em virtude de...) Evento (podera acontecer...) q N que p Descrigao | Eficacia Avaliagdodo | . Impacto . P Acdes a Img F Quando
ocasionar...) Risco lidade Risco | Resposta Acompanhamento
1 - Realizar pesquisa de mercado para . =
. N - = . e . . 1 - Até a elaboragéo
Exagero de requisitos para definigdo do Licitagdo Deserta (ndo haver . . " identificar modelos de negécio existentes e .
a A . . . Necessidade de se realizar compra direta R . . - L e Gestor do do TR/2-Apés a
1 objeto (excesso de exigéncias para candidato interessado em participar - B N&o ha | Inexistente 09/08/2018 3 5 Mitigar definir requisitos compativeis com os =
) = . ou licitar novamente o item. . . P . Contrato constatagdo de
garantir a melhor contratagéo possivel) do processo) servigos disponiveis / 2 - Contratagdo Direta Licitacdo deserta
com base no Art. 24, V, Lei 8.666/93 %
Restringir a competigao por estabelecer Realizar pesquisa de mercado para identificar Gestor do Até a elaboracio do
2 exigéncias que nao sejam Impugnagéo do Edital Atrasos na finalizagdo do certame N&o ha | Inexistente 09/08/2018 3 5 Mitigar modelos de negdécio existentes e definir Contrato R ¢
imprescindiveis a execugao do objeto exigéncias que n&o restrinjam a competi¢do
. ~ 1 - Chamar préximo licitante, atendida a
Necessidade de supressoes ! < ) i ~
superiores a 25% (vinte e cinco por | Rescisdo Contratual (ndo aceitagdo da ordem de classificagdo e aceitas as mesmas Gestor do Apds a ndo
4 | Insuficiéncia de Créditos Orgamentarios A N = Nao ha | Inexistente | 09/08/2018 2 5 Alto Mitigar | condigbes oferecidas ao licitante vencedor / concordéncia da
cento) do valor inicial atualizado do supressao pelo contratado) . Contrato
contrato 2 — Contratagéo Direta com base no Art. 24, Contratada
XI, Lei 8.666/93
1 - Chamar préximo licitante, atendida a
ordem de classificagdo e aceitas as mesmas Ap6s conhecimento da
5 Faléncia, insolvéncia da Contratada Inc_apaadade da (Eontratada .em Rescisao Contratual N&o ha | Inexistente 09/08/2018 2 5 Alto Mitigar condicbes ofe[et:ld_as ao licitante vencedor / Gestor do . sAltu?(;ao deA .
continuar a prestagéo dos servigos 2 — Contratagédo Direta com base no Art. 24, Contrato insolvéncia ou faléncia
XI, Lei 8.666/93 / Realizagédo de TAC junto ao da contratada
MPT para firmar as responsabilidade
1 - Publicar cartilhas na intranet, orientando
fiscais técnicos/setoriais acerca de suas Na fase de pré-
Fiscais técnicos/setoriais pouco responsabilidades / 2 - Promover em Gestor do implementagao dos
11 " P Falha na fiscalizagéo dos contratos | Responsabilizagéo subsidiaria da Unido N&o ha | Inexistente 09/08/2018 4 5 Mitigar conjunto com a Escola Judicial curso de futuros contratos e
qualificados . A X A Contrato -
aperfeicoamento a distancia, que seja pré- durante a execugao do
requisito para aqueles que venham a ocupar contrato
a fungéo
1 - Criar instrumentos que facilitem a
Déficit do quadro de servidores e o ﬂdS::ilaI:Zaa%?Jo eo?u:r?:zoesxgiaslc“aigs?n;-e Gestor do Durante a execugéo
12 consequente acumulo de atividades Falha na fiscalizagdo dos contratos | Responsabilizagéo subsidiaria da Unido N&o ha | Inexistente 09/08/2018 3 5 Mitigar ¢a0 por parte ¢ o <
N . Descentralizar o maximo possivel as Contrato do contrato
pode comprometer a boa fiscalizagéo L N R
atividades de fiscalizagéo, delegando aquelas
tarefas que forem vidveis
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Muito Baixa

Muito Alto

Muito Baixo

MATRIZ_DE_RISCOS

Muito Alta

Indica um nivel de risco muito baixo, onde ha
possiveis oportunidades de maior retorno que
podem ser exploradas.

Explorar as oportunidades se determinado pelo
gestor da unidade, ou cargo equivalente.

Indica um nivel de risco aceitavel, dentro do
apetite a risco da organizagdo.

N3o se faz necessario adotar medidas especiais de
tratamento, exceto manter os controles ja existentes.

Indica um nivel de risco inaceitavel, além do
apetite a risco da organizagdo.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta em um intervalo de tempo definido pelo
Secretdrio da Unidade, ou cargo equivalente. Admite-
se postergar o tratamento somente mediante
parecer pelo Secretério da Unidade, ou cargo
equivalente.

Indica um nivel de risco absolutamente
inaceitdvel, muito além do apetite a risco da
organizagdo.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta imediata. Admite-se postergar o tratamento
somente mediante parecer do Secretdrio da Unidade,

ou cargo equivalente.
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