PROAD n. 3643/2025 DOC 180
Cadastrado por ALESPSV - ALESSANDRA PANTUZO SILVA
Juntado em 21/08/2026

Secretaria de Licitagcdes e Contratos [_%] accmors

PANTUZO
SILVA

21/08/2026 13:51

PROAD: 3643/2025

CERTIDAO

Certifico que, no Pregdo Eletronico n? 16/2026, houve manifestacdo de
intencdo de recurso por parte de quatro empresas: G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA e
INTEROP INFORMATICA LTDA, que nao apresentaram as razdes recursais; TECHCOM
TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA, que desistiu do recurso; e NTL NOVA TECNOLOGIA
LTDA, que apresentou as razées recursais, em 10/08/2026.

Belo Horizonte, 21 de agosto de 2026.

Alessandra Pantuzo Silva
Pregoeira/DILCD
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A ILUSTRISSIMA SENHORA PREGOEIRA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAQ  2/o20z135

PREGAO ELETRONICO N° 16/2026
UASG 80008 | PROAD N° 3643/2025

RECURSO ADMINISTRATIVO

NTL NOVA TECNOLOGIA LTDA., ja qualificada nos autos do certame em epigrafe, por seu
representante regularmente credenciado, vem, com o respeito devido a llustrissima Senhora Pregoeira
e a equipe técnica que conduziram procedimento transparente, cuidadoso e marcado por sucessivas
oportunidades de saneamento, interpor RECURSO ADMINISTRATIVO contra o ato que aceitou e
habilitou a proposta de MFC - CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., com
fundamento nos itens 9.4 a 9.11 do Edital, no art. 165, inciso |, da Lei n® 14.133/2021 e nas razoes
faticas, econdmicas e juridicas a seguir desenvolvidas, porque a corre¢ao formal e aritmética da ultima
planilha nao resolve a questao decisiva, consistente em saber se o preco efetivamente comporta a

execucgao continua, mensurada por resultados, sujeita a glosas, conta vinculada e garantia contratual.

I. DO CABIMENTO, DA TEMPESTIVIDADE E DA DELIMITAGCAO DO RECURSO

A recorrente manifestou sua intencao de recorrer em duas oportunidades registradas na ata
eletrénica apos a habilitagao da recorrida, tendo o préprio sistema fixado 10 de agosto de 2026 como
termo final para a apresentacado das razoes, de modo que o presente recurso é inequivocamente
tempestivo e deve ser conhecido, inclusive com o efeito suspensivo previsto no item 9.10 do Edital até

a decisao final da autoridade competente.

Il. DA SINTESE DOCUMENTAL E DA QUESTAO QUE PERMANECE SEM RESPOSTA

O procedimento registra trés ciclos de analise e correcdo da proposta da recorrida, com
valores de R$ 2.069.901,12 na primeira versdo, R$ 2.069.909,48 na segunda e R$ 2.069.910,96 na
versao final v3, sendo relevante notar que cada alteragao foi realizada para acomodar componentes
anteriormente apontados pela Administragdo sem ultrapassar o lance de R$ 2.069.911,10,

circunstancia que explica a diferenca residual de R$ 0,14 ainda visivel na planilha e, principalmente,
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revela que a ultima composi¢cao ndo decorreu de demonstragao auténoma de eficiéncia operacional,

mas de sucessivos rearranjos percentuais destinados a conservar o preco global.

Sendo certo que o que existe € uma conclusao técnica expressamente limitada a coeréncia
matematica, apds a qual a aceitagao foi proclamada sem que a dimensao econdmica excluida do
parecer fosse detidamente analisada, e é precisamente essa lacuna, respeitosamente apontada, que

exige revisao.

Data Marco documental
23/06/2026 Encerramento da disputa e declaragdo da MFC de que o preco j& estava no limite de
viabilidade econémica.
25/06/2026 Primeira anélise, Cl SELD 353/2026, sobre proposta ajustada de R$ 2.069.901,12.
08/07/2026 Segunda vers&o, examinada pela Cl SELD/ATSELD/SRCT 370/2026, total de R$
2.069.909,48 e novos ajustes.
17/07/2026 Entrega da versao final v3, apds nova diligéncia e corregao da aliquota do ISSQN.
23/07/2026 Aceitacao da proposta e registro tempestivo da intengao recursal da NTL no julgamento.
05/08/2026 Habilitagdo da MFC e renovagao da intengao recursal pela NTL.
Quadro 2. Evolugao das diligéncias e da proposta econémica.
Responsavel Data/Hora Mensagem
Sistema 23/06/2026 as 17:05:28 O item 1 estd encerrado.

Sistema para o
participante

03.589.089/0001-61

Boa tarde! Inicialmente, gentileza informar um telefone e endereco de e-mail validos para eventual

23/06/2026 is 17:06:35 -
comunicagio.

Sistema para o
participante
03.589.089/0001-61

23/06/2026 as 17:06:44

Senhores(as), constitui poder-dever da Administragio a tentativa de negociagio para reduzir o
preco final da proposta do licitante, visando a maximizagio do interesse plblico em se obter a
proposta mais vantajosa, ainda que o valor da oferta seja inferior a estimativa da licitagio.

Sistema para o
participante
03.589.089/0001-61

23/06/2026 as 17:07:02

Assim, solicitamos que verifique a possibilidade de reduzir o valor da sua proposta; informando-
nos, expressamente, até ds 17:15h, de hoje, 23/06/2026, tanto a possibilidade quanto a
impossibilidade de reducio do valor.

Pelo participante
03.589.089/0001-61

23/06/2026 as 17:09:10

Boa tarde, informamos que a disputa foi bastante acirrada e que nossa proposta ja se encontra em
seu limite de viabilidade econdmica, razio pela qual nao é possivel promover novas reduges sem
comprometer o equilibrio financeiro e a adequada execucio dos servigos.

Dessa forma, mantemos o valor atualmente ofertado, reafirmando nosso compromisso com a
qualidade, a seguranga e o pleno atendimento das exigéncias do edital..

Sistema para o
participante
03.589.089/0001-61

23/06/2026 as 17:09:52

Considerando a impossibilidade de redugio de preco manifestada, solicito o envio, no prazo de até
24 (vinte e quatro) horas, da proposta de precos adequada ao seu ultimo lance, e, caso tenha sido
designado procurador, procuragio que conceda poderes especificos para representar a empresa em
licitagdes e firmar contratos, por meio da opg¢io enviar anexo do sistema, conforme planilha de
formacdo de precos constante do Anexo III do Edital,

respeitando-se ofs) limite(s) estabelecido(s) no item XX e Anexo I, X, XI, XII ¢ XXII do Termo de

corregbes posteriores.

Figura 1. Ata do certame, pagina 16: a recorrida declarou que a oferta ja se encontrava no limite de viabilidade econémica antes das

A declaracao acima nao é tratada como confissdo automatica de inexequibilidade, mas possui

elevada forca contextual porque foi emitida pela prépria recorrida no instante em que encerrou sua

Oin
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formacao de preco, afirmando que qualquer nova reducao comprometeria o equilibrio financeiro e a
adequada execucgao, ao passo que, nas diligéncias subsequentes, a elevagao do ISSQN para 2,90%
foi absorvida pela reducao do lucro de 1,00% para 0,537735%, sem aumento do preco final e sem
explicacao econémica equivalente sobre a nova reserva de risco, razao pela qual se impoe a pergunta
central, se o preco ja estava no limite antes da compressdo do lucro, em que documento se

demonstrou que a ultima compressao preservou a execucao adequada?

lIl. DA PLANILHA CORRETA E DA CONFIRMAGAO NUMERICA DA MARGEM RESIDUAL

Para evitar qualquer controvérsia sobre versbes, a recorrente baseia este recurso
exclusivamente na ultima planilha apresentada pela recorrida, entregue depois da diligéncia de 17 de
julho de 2026 e examinado pela Comunicacgao Interna SELD/ATSELD/SRCT n°® 391/2026, sendo essa
a ultima versdo econdmica da proposta da recorrida, ao passo que o arquivo sem a identificagao v3

corresponde ao modelo-base do Tribunal e ndo integra a demonstracao numérica ora impugnada.

A conferéncia integral das férmulas e dos valores da versao v3 confirma que o lucro néao
corresponde nem a 0,9% do preco global, pois a recorrida aplicou 0,537735% sobre a base prevista
no Mdédulo 6, produzindo lucro anual de R$ 9.631,20 e participacido efetiva de aproximadamente
0,465295% sobre o valor global, enquanto os custos indiretos totalizam R$ 8.548,04 por ano,
equivalentes a cerca de 0,412966% do preco global, de modo que a cifra préxima a 0,9% resulta da

soma entre lucro e custos indiretos, precisamente 0,878262% do prego global.

Indicador Valor Leitura objetiva
Preco global da planilha final R$2.069.910,96 Base econdmica da proposta v3
Diferenga em relagao ao lance R$0,14 Divergéncia formal a reconciliar
Custos indiretos anuais R$ 8.548,04 0,412966% do preco global
Lucro anual R$9.631,20 0,465295% do precgo global
Custos indiretos + lucro R$ 18.179,24 0,878262% do preco global
Lucro médio mensal R$ 802,60 Reserva econ6mica ordinaria declarada
Glosa de 1% sobre o mensal fixo R$ 1.624,96 Equivale a 2,02 meses de lucro
Glosa de 1,3% sobre o mensal fixo R$2.112,45 Equivale a 2,63 meses de lucro

Quadro 1. Sintese calculada sobre a versao final v3 da planilha da recorrida.
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118 QUADRO RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE

119

120 | 4 [Custo de do do Profissional Ausente Valor (RS)
121 4.1 | nas Ausé Legais RS 873.85

122 42 Intrajornada RS -

123 | TOTAL RS 873.85

124

125 | MODULO 05: INSUMOS DIVERSOS

126 | 4 Insumos Diversos Valor (RS)
127 A Uniformes {custo mensal por empregado) R$ 67.19

128 B Equipamento {custo mensal por empregado) RS -

129 G Outros (Especificar) RS -

130 | TOTAL RS 67.19

131

132 [ MODULO 6: CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

133 6 Custos Indiretos, Tributos e Lucro (%) Valor (RS)
134 A Custos indiretos 0.46% | R$ 47.60

135 B Lucro 0.54% | R$ 55.98

136 c Tributos 9.25%

137 CA CPRB 2.70% | R$ 311.31

138 c.2] Tributos Federais PIS 0.65% | R$ 74.94

139 C.3| COFINS 3.00% |R$345.90

140 C.4[Tributos Municipais [Issan 2.90% | R$ 334.37

141 | TOTAL R$ 1,170.08

142

143 QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

144

145 [Mao-de-obra vinculada a execucéo contratual (valor por empregado) Valor (RS
146 A RS 6,000.00

147 B Madulo 2 - Encargos e ios Anuais, Mensais e Didrios RS 3,006.07

148 [ [M&dulo 3 - Provisao para rescisao RS 412.80

149 D IMédulo 4 — Custo de Reposicao da Profissional Ausente RS 873.85

150 E Madulo 5 — Insumos Diversos RS 67.19

151 | SUBTOTAL (A+B+C+D+E) RS 10,359.91

182 F [MAdIn & — Piictne inriratne trinctne & liern RS 1170 NR

Figura 2. Aba “SUPERVISOR” da planilha final v3: custos indiretos de 0,4595% e lucro de 0,537735%, exibidos arredondadamente
como 0,46% e 0,54%.

O recurso nao sustenta que lucro reduzido seja, isoladamente, ilegal, nem pretende substituir
a liberdade empresarial por um percentual minimo criado sem base normativa, mas demonstra que,
neste contrato concreto, a reserva média de R$ 802,60 mensais de lucro e R$ 712,34 mensais de
custos indiretos precisa ser confrontada com todas as obrigagdes ndo remuneradas como mao de
obra direta, inclusive gestdo contratual, preposto, recrutamento, substituicdo e treinamento,
movimentagdes bancdérias, custo de emissdo ou imobilizacdo da garantia, seguros e estrutura
corporativa alocavel, porque a soma residual de R$ 1.514,94 por més é o Unico espago econémico

declarado para absorver tais parcelas e os desvios ordinarios da execugao.

IV. DA DIFERENGA ENTRE COERENCIA MATEMATICA E EXEQUIBILIDADE MATERIAL

A Comunicacéo Interna SELD/ATSELD/SRCT n® 391/2026 cumpriu com precisao orecorte que
ela propria estabeleceu, reconhecendo que as planilhas possuem carater instrumental e afirmando,
de maneira textual, que a analise nao ingressou no mérito juridico, na avaliagcao dos indices estatisticos
nem na adequagdo dos custos aos precos de mercado, ressalva metodolégica que merece ser
respeitada e que, justamente por isso, impede que sua conclusao seja utilizada como resposta para

uma pergunta que o documento expressamente ndo examinou.
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da COMUNICAGAO INTERNA N. SELD/ATSELD/SRCT/370/2026. A documentagéo, em
formato .pdf e .xls, foi recebida na Seg¢éo de Reajuste e Repactuagdo de Contratos de
Terceirizados (SRCT)/Secretaria de Liquidagdo de Despesas (SELD), por meio de
correio eletrénico, em 17/07/2026.

Registra-se que as planilhas de custos e formagado de pregos possuem
carater instrumental no julgamento das propostas e visam a detalhar os componentes
dos custos que incidem na formagdo do prego dos servigos, de modo a viabilizar a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro durante a execugdo contratual e a
funcionar como parametro para resguardar que a Administragdo efetue uma contratagao
vantajosa e exequivel.

Assim sendo, esclarece-se que esta analise se restringe a averiguacao de
que os valores informados nas planilhas refletem corretamente os custos envolvidos na
contratacao, observadas as disposigdes legais e as condigdes previstas no Edital e nos
instrumentos coletivos apresentados. N3o se adentra, portanto, no mérito juridico da
proposta encaminhada pela empresa, tampouco na avaliagdo dos indices estatisticos

utilizados ou na adequagao dos custos aos pregos de mercado.

Figura 4. CI SELD/ATSELD/SRCT n° 391/2026: delimitagdo expressa do exame, sem avaliagdo da adequagé&o dos custos aos pregos
de mercado.

No encerramento, a unidade concluiu apenas que as planilhas detinham “coeréncia
matematica necessaria” para expressar a composicao dos custos unitarios, registrando a alteracao
do lucro de 1,00% para 0,537735% e a correcdo do ISSQN, de sorte que a decisdo recorrida acabou
transpondo uma constatagcdo aritmética para o plano econémico sem a ponte probatodria
indispensavel, embora preco que fecha matematicamente possa permanecer insuficiente para

financiar capital de giro, riscos de performance e custos indiretos efetivamente suportados.
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3? REGIAO
Secretaria de Liquidagao de Despesas

alterado de 1,00% (um por cento) para 0,537735% (quinhentos e trinta e sete mil

setecentos e trinta e cinco milionésimos por cento). em todos os postos de trabalho.

Assim, apds as diligéncias e considerando as andlises realizadas,
constatou-se que, s.m.j., ndo ha inconsisténcias a serem sanadas no preenchimento das
planilhas, tendo sido feitas as adequagdes necessarias, sem majoracédo do valor inicial
da proposta. Todos os demais itens permaneceram inalterados.

Cabe ressaltar a previsdo editalicia de que é de exclusiva responsabilidade
da licitante dimensionar e equacionar os componentes do prego ofertado, incluindo
encargos trabalhistas, sociais e tributarios. Nao podera, portanto, alegar posteriormente
desconhecimento de fatos ou erros no preenchimento da planilha como fundamento para
solicitar reequilibrio econdmico-financeiro da proposta ou do contrato.

Desse modo, conclui-se que as planilhas de custos e formagao de precos
apresentadas detém a coeréncia matematica necessaria para expressar a composi¢do
dos custos unitarios do prego global da proposta da empresa MFC Consultoria e

Assessoria Empresarial Ltda., arrematante do Pregao Eletronico 16/2026.

Figura 4. CI SELD/ATSELD/SRCT n° 391/2026, pagina 3: redugao do lucro e concluséo limitada a coeréncia matematica.
Pode-se considerar materialmente comprovada a exequibilidade quando o préprio parecer que
embasa a aceitagcado declara ndo ter avaliado a adequacdo dos custos ao mercado e encerra sua

fundamentacao na coeréncia matematica?

Aresposta deve ser negativa, ndo por demérito da analise técnica, mas porque o art. 59, incisos
lll e IV, da Lei n® 14.133/2021 e os itens 7.7.3, 7.7.4, 7.8.2 e 7.9 do Edital exigem juizo sobre a
capacidade real de execucao e autorizam diligéncia mesmo quando 0 prego supera cinquenta por

cento do orgamento estimado.

A proposta da recorrida corresponde a aproximadamente 80,818923% do orgamento
estimado de R$ 2.561.171,16 e representa desconto global de 19,181077%, razédo pela qual a
recorrente reconhece expressamente que nao incide a presunc¢ao indicativa associada as ofertas
inferiores a cinquenta por cento, prevista no art. 34 da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 73/2022 e

reproduzida no Edital, mas o mesmo instrumento convocatério esclarece que a Administragao pode
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diligenciar propostas superiores a esse patamar e deve fazé-lo quando houver indicios concretos ou

necessidade de esclarecimentos complementares.

O percentual de cinquenta por cento funciona como gatilho de atencéao reforcada, ndo como
certificado automatico de viabilidade para todos os precos situados acima dele, pois a exequibilidade
permanece uma relacao entre receita, custos e riscos do objeto especifico, de modo que a declaracao
de limite econémico, a reducao posterior do lucro, a reserva conjunta inferior a um por cento do precgo
global, a incidéncia de glosas relevantes e a inexisténcia de estudo de fluxo de caixa formam, em

conjunto, indicios suficientes para afastar qualquer leitura mecanica do pardmetro regulamentar.

VI. DO REFERENCIAL ADMINISTRATIVO E DA NECESSIDADE DE JUSTIFICAR O AFASTAMENTO
EXPRESSIVO

A planilha de valor de referéncia do préprio Tribunal adotou, no Mdédulo 6, custos indiretos de
5,00% e lucro de 7,89%, percentuais que nao vinculam individualmente os licitantes e ndo podem ser
convertidos em piso obrigatério, mas constituem referéncia publica de risco e estrutura econdémica
utilizada pela Administracdo para estimar o contrato, de modo que o afastamento para 0,4595% de
custos indiretos e 0,537735% de lucro ndo conduz automaticamente a desclassificagcao, embora exija
uma demonstracdo proporcionalmente mais robusta das economias, sinergias ou custos de

oportunidade que o tornariam sustentavel.

g [Materiais de Consuma (custo mensal por empregada} RS

| ' Walenais [cuslo mensal por empregada) 5
D [Outros (especificar) RS

TOTAL RS 67,18
MODULO 6: CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 [Custos Indiretos, Tributos e Lucro %) Valor (RS)
A [Custes indiretos 500% | RS 318,22
B |Lucro T8%% RS 527.26
¢ |Tributos 11.76%
O] outos Fedarais PIS 1.65% | RS 134,80
c2 COFINS 7.60% |RS$ 620,90
C.3|Tibutos Municipais ISSON 250% RS 204,25
TOTAL RS  1.80543

QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

[MEode-obra vinculada 4 execugao contratual (valor por empregada) Valor (RS)
Mbdulo 1 - Composigao da Remuneragao Rs 3.158.85

Midulo 2 - Encargos @ Beneficios Anuais, Mensais e Didrios RS 240512
Midulo 3 - Provisdo para rescisao RS 22523
Midulo 4 — Custo de Reposicao do Profissional Ausente RS 507.99
Midulo 5 - Insumos Diversos RS 6718

SUBTOTAL (A+B+C+D+E] s 5.364,37
F I?JhduIOBfCuhIQa indirelos, tributes @ lucro RS 1.805 43
VALOR TOTAL POR EMPREGADO R$ 8.169,80

mlo]o]=]>

QUADRO-RESUMO DO VALOR MENSAL DOS SERVICOS

I 1 o 1 - - L [ I - 1
Figura 5. Planilha de referéncia do Tribunal: Médulo 6 com 5,00% de custos indiretos e 7,89% de lucro, utilizado como benchmark, ndo
como piso compulsdrio.

A comparacao portanto é probatdria, pois ninguém pretende obrigar a recorrida a reproduzir o

orgamento estimativo, mas € legitimo perguntar quais custos deixaram de existir, quais contratos

PROAD n. 3643/2025 DOC 181. Para verificar a autenticidade desta copia, @ m

+%ﬁ%ﬁ%ﬁg%ﬁfg%@gfﬁg%gﬁgﬁgrﬁmEﬁ@é‘b@?@htI.com.br | www.ntl.com.br




PROAD n. 3643/2025 DOC 181
Cadastrado por ALESPSV - ALESSANDRA PANTUZO SILVA
Juntado em 21/08/2026

nova
tecnologia

compartilhariam a estrutura, qual ganho de escala reduziria a administragdo a R$ 712,34 por més e
gual custo de oportunidade compensaria a reserva econdmica minima, sobretudo quando essas
respostas ndo constam da proposta, das justificativas, das comunicacdes internas ou da ata do

certame.

VII. DAS GLOSAS DO IMR E DA AUSENCIA DE RESERVA ECONOMICA COMPATIVEL

O Termo de Referéncia estrutura a remuneracao por resultados e prevé fatores de reducao
calculados sobre o valor mensal, com ocorréncias de 1%, 1,3%, 2%, 3%, 4,2%, 5,25% e 7%, de forma
que uma glosa aparentemente modesta de 1% sobre o valor mensal fixo de R$ 162.495,78
corresponde a R$ 1.624,96 e consome mais de dois meses do lucro médio declarado, enquanto uma
reducdo de 1,3% alcanca R$ 2.112,45 e absorve 2,63 meses dessa mesma margem, sem considerar

gualquer outra intercorréncia operacional.

Se uma unica glosa de apenas 1% consome mais de dois meses de lucro, qual reserva
econdmica financiara simultaneamente substituicdes, recrutamento, treinamento, supervisao
administrativa, garantia, custos bancarios e oscilagdes de execucao sem afetar saldrios, beneficios

ou continuidade do servico?

A pergunta ndo pressupde que a glosa necessariamente ocorrera, mas evidencia que 0 risco
contratual foi precificado sem folga perceptivel e, por isso, somente poderia ser aceito depois de

demonstragado documental de como a recorrida pretende absorvé-lo.

VIil. DA CONTA VINCULADA, DO CAPITAL DE GIRO E DOS CUSTOS INDIRETOS NAO
DEMONSTRADOS

O regime de Conta-Depésito Vinculada constitui relevante mecanismo de protecao trabalhista
e nao deve ser confundido com custo adicional das verbas ja provisionadas, mas produz efeitos
concretos sobre liquidez, timing financeiro, documentagao e movimentagao bancaria, pois o Termo de
Referéncia prevé retengdes mensais, bloqueio de valores, comprovacao individualizada e prazo de até
dez dias uteis para autorizacdo de resgate, além de estabelecer que as despesas de abertura,
manutencdo e movimentacdo sejam suportadas pela contratada por meio de sua estrutura

administrativa e de custos indiretos.
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a Contratada e depositados na referida conta.

15.9.0 saldo da Conta-Depésito Vinculada — blogueada para movimentagao sera remunerado pelo indice
da poupancga definido no acordo de cooperagéo firmado entre o Contratante e a instituigao financeira
oficial ou por outro que vier a substitui-lo. As regras posteriores a vigéncia do ACT 21CN043 serao
comunicadas a contratada tdo logo firmadas pelo Contratante e o banco publico conveniado,
observando-se as previsoes da Resolugao CNJ n°® 651/2025 e suas atualizagbes.

15.10.0 montante mensal do depdsito vinculade serd igual ao somatério dos valores das seguintes
rubricas, incidentes sobre a remuneragao:

Rubrica Percentual
a) Férias 9,00%
b) Tergo constitucional de férias 3,03%
c) 13° (décimo terceiro) salario 9,09%

d) Multa sobre o FGTS para as rescises sem justa
causa

4,01%

e) Incidéncia dos encargos previdenciarios e FGTS
sobre férias, terco constitucional de férias e 13%
(décimo terceiro) salario

De acordo com o regime de tributagao a
que a Contratada esta sujeita

15.11.A Contratada podera solicitar a autorizagdo do Contratante para movimentagdo da conta vinculada,
nas seguintes hipoteses:

a) pagamento direto aos empregados, por meio de transferéncia dos valores diretamente para a
conta dos empregados, para quitagdo de encargos trabalhistas vencidos;

b) resgate de valores quando comprovar que ja efetuou os pagamentos aos empregados.

15.12.A solicitagao a que se refere o subitem anterior devera vir acompanhada de planilha contendo os
valores devidos ou despendidos e os documentos previstos no Anexo |l da IN TRT3/GP n® 136/2024.

15.13.Para resgate de recursos da Conta-Deposito Vinculada - blogueada para movimentacao -, na forma
prevista na alinea “b” do subitem 15.11, a Contratada, apds o pagamento das verbas trabalhistas e
previdencidrias, devera apresentar ao Contratante os documentos comprobatérios da realizagao do
efetivo pagamento/recolhimento, relativo a cada empregado, das rubricas indicadas no subitem 15.4.

15.14.Apds a confirmacdo do pagamento das verbas trabalhistas retidas, por meio da conferéncia dos
célculos e a verificagdo da documentagdo, o Contratante expedira a autorizagdo a que se refere a
alinea “b" do subitem 15.11 e a encaminharéa a instituigao financeira, no prazo maximo de 10 (dez)
dias uteis.

15.156.Para movimentagdo de recursos da Conta-Deposito Vinculada — bloqueada para movimentagdo, na

Figura 6. Termo de Referéncia, item 15: retengées e procedimento de movimentag&o da conta vinculada, com repercussao sobre
liquidez e administrag&o contratual.

A conta vinculada protege os trabalhadores e o Tribunal, mas nao antecipa recursos préprios
para a folha e tampouco elimina a necessidade de capital de giro até o faturamento, o pagamento e a
liberacdo das parcelas bloqueadas, sendo economicamente insuficiente registrar as provisdes
trabalhistas nas linhas diretas e silenciar sobre o custo financeiro da operagao, porque o contrato deve

funcionar no tempo real, e ndo apenas fechar ao final de uma equacéao anual.

IX. DA GARANTIA CONTRATUAL E DOS CUSTOS DE OBTENGCAO OU IMOBILIZAGAO

O item 17.1 do Termo de Referéncia exige garantia de 5% do valor total, limitada a dois meses
do custo da folha, com vigéncia durante a execugdo e por noventa dias apds 0 encerramento,
obrigacao cujo valor garantido ndo pode ser indevidamente tratado como despesa consumida, mas
cuja obtencao gera prémio de seguro, tarifa de fianga, contragarantia, custo de crédito ou imobilizacao
financeira conforme a modalidade escolhida, parcelas que precisam ser identificadas e alocadas na

composicao de custos indiretos ou em justificativa econdmica especifica.
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instituto da revisdo de precos, a manutengdo do equilibrio econdémico dos contratos com base no
disposto no art. 124, inciso |l, alinea “d", da Lei n°. 14.133, de 2021, no entanto, o pedido devera ser
formulado durante a vigéncia do contrato e antes de eventual prorrogagao, conforme paragrafo Gnico
do art. 131 da Lei n°. 14.133/2021.

16.17.Revisdo em razao de alteragdo legislativa da Lei n°. 14.973/2024.

16.17.1.A pedido da Contratada, o preco do contrato podera ser revisto nos termos do art. 134 c/c art.
136, |, da Lei n® 14.133/2021, apds efetiva majoragéo das aliquotas, conforme regime de
transi¢@o previsto no art. 9°-A e 9°-B da Lei n® 12.546/2011, com a redagéo dada pela Lei n®
14.973/2024.

16.17.2.0 pedido de revisdo em virtude dos efeitos da Lel n® 14.973, de 2024 devera ser formulado
durante a vigéncia do contrato e antes de eventual prorrogagdo ou encerramento contratual,
sob pena de preclusao.

16.17.3.A revisdo prevista, caso requerida pelo Contratado, devera ser instruida com a comprovagao
da variagao dos custos por meio de Planilha de Custos e Formagao de Pregos.

16.18.A Contratada deverd complementar a garantia contratual anteriormente prestada, de modo que se
mantenha a proporgédo de 5% (cinco por cento) em relagéo ao valor contratado, como condigéo para
a repactuagdo e para a revisdo, nos termos dos subitens 16.1 e 16.2.

17. GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

17.1.A Contratada prestara garantia de execucdo do contrato, nos moldes do art. 96 da Lei n°
14.133/2021, da Circular SUSEP n. 662/2022 e do Anexo VII-F, item 3, da IN Seges/MPDG n° 5/2017,
com validade durante a execucdo do contrato e por 90 (noventa) dias apds o término da vigéncia
contratual, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato, limitada ao
equivalente a 2 (dois) meses do custo da folha de pagamento dos empregados da Contratada.

17.2.A empresa contratada devera indicar a modalidade da garantia que pretende ofertar, observando-se
que a modalidade seguro-garantia, prevista no art. 96, §1°, inciso Il, da Lei n. 14.133/2021, deve ser
apresentada em data anterior a assinatura do contrato, conforme art. 96, §3° da Lei n. 14.133/2021.

Figura 7. Termo de Referéncia, item 17.1: garantia contratual de 5%, limitada a dois meses da folha, com validade adicional de noventa
dias.

Nao se afirma qual sera o prémio efetivamente cobrado da recorrida, mas justamente por nao
existir essa prova € que a exequibilidade ndo estd demonstrada, pois custos indiretos anuais de R$
8.548,04 teriam de comportar a garantia e, ao mesmo tempo, toda a estrutura administrativa alocavel
ao contrato, cenario que exige cotagcdo, memoria de calculo e indicacao da modalidade pretendida

antes que a Administracao transforme uma suposicéo otimista em fundamento de aceitagao.

X. DA QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA E DE SEUS LIMITES PROBATORIOS

Os balancgos, demonstracoes de resultado e indices apresentados pela recorrida atendem
formalmente as exigéncias de habilitagao, razao pela qual a recorrente nao sustenta insolvéncia nem
pretende deslocar este recurso para afase de qualificagcao econémico-financeira, mas solvéncia geral
e liquidez corrente demonstram capacidade patrimonial abstrata e ndo provam que um contrato
especifico se autofinanciara pelo preco ofertado, sobretudo quando o lucro liquido da empresa caiu
de R$ 480.419,93 em 2024 para R$ 169.750,09 em 2025 e as despesas financeiras cresceram de R$
14.597,69 para R$ 87.487,03 no mesmo periodo.

Esses dados contabeis sao utilizados apenas como elemento corroborativo da necessidade de

examinar o fluxo de caixa contratual, jamais como causa autbnoma de inabilitagdo, porque uma
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empresa pode possuir patrimonio liquido positivo e indices satisfatérios, mas ainda assim apresentar
proposta incapaz de remunerar o custo financeiro de uma operacao especifica, e também pode
demonstrar exequibilidade de margem reduzida se comprovar sinergias, ganhos de escala ou custos

de oportunidade, prova que, no caso, nao foi produzida.

XI. DO REGIME JURIDICO DA EXEQUIBILIDADE E DA JURISPRUDENCIA AUDITAVEL DO TCU

Os arts. 5% e 11 da Lei n® 14.133/2021 vinculam o julgamento ao planejamento, a motivacao,
a eficiéncia, a economicidade, a selecao da proposta apta a gerar o resultado mais vantajoso e ao
dever de evitar precos inexequiveis, enquanto o art. 59, incisos lll e IV, determina a desclassificacao
de propostas com pregos inexequiveis ou cuja exequibilidade nao seja demonstrada quando exigida,
admitindo seu § 2° arealizacao de diligéncias, disciplina reproduzida com particular clareza nos itens

7.7.3,7.7.4,7.8.2e 7.9 do Edital.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido deve ser lida em conjunto e sem recortes
convenientes, pois 0 Acordao 3.092/2014-Plenario reconhece que margem minima ou inexistente nao
torna uma oferta inexequivel por si sé quando todos os custos diretos e indiretos estao integralmente
estimados e existe estratégia comercial legitima, entendimento que favoreceria a recorrida se tais
premissas estivessem demonstradas, mas que, no presente caso, refor¢ga o recurso justamente
porque a alocacao dos custos indiretos, a estratégia comercial e o financiamento dos riscos ndao foram

comprovados.

No Acoérdao 379/2024-Plenario, o TCU reafirmou que a conclusdo sobre inexequibilidade
requer exame amplo da proposta e ndo pode apoiar-se em itens isolados, premissa rigorosamente
observada neste recurso, que nao transforma o lucro reduzido em vicio autbnomo, mas o confronta
com custos indiretos, glosas, conta vinculada, garantia, capital de giro, declaracdo de limite

econdmico e auséncia de demonstracao material, compondo uma analise global e convergente.

O Acoérdao 963/2024-Plenario, por sua vez, explicita a disciplina do pardmetro de cinquenta
por cento para bens e servicos em geral e preserva a necessidade de investigar se o custo supera o
preco e se existem custos de oportunidade capazes de justificar a oferta, ao passo que a Simula 262
do TCU consagra a natureza relativa das presunc¢des e a necessidade de oportunizar demonstragao

antes de uma exclusao automatica, razdo pela qual a recorrente formula pedido principal de
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desclassificacao diante das trés diligéncias ja realizadas e, por maxima cautela, pedido sucessivo de

diligéncia econdmica estritamente delimitada.

XIl. DO INTERESSE PUBLICO, DO RISCO TRABALHISTA E DAS CONSEQUENCIAS DA DECISAO

A contratacdo de uma Central de Servicos de TIC integra a continuidade operacional do
Tribunal e ndo tolera improvisagcao prolongada, motivo pelo qual uma proposta aparentemente mais
barata, mas sem reserva para absorver riscos ordinarios, pode converter economia nominal em custos
de transig¢ao, fiscalizacao extraordinaria, paralisacao, nova licitacao ou contratacdao emergencial, com
perda de conhecimento, reducao de niveis de servigo e desvio produtivo de servidores para administrar
crise contratual, consequéncias que devem ser consideradas na motivagao administrativa conforme
o art. 20 da Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro e os deveres de gestao de riscos do art.

169 da Lein® 14.133/2021.

A conta vinculada, a garantia e a fiscalizagdo reduzem riscos, mas nao tornam irrelevante a
capacidade financeira de pagar pontualmente salarios, beneficios e encargos, sendo igualmente
necessario formular com precisao o risco juridico trabalhista, porque o Supremo Tribunal Federal, no
Tema 246, afastou a transferéncia automatica dos débitos trabalhistas & Administracao e, no Tema
1.118, reafirmou a necessidade de prova de comportamento negligente ou de nexo causal para
responsabilizacao subsidiaria, o que significa que ndo existe responsabilidade automatica, muito
menos solidariedade presumida, mas subsistem litigiosidade, carga fiscalizatéria e potencial

responsabilizacdo quando demonstrada omisséao culposa.

A protecao do interesse publico, portanto, ndo recomenda aceitar qualquer preco reduzido
nem excluir propostas competitivas por receio abstrato, mas exige verificar, com base em
documentos, se a economia ofertada é sustentavel durante todo o ciclo contratual, porque o custo de
prevenir uma contratagao fragil € incomparavelmente menor que o de gerir seu colapso, mobilizar
contratacdo emergencial e reconstruir a continuidade do servico depois de consumido o

conhecimento operacional acumulado.

CONCLUSAO
Diante do exposto, requer-se o conhecimento deste recurso, por ser cabivel e tempestivo,

mantendo-se o efeito suspensivo do ato recorrido nos termos do item 9.10 do Edital, com a apreciagao
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expressa de cada elemento econémico e documental aqui apresentado e a observancia do dever de

motivacgao previsto no art. 50 da Lei n® 9.784/1999.

No mérito, requer-se o provimento do recurso para que a llustrissima Senhora Pregoeira
reconsidere a decisdao de aceitacdo e habilitacdo da MFC, desclassifique sua proposta por
inexequibilidade material ndo demonstrada, nos termos do art. 59, incisos Ill e IV, da Lei n®
14.133/2021 e dos itens 7.7.3 e 7.7.4 do Edital e promova a convocacao da préxima licitante

classificada, com o regular exame de sua proposta e documentacgéo.

Rio de Janeiro, 10 de agosto de 2026.

THIEGO FIRMINO CORTEZ
OAB/RJ n©232.737

Mar({os Antorfio/Correa Guinancio
CPF 494.826.377-04

RG 04.253.040-2

Diretor Comercial
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CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

A ILUSTRISSIMA SENHORA PREGOEIRA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
DA 3* REGIAO

PREGAO ELETRONICO 16/2026

PROCESSO — PROAD 3643/2025 (SESA)

A MFC CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°
03.589.089/0001-61, ja qualificada nos autos do Pregdo Eletronico n° 16/2026, por intermédio de seu
representante legal, vem, respeitosamente, apresentar suas CONTRARRAZOES AO RECURSO
ADMINISTRATIVO interposto por NTL NOVA TECNOLOGIA LTDA., requerendo a manutengao
integral da decisdo que aceitou sua proposta e reconheceu sua habilitagdo, pelas razdes faticas e juridicas

a seguir expostas.

I. DA TEMPESTIVIDADE

As presentes contrarrazdes sdo tempestivas. O item 9.6.3 do Edital estabelece prazo de 3 (trés)
dias tteis, contado da intimagdo pessoal ou da divulgacgio da interposi¢@o do recurso, para que os demais
licitantes apresentem suas contrarrazdes, assegurada vista imediata dos elementos indispensaveis a
defesa de seus interesses. A presente manifestacdo ¢ apresentada dentro do prazo disponibilizado no

sistema eletronico, devendo, portanto, ser integralmente conhecida pela Administragao.

I1. SINTESE DO RECURSO E DELIMITACAO DA CONTROVERSIA

A Recorrente pretende a desclassificagdo da proposta da MFC por suposta inexequibilidade

material. Embora formule extensa argumenta¢do acerca de riscos contratuais, sua tese repousa

+55 11 5539-4219

Rua Estela n. 515 — 18. Andar Bloco F Rua Nove de Julho, 582 8. Andar sala 84
Conj. 182 — Vila Mariana Centro - Ourinhos — SP
CEP 19900-071

+55 14 3325-4205

contato(@msasesdit com

Sao Panlo — SP CEP 04011-002
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essencialmente sobre a dimensdo das rubricas de lucro e custos indiretos da proposta final da Recorrida,
associadas a cenarios envolvendo eventuais glosas, conta-deposito vinculada, garantia contratual, capital

de giro e despesas administrativas.
O recurso, contudo, parte de premissas que ele proprio reconhece:

@) lucro reduzido ndo caracteriza, isoladamente, inexequibilidade;

(i1) os percentuais referenciais de custos indiretos e lucro utilizados pela
Administracdo ndo constituem piso obrigatorio para os licitantes;

(iii))  a proposta da MFC corresponde a aproximadamente 80,82% do orcamento
estimado, situando-se acima do pardmetro objetivo de 50% previsto no Edital
como indicio de inexequibilidade para servigos em geral; e

(iv) os documentos ¢ indices econdmico-financeiros da MFC atendem as exigéncias

de habilitagao.

A controvérsia, portanto, nao decorre da demonstracdo de salario obrigatorio omitido, beneficio
ndo contemplado, tributo ndo previsto, encargo social insuficiente ou quantitativo de mao de obra
inferior ao exigido. O que a Recorrente pretende € substituir os critérios objetivos estabelecidos no Edital
por um juizo proprio acerca de qual margem empresarial seria suficientemente confortavel para executar

0 contrato.

II1. DA VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO E DO JULGAMENTO
OBJETIVO

O primeiro parametro de analise do recurso ¢ o proprio instrumento convocatorio. O art. 5° da
Lein® 14.133/2021 consagra, entre outros, os principios da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo,
da isonomia, da seguranga juridica e da competitividade. Por consequéncia, nao se mostra juridicamente
admissivel que, ap6s conhecido o resultado da disputa, um licitante pretenda introduzir parametros

econdmicos de julgamento que ndo integraram as regras previamente estabelecidas pela Administragao.
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A Recorrente procura introduzir, por via recursal, requisitos como margem minima de lucro,
percentual minimo de custos indiretos, reserva minima para glosas, montante minimo de capital de giro
e obrigacdo de apresentaco prévia de estudo especifico de fluxo de caixa. Tais requisitos ndo constam

do Edital como critérios autonomos de aceitabilidade da proposta.
O item 7.8 do Edital estabelece que:

Para bens e servigos em geral, constitui indicio de inexequibilidade a proposta
inferior a 50% do valor or¢ado pela Administra¢do. Mesmo nessa hipotese, o item 7.8.1
condiciona a conclusdo a diligéncia capaz de demonstrar que o custo do licitante
ultrapassa o valor da proposta e que inexistem custos de oportunidade capazes de
Justificar a oferta. O item 7.8.2 admite diligéncia também em propostas superiores a
esse patamar, mas ndo cria margens empresariais minimas nem autoriza a adog¢do de
critérios subjetivos ndo previstos no instrumento convocatorio.

TCU - ACORDAO 3.092/2014 - PLENARIO
Relator: Ministro Bruno Dantas | Sessdo: 12/11/2014 | Processo TC 020.363/2014-1

O TCU reputou irregular a desclassificagdo baseada em critério ndo previsto no edital e assentou que atuagdo com margem
minima ou mesmo sem margem de lucro pode decorrer da estratégia comercial da empresa, ndo conduzindo necessariamente
a inexecugdo.

Fonte oficial: Tribunal de Contas da Unido

O precedente ¢ particularmente pertinente porque impede que a expectativa economica da
concorrente seja transformada, ap6s o resultado da disputa, em regra de julgamento obrigatdria para a

proposta da MFC.
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IV. DO PARAMETRO OBJETIVO DE EXEQUIBILIDADE PREVISTO NO EDITAL

Segundo os proprios calculos expostos no recurso, a proposta final da MFC, no valor de R$
2.069.910,96, corresponde a aproximadamente 80,82% do or¢amento estimado de R$ 2.561.171,16,

representando desconto global aproximado de 19,18%.

A MFC ndo sustenta que toda proposta situada acima de 50% do orgamento seja
automaticamente exequivel. O proprio Edital admite diligéncia em situagdes concretas. O ponto juridico
¢ outro: a proposta da MFC ndo se encontra sequer na faixa objetiva de indicio definida pelo instrumento
convocatorio. Assim, eventual conclusdo de inexequibilidade exige demonstragdo concreta de
insuficiéncia econdmica, e ndo inferéncia a partir de margens empresariais consideradas reduzidas pela
concorrente.

TCU - ACORDAO 963/2024 - PLENARIO

Relator: Ministro Benjamin Zymler | Sessdo: 22/05/2024

Para bens e servigos em geral, o TCU reconhece como indicio de inexequibilidade propostas inferiores a 50% do or¢amento.
A confirmagdo da inviabilidade exige comprovar que o custo do licitante supera o prego ofertado e, cumulativamente, que ndo
existem custos de oportunidade capazes de justifica-lo.

Fonte oficial: Tribunal de Contas da Unido

O entendimento acima coincide com a propria disciplina do item 7.8 do Edital. No presente
caso, o recurso ndo apresenta demonstracdo matematica ou documental de que o custo necessario a

execugdo pela MFC ultrapasse o preco ofertado.

V. DA LEGITIMIDADE DAS DILIGENCIAS E DO SANEAMENTO DAS PLANILHAS

A Recorrente procura conferir significado negativo as diligéncias promovidas ao longo do
certame, sugerindo que os ajustes realizados seriam, por si sd, indicio de fragilidade economica da

proposta. O argumento colide diretamente com o Edital.

O item 7.11 estabelece expressamente que:
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Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para
desclassifica¢do e admite seu ajuste pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema,
desde que ndo haja majoracdo do prego e que se comprove que o valor é bastante para
arcar com todos os custos da contratacdo. O item 7.11.1 limita o saneamento a erros
ou falhas que ndo alterem a substancia e a validade juridica da proposta, enquanto o
item 7.12 autoriza o Pregoeiro a sanar erros ou falhas dessa natureza para fins de

classificagao.

Mais ainda: em resposta a esclarecimento formulado antes da disputa, o proprio TRT3 registrou
que erros materiais sandveis podem ser corrigidos por diligéncia quando ndo alterarem o valor global
final nem a substancia ou a validade juridica da proposta. Assim, as diligéncias ndo constituiram regra
criada para beneficiar a MFC; constituiram aplicagdo de regra expressa e previamente conhecida por

todos os licitantes.

Nao ¢ juridicamente possivel transformar o exercicio regular do poder-dever de saneamento,
previsto no proprio Edital, em presungdo de inexequibilidade. A existéncia de diligéncias sucessivas
demonstra, ao contrario, o rigor da Administragao na conferéncia das planilhas ¢ no saneamento dos

pontos identificados.

VI. DA INDEVIDA INTERPRETACAO DA EXPRESSAO “LIMITE DE VIABILIDADE
ECONOMICA”

A Recorrente atribui especial relevancia a manifestagdo da MFC, realizada durante a fase de
negociacdo, no sentido de que a oferta ja se encontrava no “limite de viabilidade economica”. A propria
Recorrente, entretanto, reconhece que a expressdo ndo constitui confissdo automatica de

inexequibilidade.

O contexto procedimental ¢ determinante. O item 6.23 do Edital disciplina a negociagdo

realizada apos o encerramento da etapa de lances e autoriza o Pregoeiro a buscar condigdes mais
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vantajosas junto ao primeiro colocado. Foi nesse ambiente de negociagdo que a MFC informou ndo

possuir espago para nova redug@o do prego global.

A manifestacdo significou, portanto, que o valor entdo ofertado representava o limite comercial
para concessdo de novo desconto. Ndo significou que o preco apresentado fosse insuficiente para
executar o contrato. Apos a manifestagdo, o preco global ndo sofreu nova reducdo; houve apenas

saneamento técnico da composicao interna da planilha, conforme autorizado pelo item 7.11 do Edital.

Nao existe contradicdo entre recusar nova reducdo de preco e, posteriormente, realocar
internamente componentes da planilha para adequé-la as exigéncias legais e aos apontamentos da
Administragdo, sem elevar o valor global. Confundir esses fenomenos ¢ atribuir a manifestacao

significado que ela ndo possuia no contexto em que foi proferida.

VII. DA INEXISTENCIA DE PERCENTUAL MINIMO DE LUCRO OU CUSTOS
INDIRETOS

A Recorrente concentra parcela relevante de sua argumentacdo no percentual de lucro de
0,537735% e no percentual de custos indiretos da composicdo final. Entretanto, o Edital ndo estabelece
margem minima de lucro, percentual minimo de custos indiretos ou margem minima de seguranga

financeira como condi¢do auténoma de aceitabilidade.

Também ndo se pode converter os percentuais utilizados pela Administragdo na elaboragio de
seu orcamento estimativo em pisos obrigatorios. A propria Recorrente reconhece que os percentuais

referenciais de 5% para custos indiretos e 7,89% para lucro ndo vinculam os licitantes.

TCU - ACORDAO 2.332/2025 - PLENARIO
Relator: Ministro Jhonatan de Jesus | Sessdo: 08/10/2025 | Processo TC 008.732/2025-6

Em caso de terceirizagdo com dedica¢do de mdo de obra, o TCU considerou indevida desclassificagdo fundada em itens
isolados da planilha e em critérios subjetivos ndo previstos no edital. O Tribunal reafirmou que baixa margem de lucro ndo
configura requisito auténomo de inexequibilidade e que o foco deve recair sobre a capacidade global da proposta de cumprir
as obrigagoes contratuais.
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Fonte oficial: Tribunal de Contas da Unido

Esse precedente ¢ especialmente contemporaneo e pertinente: reafirma que critérios subjetivos
de rentabilidade ndo podem substituir os parametros previstos no Edital e que a analise deve recair sobre

a consisténcia economica global da proposta.

VIII. DA NECESSIDADE DE ANALISE GLOBAL DA PROPOSTA

A inexequibilidade nao pode ser construida pela selecdo de rubricas isoladas acompanhadas de
cenarios hipotéticos. A analise deve considerar a proposta como um todo e verificar se o valor global ¢
capaz de suportar as obrigacdes contratuais.
TCU - ACORDAO 379/2024 - PLENARIO

Relator: Ministro Benjamin Zymler | Sessdao: 06/03/2024 | Processo TC 033.093/2023-7

O TCU assentou que a conclusdo pela inexequibilidade demanda andlise ampla de todos os componentes da proposta, e ndo
apenas de itens isolados.

Fonte oficial: Tribunal de Contas da Unido

A NTL afirma realizar analise global, mas seu raciocinio parte essencialmente de lucro reduzido,
custos indiretos reduzidos e hipoteses de risco. Nédo identifica salario inferior ao exigido, beneficio
obrigatério omitido, encargo trabalhista ndo contemplado, tributo obrigatorio ausente, quantitativo

insuficiente de mao de obra ou outro custo direto comprovadamente descoberto.

IX. DAS GLOSAS DO IMR: EVENTO CONTINGENCIAL NAO SE CONFUNDE COM
CUSTO CERTO

A Recorrente calcula cenarios de glosa de 1% e 1,3% e os compara com o lucro mensal da MFC,
inferindo que tais eventos consumiriam parcela relevante da margem empresarial. O raciocinio, porém,

transforma contingéncia de desempenho em despesa certa e inevitavel.

Glosas decorrentes do Instrumento de Medicdo de Resultados sdo consequéncias vinculadas a

qualidade e ao desempenho contratual. Nao representam custo ordinario que necessariamente ocorrera
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durante a execuc¢do. Exigir que o licitante precifique, como custo certo, todas as hipoteses possiveis de
redugdo de pagamento equivaleria a obriga-lo a incorporar antecipadamente a expectativa de seu proprio

desempenho insatisfatorio.

r

A existéncia de mecanismos de glosa é elemento ordinario de gestdo contratual e risco
empresarial. Para que sua invocagao pudesse demonstrar inexequibilidade, seria necessario quantificar,
com base concreta, uma ocorréncia provavel e inevitavel capaz de gerar déficit na proposta, o que ndo

foi feito no recurso.

X. DA CONTA-DEPOSITO VINCULADA E DA NATUREZA DAS PROVISOES
TRABALHISTAS

A Recorrente procura atribuir a sistematica da Conta-Depoésito Vinculada - bloqueada para
movimentacao efeito econdmico capaz de comprometer a liquidez da MFC. A argumentagdo exige

adequada delimitag@o da natureza e finalidade desse instrumento.

O item 15.4 do Termo de Referéncia determina que as rubricas de férias, tergo constitucional,
13° salario, multa do FGTS por dispensa sem justa causa e encargos incidentes sejam destacadas do
pagamento mensal devido a Contratada e depositadas exclusivamente em Conta-Depdsito Vinculada. O
item 15.10 discrimina os percentuais das principais provisdes, e os itens 15.11 a 15.14 condicionam a
movimentacdo a autorizacdo do Contratante, seja para pagamento direto aos empregados, seja para

ressarcimento ap6s comprovagdo do adimplemento das obrigacdes correspondentes.

Trata-se, portanto, de provisdes trabalhistas de destinagdo especifica. Esses valores ndo
constituem, em gestdo financeira prudente, caixa operacional de livre disponibilidade destinado a
financiar despesas correntes, expansdo empresarial ou outras necessidades estranhas as obrigacdes

trabalhistas que lhes deram origem. A conta vinculada institucionaliza e controla essa segregagao.
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Isso ndo significa negar que contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra exijam
planejamento financeiro e capital de giro. Significa apenas que a existéncia da conta vinculada, por si
s0, ndo demonstra insuficiéncia econdmica da proposta. Para tanto, seria necessario demonstrar
concretamente que o fluxo financeiro da MFC ¢ incapaz de suportar a execugdo, prova inexistente no

recurso.

Ha ainda aspecto objetivo do proprio Termo de Referéncia: o item 15.6 prevé que eventuais
despesas de abertura, manutengdo e movimentacdo da conta sejam suportadas pelos custos indiretos,

enquanto o item 15.7 registra que:

O Acordo de Cooperagdo Técnica vigente entre o TRT3 e a Caixa Econémica
Federal prevé iseng¢do das tarifas de abertura e manutengdo, remanescendo apenas
eventuais custos de movimentacdo. Portanto, ndo é correto tratar genericamente
abertura, manuteng¢do, movimentagdo e saldo bloqueado como um conjunto de custos

adicionais de magnitude presumida.

XI. DA GARANTIA CONTRATUAL E DA AUSENCIA DE DEMONSTRACAO DE SEU
CUSTO EFETIVO

A Recorrente afirma que a garantia contratual pode gerar prémio de seguro, tarifa de fianga,
contragarantia ou imobilizac¢do financeira. Todavia, admite expressamente nao conhecer o custo efetivo

que sera suportado pela MFC.

A incerteza quanto ao valor de despesa futura e variavel ndo constitui prova de que essa despesa
torne a proposta deficitaria. A modalidade de garantia pode variar, assim como seu custo, conforme
condi¢des comerciais, relacionamento bancario, capacidade financeira e escolha empresarial. Nao se

pode presumir o custo especifico da MFC a partir de um cenario hipotético formulado pela concorrente.

+55 11 5539-4219

515 _ ar 0 F p ~ de 599
+55 14 3325-4205 Rud.l‘/sldd n. ?Ia I%{. Andar Bloco F Rua Nove dL. Julho, 582 8. Andar sala 84
. Conj. 182 — Vila Mariana Centro - Ourinhos — SP

contato(@sasesdit com J
CEP 19900-071
SAn Panlo — SP CEP 04011-002.

PROAD n. 3643/2025 DOC 182. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2026.VQRG.QYCH:
https://proad.trt3.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 3643/2025 DOC 182
Cadastrado por ALESPSV - ALESSANDRA PANTUZO SILVA
Juntado em 21/08/2026

SAGES

TECHNOLOGY SOLUTIONS

Se a Recorrente pretendia demonstrar déficit, deveria quantificar e comprovar o custo inevitavel
da garantia e demonstrar que, somado aos demais custos efetivos, o valor total ultrapassaria o preco

proposto. Essa demonstragdo ndo consta do recurso.

XII. DO CAPITAL DE GIRO E DA DISTINCAO ENTRE LIQUIDEZ OPERACIONAL E
INEXEQUIBILIDADE DO PRECO

Capital de giro ¢ elemento real de gestdo empresarial, mas necessidade de capital de giro ndo se
confunde com inexequibilidade do preco. Uma empresa pode financiar sua operagdo por caixa proprio,
patrimonio, linhas de crédito, recebiveis, estrutura compartilhada entre contratos, economias de escala

ou outros mecanismos empresariais licitos.

A qualificagdo econdmico-financeira prevista no Edital existe justamente para aferir capacidade
patrimonial minima segundo critérios objetivos. A propria Recorrente reconhece que os balangos,

demonstragdes e indices apresentados pela MFC atendem formalmente as exigéncias de habilitacéo.

Néo cabe substituir os indicadores previamente escolhidos pelo Edital por novo teste
econdmico-financeiro construido apos o resultado, baseado em evolucdo anual de lucro contabil,

despesas financeiras ou estimativas proprias de necessidade de caixa.

XIII. DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFORMAR O ORCAMENTO ESTIMATIVO
EM PLANILHA EMPRESARIAL OBRIGATORIA

O or¢amento estimativo da Administragdo constitui referéncia para planejamento, pesquisa de
precos e julgamento da vantajosidade. Ndo constitui modelo empresarial obrigatorio de custos indiretos

e lucro para todos os licitantes.

Empresas distintas possuem estruturas administrativas, escalas, contratos compartilhados,

politicas comerciais, custos de oportunidade, acesso a crédito e niveis de eficiéncia distintos. A propria
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NTL reconhece que os percentuais de custos indiretos e lucro adotados pelo TRT3 néo constituem pisos

obrigatorios.

Depois dessa premissa, ndo ¢ juridicamente coerente utilizar os mesmos percentuais, ainda que

de forma indireta, como benchmark compulsério de aceitabilidade da proposta da MFC.

XIV. DA AUSENCIA DE PROVA OBJETIVA DE INEXEQUIBILIDADE

Este ¢ o ponto central da controvérsia. Para que o recurso pudesse conduzir a desclassificacao,
seria necessario demonstrar, de forma objetiva, que o custo necessario a execucdo do contrato pela MFC

¢ superior a receita correspondente ao prego ofertado.

O recurso ndo demonstra salario obrigatorio sem cobertura, beneficio omitido, encargo social
insuficiente, tributo ausente, férias sem provisdo, 13° salario sem provisdo, FGTS sem cobertura ou
quantitativo de mio de obra inferior ao exigido. Em lugar disso, constréi cenarios prospectivos
envolvendo possiveis glosas, possivel custo de garantia, possivel necessidade adicional de capital de

giro e possiveis intercorréncias operacionais.

Risco empresarial ndo se confunde com inexequibilidade. Todo contrato empresarial envolve
riscos. A questdo juridica ¢ saber se o preco € objetivamente incapaz de suportar a execucdao nas

condicdes contratadas. Essa incapacidade nao foi demonstrada.

TCU - SINTESE DA LINHA JURISPRUDENCIAL APLICAVEL
Acorddos 3.092/2014, 379/2024, 963/2024 e 2.332/2025 - Plenario

A jurisprudéncia convergente do TCU afasta desclassificagoes baseadas em margem de lucro minima, itens isolados ou
critérios subjetivos ndo previstos no edital; exige exame global da proposta e, nos parametros objetivos de inexequibilidade,
diligéncia e demonstragdo concreta da inviabilidade econémica.

Fonte oficial: Tribunal de Contas da Unido
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XV. DA ATUACAO REGULAR DA ADMINISTRACAO E DO FORMALISMO
MODERADO

A atuagdo da Administracdo no certame revela procedimento de controle, e ndo favorecimento.
A MFC foi submetida a diligéncias, teve pontos especificos questionados, promoveu os ajustes
requeridos e somente apos sucessivas analises técnicas teve sua proposta aceita e sua habilitacdo

reconhecida.

O saneamento de falhas formais ou materiais passiveis de corre¢do, sem alteracao da substancia
da proposta e sem majoracao do preco, encontra respaldo no proprio Edital. Desclassificar a proposta
apenas porque houve saneamento seria punir o licitante pela aplicagdo de mecanismo expressamente

previsto pelo instrumento convocatorio.

XVI. DO INTERESSE PUBLICO, DA COMPETITIVIDADE E DA PROPOSTA MAIS
VANTAJOSA

A Administragdo deve afastar propostas efetivamente inexequiveis, mas também deve preservar
a competitividade e a selecdo da proposta mais vantajosa. Uma proposta que atende aos requisitos do
Edital ndo pode ser excluida em razao de critérios de rentabilidade empresarial criados a posteriori por

concorrente derrotada na fase competitiva.

A preservacdo da vinculagdo ao Edital e do julgamento objetivo protege ndo apenas a MFC, mas
todos os licitantes e a propria Administragdo, porque impede que regras sejam modificadas depois de

conhecido o resultado do certame.

XVII. CONCLUSAO
A Recorrente demonstrou que a MFC adotou margem empresarial reduzida. Ndo demonstrou

que a proposta seja inexequivel. Essa disting@o ¢ decisiva.

+55 11 5539-4219

Rua Estela n. 515 — 18. Andar Bloco F Rua Nove de Julho, 582 8. Andar sala 84
Conj. 182 — Vila Mariana Centro - Ourinhos — SP
CEP 19900-071

+55 14 3325-4205

contato(@msasesdit com

Sao Panlo — SP CEP 04011-002

PROAD n. 3643/2025 DOC 182. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o codigo 2026.VQRG.QYCH:
https://proad.trt3.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 3643/2025 DOC 182
Cadastrado por ALESPSV - ALESSANDRA PANTUZO SILVA
Juntado em 21/08/2026

SAGES

TECHNOLOGY SOLUTIONS

O recurso ndo identifica custo obrigatorio comprovadamente sem cobertura, ndo demonstra que
os custos efetivos da MFC superem o prego global, ndo demonstra custo real de garantia incompativel
com a proposta, ndo demonstra incapacidade concreta de capital de giro e trata hipoteses de glosa como

se fossem despesas certas.

Além disso, pretende atribuir for¢ca normativa a percentuais de lucro e custos indiretos que o
proprio recurso reconhece ndo serem vinculantes, bem como conferir as diligéncias significado contrario

a disciplina expressa dos itens 7.11 e 7.12 do Edital.

A pretensdo recursal, portanto, depende da criagdo posterior de critérios economicos ndo
previstos no instrumento convocatorio, em desacordo com os principios da vinculagdo ao edital e do

julgamento objetivo e com a orientagdo do Tribunal de Contas da Unido.

XVIIIL. DOS PEDIDOS
Diante do exposto, a MFC CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. requer:

e O conhecimento das presentes contrarrazdes, por serem tempestivas e regularmente
apresentadas;

e O ndo provimento integral do recurso administrativo interposto pela NTL Nova
Tecnologia Ltda.;

e A manutencdo da decisdo que aceitou a proposta da MFC, diante da auséncia de
demonstragao objetiva de inexequibilidade;

e A manuten¢do da habilitacdo da MFC, por atendimento aos requisitos previstos no Edital;

e O regular prosseguimento do certame, preservando-se os atos administrativos validos ja
praticados;

e Subsidiariamente, apenas caso a Administracao identifique diivida concreta e especifica
sobre aspecto econdmico ainda ndo esclarecido, que seja assegurada 8 MFC oportunidade
de demonstrar documentalmente a exequibilidade, mediante diligéncia nos termos do

Edital e da legislaggo aplicavel, antes de qualquer decisdo desclassificatoria.
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Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2026.

MARCOS Assinado de forma digital por
MARCOS FERNANDES DA
FERNANDES DA CRUZ:13975705809

CRUZ:13975705809 Dados: 2026.08.12 15:31:41 -03'00
MFC CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

CNPJ n° 03.589.089/0001-61

Representante Legal: Marcos Fernandes da Cruz

Juntado em 21/08/2026
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COMUNICAGAO INTERNA N. SELD/ATSELD/SRCT/438/2026

A Divisdo de Licitacdes e Contratacdes Diretas (DILCD) ﬁ o
9 PANTUZO

21/08/2026 13:57

Assunto: Pregédo Eletronico n® 16/2026. Recurso interposto pela empresa NTL Nova
Tecnologia Ltda. Analise técnica a fim de subsidiar a decisdo da Administracao.

PROAD: 3643/2025

Senhora Pregoeira,

Trata-se de analise técnica dos argumentos trazidos no recurso interposto
pela empresa NTL Nova Tecnologia Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 32.185.480/0008-
75, a fim de reformar a decisdo que aceitou a proposta da empresa MFC Consultoria e
Assessoria Empresarial Ltda. e a declarou habilitada no Pregdo Eletronico (PE) n°
16/2026.

O recurso e as contrarrazdes apresentados foram recebidos pela Sec¢ao de
Reajuste e Repactuagéo de Contratos de Terceirizados (SRCT) em 12/08/2026, por meio
de correio eletrbnico. Assim, apds analise no exiguo prazo disponivel, apresentam-se as
consideragdes cabiveis para subsidiar a resposta dessa pregoeira.

Em breve resumo da matéria que afeta esta unidade, a recorrente alega
que as planilhas apresentadas pela empresa MFC Consultoria e Assessoria Empresarial
Ltda. ndo cumpriram as condigbes exigidas pelo Edital e pelo Termo de Referéncia,
apontando o preco da arrematante como evidéncia de inexequibilidade, especificamente
devido aos percentuais adotados para os Custos Indiretos e o Lucro, que, supostamente,
seriam insuficientes para a execucgao continua do servico ora licitado.

Inicialmente, cabe esclarecer, conforme entendimento sedimentado pelo
Tribunal de Contas da Unido (Acdrdao TCU 906/2020 - Plenario), que as planilhas de
custos e formacao de precos detém carater instrumental, como meio de discriminar e
estimar os componentes dos custos que incidem na formagao do preco dos servigos a
serem contratados.

Por conseguinte, refor¢ca-se que tais planilhas sdo apenas instrumentos
utilizados para detalhar os componentes dos custos do contrato administrativo a ser
celebrado, ndo havendo correlacao direta dos itens das planilhas com a identificacdo das
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rubricas que serdo pagas aos prestadores de servigos.

Desta feita, transcrevem-se, ainda, as previsdes constantes no Anexo IX
do Termo de Referéncia que compde o Edital do PE n°® 16/2026, quanto a elaboracéo
das planilhas de custos e formagao de precos e a possibilidade de sua adequacao pelos

licitantes conforme sua realidade:

[...]

1.1. As planilhas de custos e formacao de pregos apresentadas relativas aos
servicos a serem contratados sdo meramente para fins de estimativa do preco
maximo aceitavel, cabendo ao licitante preenché-la e apresenta-la, em
conformidade com a sua realidade e com o previsto neste Termo de Referéncia.
[...]

1.4. Devera ser preenchida uma planilha para cada tipo de posto e, caso ocorram
alteracdes necessdrias referentes ao modelo apresentado, estas deverdo ser
justificadas, uma vez que servirdo para demonstrar possiveis variacdes de
custos/insumos no curso da execucao contratual.

[...] Grifou-se.

Além disso, cumpre destacar que esta unidade nao realizou o exame de
exequibilidade da proposta apresentada pela empresa habilitada, ora combatida.
Ressalvou-se, expressamente, em todas as manifestagbes desta Secretaria que a
analise ndo adentrou no mérito juridico da proposta, tampouco a avaliagdo dos indices
estatisticos utilizados ou a adequacéo dos custos componentes aos preg¢os de mercado.

Ainda assim, sobre a matéria, o Tribunal de Contas da Unido possui
entendimento consolidado de que a apresentacdo de itens isolados com valores
reduzidos ou margens minimas de lucro e custos indiretos ndo conduz, obrigatoriamente,
a inexequibilidade. A analise deve considerar o preco global da proposta para favorecer
a competitividade, sendo que eventual desclassificagdo exige demonstracdo objetiva
prévia e abertura de oportunidade para diligéncia (Acoérdaos TCU n° 637/2017—Plenario,
n°® 3092/2014—Plenario e n® 2088/2024—-22 Camara).

No caso concreto, a recorrente alega que os percentuais de 0,4595% para
Custos Indiretos e 0,537735% para Lucro seriam insuficientes para absorver custos
operacionais, potenciais glosas de IMR, retencbes de Conta Vinculada e a Garantia
Contratual. Em contrapartida, a arrematante sustenta que os riscos contratuais e glosas
nao constituem custos certos e que a Conta Vinculada possui destinacao especifica, ndo
restando comprovada a incapacidade de execugio do contrato.

Diante disso, e especialmente porquanto as alegagbes ndo demandaram
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corregdes matematicas, bem como a afericdo de exequibilidade extrapola as
competéncias desta unidade, resta evidente que a COMUNICACAO INTERNA
SELD/ATSELD/SRCT/391/2026 cumpriu integralmente o escopo a que se propés.

Especificamente no tocante as retengdes/liberagcdes da Conta Vinculada,
pontua-se que a analise desta unidade se limitou estritamente aos calculos e regras
gerais previstos na Resolugao CNJ n°® 651/2025.

Repisa-se, ainda, que esta Secretaria de Liquidacao de Despesas (SELD),
em trés oportunidades distintas, esclareceu que as analises se restringiam a averiguagéo
de que os valores informados nas planilhas refletem corretamente os custos envolvidos
na contratacdo, observadas as disposi¢cdes legais e as condi¢des previstas no Edital e
nos instrumentos coletivos apresentados. Nao se adentrando, portanto, no mérito juridico
da proposta encaminhada pela empresa, tampouco na avaliagao dos indices estatisticos

utilizados ou na adequacao dos custos aos pre¢os de mercado.

Por todo o exposto, mantém-se a conclusao, nao vinculante ao julgamento
e até entdo obtida, de que as planilhas de custos e formagao de pregcos apresentadas
pela empresa MFC Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda. detém a coeréncia
matematica necessaria para expressar a composicao dos custos unitarios do preco
global do PE n° 16/2026.

Apresentadas as consideragdes técnicas relativas as planilhas de custos e
formacido de precos, esta unidade coloca-se a disposicdo para prestar os

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente
b MICHELE MENDES BATISTA
g Ll Data: 13/08/2026 17:05:29-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
MICHELE MENDES BATISTA
Assessora Técnica da Secretaria de Liquidacao de Despesas
LUC'ANA LOPES Assinado de forma digital por
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Pregdo Eletrénico n° 16/2026 (SRP)

UASG 80008 - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Recorrente: NTL Nova Tecnologia Ltda

Recorrido: MFC Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda

Conversao do julgamento em diligéncia

Em breve resumo, foi interposto recurso por NTL Nova Tecnologia Ltda, a fim de reformar a decisao
gue aceitou a proposta da empresa MFC Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda e a declarou habilitada
no Pregdo Eletrénico n2 16/2026.

Razdes cadastradas em 10/08/2026.
Contrarrazdes enviadas em 12/08/2026.
Recebido parecer da SELD em 13/08/2026.

Analisada a documentagdo, verificamos a necessidade de esclarecimentos e/ou envio de
documentos complementares por parte da recorrida, no tocante a exequibilidade da proposta.

Assim, convertermos o julgamento em diligéncia para que a recorrida (MFC Consultoria e Assessoria
Empresarial Ltda):

1- Envie documentagdo que demonstre de forma contundente a exequibilidade da proposta, em
especial no tocante ao percentual de lucro e de custos indiretos adotados. A demonstragao podera ser
feita, por exemplo, apresentando contratos firmados, em vigéncia ou concluidos, onde a recorrida tenha
praticado percentuais simulares e nos quais tenha prestado os servigos de forma satisfatéria.

2- Apresente explicagdo fundamentada acerca de sua estratégia comercial e/ou interesse da
empresa no contrato, que demonstre a consonancia com as taxas de lucro e custos indiretos da sua
proposta.

3- Apresente quaisquer outros documentos e/ou esclarecimentos, que entenda cabivel,
demonstrando a exequibilidade da proposta, como, por exemplo, a existéncia de eventuais custos de
oportunidade, vantagem competitiva, etc., que justifiquem a reducdo dos custos.

Alessandra Pantuzo Silva
Pregoeira/Agente de Contratacdo
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AO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
A/C.: SECRETARIA DE LICITAGOES E CONTRATOS
Ref.: Pregao Eletrénico n°® 90016/2026 | UASG 80008

MANIFESTACAO EM SEDE DE DILIGENCIA

DEMONSTRAGAO DA EXEQUIBILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA

A MFC - CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., ja qualificada nos autos do Pregado
Eletrénico em referéncia, vem, respeitosamente, em atendimento a diligéncia instaurada no curso da
analise do recurso administrativo, apresentar os elementos documentais, econémicos, histéricos e
operacionais que demonstram a exequibilidade de sua proposta e a plena capacidade de execugao do
objeto nas condigdes ofertadas.

| - DO OBJETO DA PRESENTE MANIFESTAGAO

A diligéncia oportunizou a MFC a apresentagao de elementos concretos destinados a demonstragéo
da exequibilidade da proposta, especialmente quanto aos percentuais de custos indiretos e lucro, bem
como quanto a estratégia comercial, ao interesse empresarial na contratagdo, as vantagens
competitivas e aos custos de oportunidade relacionados a execugéo.

A presente manifestacdo responde diretamente a esses pontos, com base em documentagao
verificavel e em elementos objetivos da prépria competicao, sem pretender substituir os critérios do
Edital por pardmetros subjetivos de rentabilidade.

Il - DA EXPERIENCIA CONSOLIDADA DA MFC NA EXECUGAO DE
CONTRATOS PUBLICOS

A MFC possui atuagéo consolidada no mercado publico e experiéncia continuada na prestagédo de
servicos de tecnologia da informagdo, suporte técnico e atividades correlatas. O Portal da
Transparéncia da Unido registra a empresa, CNPJ n° 03.589.089/0001-61, com data de abertura em
19/11/1999 e com contratos firmados com o Poder Executivo Federal.

Ao longo desse periodo, a empresa desenvolveu estrutura corporativa permanente para gestdo de
contratos administrativos, abrangendo gestdo contratual, recrutamento e selegdo, administragéo de
pessoal, acompanhamento trabalhista, gestdo financeira, faturamento, controle documental,
acompanhamento operacional e relacionamento com fiscais e gestores.

Por essa razao, a execugao do contrato objeto deste Pregéo n&o exige a criagdo integral de uma nova
estrutura administrativa exclusiva. Parcela relevante do backoffice necessario ja existe e é
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compartilhada entre diferentes contratos, gerando economia de escala e diluicdo dos custos fixos
corporativos.

Il - DA EXPERIENCIA HISTORICA COM ESTRUTURA REDUZIDA DE
CUSTOS INDIRETOS

Como elemento concreto, a MFC apresenta composigéo de pregos referente a contratagdo anterior de
servicos técnicos continuados de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC, envolvendo
atendimento e suporte técnico on-site. Naquela contratagédo, foram adotados percentuais de 1,00%
para Custos Indiretos e 3,2325% para Lucro, mantendo-se separadamente contempladas as parcelas
de remuneragéo, encargos, beneficios, provisdes trabalhistas, reposicdo de profissionais, insumos e
tributos.

Afinalidade desta evidéncia nao é afirmar identidade matematica entre contratos celebrados em épocas
distintas, mas demonstrar que a utilizagdo de estrutura enxuta de custos indiretos e margens
empresariais reduzidas integra historicamente o modelo operacional da MFC e ndo constitui justificativa
criada especificamente para o presente certame.

O contrato e o respectivo atestado de capacidade técnica relacionados a essa experiéncia ja foram
apresentados ao TRT da 32 Regido em etapas anteriores do procedimento, o que permite correlacionar
a estrutura econdémica praticada a efetiva experiéncia operacional ja comprovada nos autos.

IV - DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA INSTALADA E DA DILUIGAO DOS
CUSTOS INDIRETOS

Empresas com estruturas, escalas e carteiras distintas possuem custos incrementais diferentes para
absorgéo de um novo contrato. No caso da MFC, atividades administrativas necessarias a execugéo ja
sdo desempenhadas por estrutura corporativa permanente e compartilhada.

A incorporagéo de um novo contrato nao implica multiplicagdo proporcional das despesas de diretoria,
administragdo, financeiro, faturamento, recursos humanos, sistemas corporativos e demais
componentes do backoffice. A diluicdo desses custos entre diferentes contratos constitui vantagem
competitiva objetiva e explica a possibilidade de utilizagdo de percentual reduzido de custos indiretos
sem comprometimento das obrigagdes diretamente vinculadas a execugao.

V - DA ESTRATEGIA COMERCIAL E DO INTERESSE ECONOMICO NA
CONTRATAGAO

A estratégia comercial da MFC néo considera isoladamente o percentual nominal de lucro registrado
no Médulo 6 da planilha. A decisdo empresarial considera o resultado econdmico global da
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incorporagao do contrato a carteira e a contribuigdo marginal positiva produzida por receita adicional
absorvida por estrutura empresarial ja existente.

e geracgao de receita recorrente em segmento no qual a empresa possui experiéncia consolidada;

e maior utilizagao da estrutura administrativa ja instalada;

o diluigdo dos custos fixos corporativos e ganho de escala;

e aproveitamento de processos, conhecimento e capacidade operacional preexistentes;

e reducgdo dos custos incrementais de implantagédo e gestéo;

e manutengado e ampliacdo da presenca da MFC no mercado publico;

o fortalecimento da carteira de contratos de tecnologia da informacao e da experiéncia institucional
da empresa.

Assim, margem empresarial reduzida ndo significa auséncia de racionalidade econémica. O contrato
possui valor econdmico para a MFC também em razdo da diluigdo de estrutura, utilizagdo de
capacidade instalada, receita recorrente e ganhos de escala.

VI - DA ADERENCIA DO PREGO DA MFC AO AMBIENTE COMPETITIVO DO
CERTAME

O comportamento dos pregos apresentados no préprio Pregéo constitui elemento adicional de
contexto econémico. As quatro melhores ofertas ficaram concentradas em intervalo extremamente
reduzido:

12 MFC R$ 2.069.911,10 -

22 TECHCOM R$ 2.071.997,12 (aprox. 0,10%)
32 NTL - Recorrente R$ 2.082.915,00 (aprox. 0,63%)
4?2 INTEROP R$ 2.083.000,00 (aprox. 0,63%)

A proximidade entre os precos ndo permite afirmar que as estruturas internas de custos das licitantes
sejam idénticas. Demonstra, contudo, que o prego global da MFC n&o se apresenta como valor isolado,
excepcional ou economicamente dissociado das condi¢gdes competitivas verificadas na prépria disputa.
E especialmente significativo que a Recorrente tenha ofertado preco global apenas aproximadamente
0,63% superior ao da MFC.

VIl - DO HISTORICO PUBLICO DE CONTINUIDADE CONTRATUAL

A continuidade das relagdes contratuais da MFC com a Administragdo Publica pode ser verificada em
fontes oficiais, sem necessidade de exposi¢ao integral de instrumentos contratuais e condigbes
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comerciais. Essa opgao preserva informagdes empresariais desnecessarias a presente analise e, ao
mesmo tempo, permite verificagdo independente pela Administracao.

Orgio / entidade Evidéncia publica Relevancia Fonte oficial
MAST - Contrato n° 02/2019 Contrato de sustentacéo de Demonstra continuidade MAST / gov.br
ambiente de TIC iniciado em = contratual em objeto de alta
2019, com sucessivas aderéncia a TIC, redes,
prorrogagoes registradas servidores, banco de dados,
em 2020, 2021 e 2022. suporte técnico e atendimento
a usuarios.

DER/SP - Contrato n°® 20.741-0 = Estudo Técnico Preliminar Demonstra relagéo contratual DER/SP

de 2025 registra que o mantida até o encerramento
contrato com a MFC do ciclo de prorrogagées
terminaria em 03/01/2026 entéo possivel.

sem possibilidade de
renovagao contratual.

Portal da Transparéncia da Cadastro publico da MFC Corrobora atuagéo continuada | Portal da Transparéncia
Uniao indica contratos firmados da empresa no mercado

com o Poder Executivo publico federal.

Federal.

As sucessivas prorrogacdes ndo sao apresentadas como prova isolada de exequibilidade, mas como
elemento objetivo de experiéncia, continuidade operacional e dominio dos processos proprios da
contratagdo publica. Essa experiéncia reduz custos de aprendizado, implantacao e gestéo, contribuindo
para a estrutura econémica efetivamente praticada pela empresa.

VIl - DA REGULARIDADE INSTITUCIONAL E DO HISTORICO
SANCIONATORIO ATUAL

A MFC apresenta documentagéo oficial atualizada destinada a complementar a demonstragéo de sua
capacidade institucional e regularidade perante a Administragao Publica.

A Certidao Negativa Correcional - Entes Privados, emitida pela Controladoria-Geral da Unido em
20/08/2026, certifica que ndo constam registros de penalidades vigentes ou procedimentos acusatoérios
em andamento nos sistemas ePAD e CGU-PJ e nos cadastros CEIS, CNEP e CEPIM para o CNPJ da
MFC.

Os Relatorios do SICAF emitidos na mesma data registram a MFC como fornecedora credenciada e
informam, tanto no relatério de Ocorréncias Ativas quanto no relatério de Ocorréncias Ativas
Impeditivas de Licitar, que ndo ha registro de ocorréncia ativa para o fornecedor.
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Esses documentos s&o utilizados dentro de seu exato alcance probatoério: demonstram a situagao atual
da empresa nas bases oficiais consultadas e reforcam que a estratégia econémica apresentada parte
de empresa regularmente estabelecida e apta a contratar com a Administragao.

IX - DA CONTA-DEPOSITO VINCULADA E DA NATUREZA DAS PROVISOES
TRABALHISTAS

A sistematica da Conta-Depdsito Vinculada ndo pode ser tratada como se retirasse da contratada
recursos que deveriam constituir caixa operacional livre. As parcelas destinadas a férias, tergo
constitucional, 13° salario, multa do FGTS e encargos correlatos possuem destinagdo especifica e
representam provisdes trabalhistas previamente conhecidas e incorporadas a composigao de custos.

A movimentagdo desses valores € vinculada as obrigagdes que lhes deram origem. Em gestédo
financeira prudente, tais provisdbes ndo devem ser confundidas com recursos disponiveis para
financiamento ordinario das operagdes. O mecanismo contratual apenas formaliza e controla essa
segregagao.

Isso ndo significa negar a necessidade de planejamento financeiro e capital de giro. Significa
reconhecer que a existéncia da conta vinculada, por si s6, ndo demonstra insuficiéncia econémica da
proposta nem transforma provisdes trabalhistas em custo adicional ndo contemplado.

X - DO PARAMETRO JURIDICO DE EXEQUIBILIDADE: EDITAL, LEI N°
14.133/2021 E JURISPRUDENCIA DO TCU

O parametro basilar do certame é o Edital. A Recorrente ndo pode criar, apds a disputa, margem minima
de lucro, percentual minimo de custos indiretos, reserva obrigatéria para glosas ou qualquer outro
requisito econdmico nao previsto no instrumento convocatario.

A Lei n® 14.133/2021 consagra os principios da vinculagédo ao edital e do julgamento objetivo. O Edital
do Pregéo, por sua vez, disciplina os critérios de analise de exequibilidade e admite o saneamento de
erros de planilha sem majoragao do prego, desde que o valor permanega suficiente para suportar os
custos da contratagao.

TCU - Acérdao 3.092/2014 - Plenario

Tese aplicada: margem de lucro minima ou inexistente, por si s6, ndo conduz necessariamente a
inexequibilidade, pois pode refletir estratégia comercial da empresa; a desclassificagdo deve observar
critérios objetivos e previamente estabelecidos.
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TCU - Acérdao 379/2024 - Plenario

Tese aplicada: a conclusado pela inexequibilidade demanda analise ampla da proposta, ndo podendo
resultar da apreciagao isolada de determinados itens ou rubricas.

TCU - Acérdao 963/2024 - Plenario

Tese aplicada: para bens e servicos em geral, o patamar inferior a 50% do orgamento constitui indicio de
inexequibilidade; a confirmagao exige demonstragao concreta de que os custos superam o preco e de que
ndo existem circunstancias econdmicas que justifiquem a oferta.

A proposta da MFC, conforme os préprios dados discutidos no recurso, situa-se muito acima do
parametro de 50% do orgamento estimado. Isso ndo impede analise concreta, mas afasta a pretensao
de transformar percentuais reduzidos de lucro e custos indiretos em prova automatica de
inexequibilidade.

Xl - DA ANALISE CONJUNTA DOS ELEMENTOS DE EXEQUIBILIDADE

1. experiéncia consolidada na execugao de contratos publicos de tecnologia da informacgao;

2. estrutura administrativa e operacional ja instalada;

3. compartilhamento da estrutura corporativa e diluicdo de custos fixos;

4. precedente histérico de utilizagdo de custos indiretos reduzidos em contratagéo efetivamente
executada;

5. preco global aderente a faixa competitiva formada no préprio certame;

6. proposta da Recorrente situada apenas aproximadamente 0,63% acima da proposta da MFC;

7. histérico publico de rela¢des contratuais continuadas e sucessivamente prorrogadas;

8. auséncia de ocorréncias ativas e impeditivas no SICAF na data das certiddes;

9. auséncia de penalidades vigentes ou procedimentos acusatérios em andamento nas bases

consultadas pela CGU;

10. estratégia comercial baseada em receita recorrente, ganhos de escala, utilizacdo de capacidade
instalada e contribuigdo marginal positiva.

O conjunto demonstra que a proposta ndo resulta de desconhecimento do mercado, erro de
precificagdo ou expectativa de execucao deficitaria. Trata-se de decisdo empresarial consciente,
baseada em estrutura efetiva, capacidade instalada, histérico operacional, experiéncia acumulada,
ganhos de escala e condigbes competitivas observadas no préprio certame.
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XIl - CONCLUSAO

A MFC reconhece que a margem empresarial adotada é reduzida. O que os elementos ora
apresentados demonstram, porém, € que margem reduzida ndo se confunde, no caso concreto, com
proposta inexequivel.

A empresa possui estrutura instalada, experiéncia continuada, capacidade operacional, histérico de
contratos publicos de longa duragédo e modelo empresarial que permite compartilhamento e diluigao de
custos administrativos. Ha precedente documental de utilizagdo de custos indiretos reduzidos em
contrato de TIC efetivamente executado, ha histérico publico de continuidade contratual e ha
documentacao oficial atual demonstrando regularidade institucional nas bases consultadas.

Somam-se a isso os proprios resultados da disputa, na qual as primeiras ofertas convergiram para
valores extremamente proximos, tendo a prépria Recorrente ofertado prego apenas aproximadamente
0,63% superior ao da MFC.

Diante desse conjunto de evidéncias, a exequibilidade da proposta da MFC encontra suporte
econdmico, operacional, histérico e documental suficiente.

XIll - DO REQUERIMENTO

Diante do exposto e da documentagao apresentada, a MFC requer o reconhecimento da exequibilidade
de sua proposta, com a manutengao da decisdo de aceitagdo e habilitagdo da empresa e o regular
prosseguimento do certame.

Requer, ainda, que os elementos ora apresentados sejam apreciados em conjunto com a
documentacgao ja constante dos autos e com as fontes publicas oficiais indicadas nesta manifestagéo,
para fins de julgamento definitivo da controvérsia econdmica suscitada no recurso administrativo.

Nao se formula pedido subsidiario de abertura de nova diligéncia, por entender a MFC que a
presente instrugao reune elementos suficientes para o julgamento da questao de
exequibilidade.

REFERENCIAS PUBLICAS PARA VERIFICAGAO

e Portal da Transparéncia da Uniao - MFC / CNPJ 03.589.089/0001-61

e MAST - Contratos 2019 (Contrato n°® 02/2019 - MFC)

e MAST - Contratos 2020 (Termo Aditivo n°® 02/2020)

e MAST - Contratos 2021 (Termo Aditivo n°® 03/2021)

e MAST - Contratos 2022 (Termo Aditivo n°® 04/2022)

e DER/SP - Estudo Técnico Preliminar que registra término do Contrato n°® 20.741-0
e TCU - Acordao 3.092/2014 - Plenario

e TCU - Acordao 379/2024 - Plenario
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e TCU - Acérdido 963/2024 - Plenario
e Controladoria-Geral da Unido - verificacdo de certiddes

DOCUMENTOS ANEXOS

e Anexo | - Certidao Negativa Correcional - Entes Privados (CGU), emitida em 20/08/2026.

e Anexo Il - SICAF - Relatério de Ocorréncias Ativas, emitido em 20/08/2026.

e Anexo lll - SICAF - Relatério de Ocorréncias Ativas Impeditivas de Licitar, emitido em 20/08/2026.

¢ Anexo IV - Planilha/Proposta histoérica de contratagdo de TIC com Custos Indiretos de 1,00% e
Lucro de 3,2325%.

e Anexo V- CNDT atua.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2026.

MARCOS Assinado de forma
digital por MARCOS

FERNANDES DA FernANDES DA

CRUZ:13975705 CRUZ:13975705809
Dados: 2026.08.21

809 10:55:38 -03'00'
MFC - CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
CNPJ n° 03.589.089/0001-61

Marcos Fernandes da Cruz

Representante Legal
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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certidao Negativa Correcional - Entes Privados (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e
CEPIM)

Consultado: MFC - CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CPF/CNPIJ: 03.589.089/0001-61

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD e CGU-PJ e aos cadastros CEIS, CNEP e CEPIM,
mantidos pela Corregedoria-Geral da Unido, NAO CONSTAM registros de penalidades vigentes ou de
procedimentos acusatdrios em andamento, relativos ao CPF/CNPJ consultado.

Destaca-se que, nos termos da legislacdo vigente, os referidos cadastros consolidam informacaes prestadas pelos entes
ptiblicos, de todos os Poderes e esferas de governo.

Os Sistemas ePAD e CGU-PJ consolidam os dados sobre o andamento dos processos administrativos de responsabilizacdo
de entes privados no Poder Executivo Federal.

O Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEILS) apresenta a relacdo de empresas e pessoas fisicas que
sofreram sancées que implicaram a restri¢do de participar de licitacées ou de celebrar contratos com a Administracdo
Piiblica.

O Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) apresenta a relagcdo de empresas que sofreram quaisquer das punigoes
previstas na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo).

O Cadastro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) apresenta a relagdo de entidades privadas sem

fins lucrativos que estdo impedidas de celebrar novos convénios, contratos de repasse ou termos de parceria com a
Administracdo Piblica Federal, em funcdo de irregularidades ndo resolvidas em convénios, contratos de repasse ou termos
de parceria firmados anteriormente.

Certidao emitida as 16:03:22 do dia 20/08/2026 , com validade até o dia 19/09/2026.

Link para consulta da verificagdo da certiddo https://certidoes.cgu.gov.br/

Cadigo de controle da certiddo: Wdg9yfkex44LP6ek58ts

Qualquer rasura ou emenda invalidard este documento.
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatério de Ocorréncias Ativas

Dados do Fornecedor

CNPJ: 03.589.089/0001-61 DUNS®: 92****%*g5
Razio Social: MEC - CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Nome Fantasia: SAGES

Situacio do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorréncia Ativa encontrado para o fornecedor
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatorio de Ocorréncias Ativas Impeditivas de Licitar

Dados do Fornecedor

CNPJ: 03.589.089/0001-61 DUNS®: 92****%*g5
Razio Social: MEC - CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Nome Fantasia: SAGES

Situacio do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorréncia Ativa encontrado para o fornecedor
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Sdo Paulo, 10 de julho de 2019
AO
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
REF.: EDITAL DE PREGAO ELETRONICO SPG N.° 25/2018
PROCESSO SPG N.° 700184/2018
OFERTA DE COMPRA N° 2901010000120180C00136

Planilha Proposta

Objeto: Prestagao de servicos técnicos continuados em tecnologia da informacao e comunicacéo (TIC)
para atendimento e suporte técnico (on-site), aos usuarios da Secretaria de Planejamento e Gestéo:

Horas
Postos de Servicos . Valor Unitario | Valor Total
Estimadas
Suporte Técnico Especializado — Sdo Paulo 390.072 20,73 809.962,56
e Regido Metropolitana
Suporte Técnico Especializado — Interior — 3.168 20.73 65.672,64
escritorios regionais
Suporte Técnico Avangado 12.672 21,03 266.492,16
Total 54.912 1.142.127,36

Preco Global da Proposta para 24 (vinte e quatro) meses: R$ 1.142.127,36 (Um milhdo cento e
quarenta e dois mil, cento e vinte e sete reais e trinta e seis centavos)

Validade da Proposta: 90 (noventa) dias apds sua emissao.

+55 11 5539 4219 Rua: Estela, 515 - Bloco: F — Conj.: 182 Rua Nove de Julho, 582 8° andar
contato@sages_4|t.c0m Vila Mariana - S&o Paulo - SP Centro - Ourinhos - SP
www.sages4it.com.br CEP 04011-904 CEP 19900-071
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[Pregéo Eletrdnico n® [25/2018

DATA DA APRESENTAQAO DA PROPOSTA: 10/07/2019
ANO ACORDO, CONVENQAO OU SENTENCA NORMATIVA EM DISSIDIO COLETIVO: 2018/2019
N¢ DE MESES DE EXECUCAO CONTRATUAL: 24
Discriminagéo dos Senigos Suporte Especializado

Dados complementares para composi¢cao dos custos referente 2 mao-de-obra

3. Salario Normativo da Categoria Profissional | R$ 1.620,00
4. Categoria profissional (vinculada a execugao contratual) Técnico de Informatica
5. Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2018

MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO

1 - Composicao da Remuneracao Valor (R$)
A Salério Base R$ 1.620,00
B Adicional de Periculosidade R$ -
C Adicional de Insalubridade R$ -
D Adicional Noturno R$ -
E Adicional de Hora Noturna Reduzida R$ -
F Adicional de Hora Extra R$ -
G Outros (especificar) R$ -
Total da Remuneracao R$ 1.620,00

MODULO 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios

Submaddulo 2.1 - 132 terceiro salario, férias e adicional de férias % R$
A 132 salério (1) 8,34% R$ 135,11
B Férias e Adicional de Férias (1) 11,11% R$ 179,98
C Incidéncia do Submédulo 2.2 2,88% R$ 46,63
Total 22,33% R$ 361,72

Nota 1: Percentuais de "A" e "B" s&o estabelecidos pela Resolugao n.? 169/2013 - CNJ.

Submoédulo 2.2 - Encargos Previdenciarios, FGTS e outras contribuigoes % R$
A INSS 0,00% R$ -
B RAT AJUSTADO (2) 1,00% R$ 16,20
C Salario Educagao 2,50% R$ 40,50
D SESC ou SESI 1,50% R$ 24,30
E SENAI - SENAC 1,00% R$ 16,20
F SEBRAE 0,60% R$ 9,72
G INCRA 0,20% R$ 3,24
H FGTS 8,00% R$ 129,60
Total 14,80% R$ 239,76

Nota 2: O RAT AJUSTADO devera ser comprovado mediante a apresentagao da GFIP - SEFIP do exercicio em curso.
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Submodulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios Dias uteis| % R$
A Transporte 22 49,0000% R$ 92,00
B Auxilio-Refeigao/Alimentagao 22 100,0000% R$ 440,00
C Assisténcia Médica e Familiar 30,0000% R$ 170,00
D Qutros (Beneficios Indiretos) 0,0000% R$ -
Total 179,00% R$ 702,00
Quadro-Resumo do Médulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Di % R$
2.1 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 22,33% R$ 361,72
2.2 GPS, FGTS e outras contribuicées 14,80% R$ 239,76
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 179,00% R$ 702,00
Total 216,13% R$ 1.303,48

MODULO 3: PROVISAO PARA RESCISAO

3 - Provisao para Rescisao % R$
A Aviso Prévio Indenizado 0,09% R$ 1,46
B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,01% R$ 0,16
C Multa do FGTS e contribuico social sobre o Aviso Prévio Indenizado ¢ 4,36% R$ 70,63
D Aviso Prévio Trabalhado (4) 1,94% R$ 31,43
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio 0,29% R$ 4,65
Total 6,69% R$ 108,33

Nota 3: Percentual de "C" estabelecido pela Resolugao n.? 169/2013 - CNJ.
Nota 4: Percentual de "D" conforme Acérdao TCU 1.186/2017 - Plenario

MODULO 4: CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Submadulo 4.1 - Auséncias Legais % R$

A Licenca Paternidade 0,02% R$ 0,32

B Auséncia por acidente de trabalho 0,03% R$ 0,49

C Afastamento Maternidade 0,04% R$ 0,65

D Outros (especificar) 0,00% R$ -

E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 0,01% R$ 0,22
Total 0,10% R$ 1,67
Submadulo 4.2 - Intrajornada % R$

A Intervalo para repouso ou alimentacéo 0,01% R$ 0,16
Total 0,01% R$ 0,16
Quadro-Resumo do Médulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente % R$

4.1 Auséncias Legais 0,10% R$ 1,67
4.2 Intrajornada 0,01% R$ 0,16
Total 0,11% R$ 1,84
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 - Insumos Diversos R$

A Uniformes R$ -

B Materiais R$ -

C Equipamentos R$ -

D Qutros (Seguro de Vida em Grupo) R$ 5,00
Total de Insumos diversos R$ 5,00
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QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Mao-de-obra vinculada a execucao contratual (valor por empregado)
A Mdédulo 1 - Composicdo da Remuneragdo R$ 1.620,00
B Médulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diérios R$ 1.303,48
C Méddulo 3 - Provisdo para Resciséo R$ 108,33
D Médulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente R$ 1,84
E Modulo 5 - Insumos Diversos R$ 5,00
Valor Total por Empregado R$ 3.038,65

QUADRO-RESUMO DO VALOR MENSAL DOS SERVICOS

Quantidade de

Tipo d i
ipo de servico |Valor proposto por empregado empregados Total
A Técnico de Informéatica| R$ 3.038,65 10 R$  30.386,50
Valor global de remuneracao (valor mensal do servico x n2 meses do contrato) R$ 729.276,00

MODULO 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro % R$

A Custos Indiretos 1,0000% R$ 7.292,76
B Lucro 3,23250% R$  23.809,59
C Tributos 13,1500% R$ 115.129,25
C.1. |C.1 Tributos Federais (1) 8,1500% R$  71.353,87
C.1.1. [PIS 3,0000% R$  26.265,23
C.1.2. [COFINS 0,6500% R$ 5.690,80
C.1.3. [CPP (Contribuicao Previdenciaria Patronal) (2) 4,5000% R$  39.397,84

C.2. |Tributos Estaduais (especificar) 0,0000% R$ -
C.3. |Tributos Municipais (ISSQN) 5,0000% R$  43.775,38
Total de Custos Indiretos, Tributos e Lucro 17,3825% R$ 146.231,60

Nota 1: Conforme entendimento do TCU, Acérdao n.2 950/2007 - Plenario, ndo deverdo ser incluidos os tributos relativos ao
Imposto Sobre a Renda de Pessoas Juridicas - IRPJ e a Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL.

Nota 2: enquadramento pela desoneragao da folha de pagamento

QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR GLOBAL DA PROPOSTA

VALOR GLOBAL DA PROPOSTA

A Valor Unitario do Senigo (3) 20,73

Valor global da proposta

B ) o R$ 875.507,60
(Valor mensal do senigo multiplicado pelo nimero de meses do contrato)

Nota 3: Somatério do total das remuneragdes, custos indiretos, lucro e tributos dividido pelo numero de horas estimadas para o
numero de meses de contrato
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Discriminagao dos Senigos Suporte Técnico Avangado

Dados complementares para composicao dos custos referente a méao-de-obra

3. Salario Normativo da Categoria Profissional | R$ 1.620,00
4. Categoria profissional (vinculada a execucéo contratual) Analista de Suporte
5. Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2017|

MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO

1 - Composicao da Remuneracao Valor (R$)
A Salédrio Base R$ 1.652,40
B Adicional de Periculosidade R$ -
C Adicional de Insalubridade R$
D Adicional Noturno R$
E Adicional de Hora Noturna Reduzida R$
F Adicional de Hora Extra R$
G Outros (especificar) R$ -
Total da Remuneracéo R$ 1.652,40

MODULO 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios

Submaddulo 2.1 - 132 terceiro salario, férias e adicional de férias % R$
A 132 salario (1) 8,34% R$ 137,81
B Férias e Adicional de Férias (1) 11,11% R$ 183,58
C Incidéncia do Submodulo 2.2 2,88% R$ 47,57
Total 22,33% R$ 368,96

Nota 1: Percentuais de "A" e "B" sdo estabelecidos pela Resolugédo n.2 169/2013 - CNJ.

Submadulo 2.2 - Encargos Previdenciarios, FGTS e outras contribuicoes % R$
A INSS 0,00% R$ -
B RAT AJUSTADO (2) 1,00% R$ 16,52
C Salario Educagao 2,50% R$ 41,31
D SESC ou SESI 1,50% R$ 24,79
E SENAI - SENAC 1,00% R$ 16,52
F SEBRAE 0,60% R$ 9,91
G INCRA 0,20% R$ 3,30
H FGTS 8,00% R$ 132,19
Total 14,80% R$ 244,56

Nota 2: O RAT AJUSTADO devera ser comprovado mediante a apresentagcdo da GFIP - SEFIP do exercicio em curso.

Submodulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios ,D'?s uteis % R$
média mensal
A Transporte 22 48,0000% R$ 90,06
B Auxilio-Refei¢ao/Alimentagéo 22 100,0000% R$ 440,00
C Assisténcia Médica e Familiar 30,0000% R$ 170,00
D Outros (Beneficios Indiretos) 0,0000% R$ -
Total 178,00% R$ 700,06
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Quadro-Resumo do Médulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Di % R$
2.1 132 (décimo terceiro) Salario, Férias e Adicional de Férias 22,33% R$ 368,96
2.2 GPS, FGTS e outras contribuicdes 14,80% R$ 244,56
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 178,00% R$ 700,06
Total 215,13% R$ 1.313,57
MODULO 3: PROVISAO PARA RESCISAO
3 - Provisao para Rescisdo % R$

A Aviso Prévio Indenizado 0,09% R$ 1,49

B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,01% R$ 0,17

C Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado ¢ 4,36% R$ 72,04

D Aviso Prévio Trabalhado (4) 1,94% R$ 32,06

E Incidéncia dos encargos do submaodulo 2.2 sobre o Aviso Prévio 0,29% R$ 4,74
Total 6,69% R$ 110,50
Nota 3: Percentual de "C" estabelecido pela Resolugao n.2 169/2013 - CNJ.

Nota 4: Percentual de "D" conforme Acérdao TCU 1.186/2017 - Plenario
MODULO 4: CUSTO DE REPOSI(}Z\O DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submadulo 4.1 - Auséncias Legais % R$

A Licenca Paternidade 0,02% R$ 0,33

B Auséncia por acidente de trabalho 0,03% R$ 0,50

C Afastamento Maternidade 0,04% R$ 0,66

D Outros (especificar) 0,00% R$ -

E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 0,01% R$ 0,22
Total 0,10% R$ 1,71
Submaddulo 4.2 - Intrajornada % R$

A Intervalo para repouso ou alimentacéo 0,01% R$ 0,17
Total 0,01% R$ 0,17
Quadro-Resumo do Médulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente % R$

4.1 Auséncias Legais 0,10% R$ 1,71
4.2 Intrajornada 0,01% R$ 0,17
Total 0,11% R$ 1,87
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 - Insumos Diversos R$

A Uniformes R$ -

B Materiais R$ -

C Equipamentos R$ -

D Outros (Seguro de Vida em Grupo) R$ 5,00
Total de Insumos diversos R$ 5,00
QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mao-de-obra vinculada a execucao contratual (valor por empregado)

A Médulo 1 - Composicdo da Remuneragéo R$ 1.652,40

B Médulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios R$ 1.313,57

C Médulo 3 - Provisdo para Resciséo R$ 110,50

D Méodulo 4 - Custo de Reposicéo do Profissional Ausente R$ 1,87

E Modulo 5 - Insumos Diversos R$ 5,00
Valor Total por Empregado R$ 3.083,34
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QUADRO-RESUMO DO VALOR MENSAL DOS SERVICOS

. . Quantidade de
Tipo de servico |Valor proposto por empregado empregados Total
© Analista de Suporte R$ 3.083,34 3 R$ 9.250,02
Valor global de remuneracao (valor mensal do servigo x n? meses do contrato) R$  222.000,48
MODULO 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro
6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro % R$
A Custos Indiretos 1,0000% R$ 2.220,00
B Lucro 3,23250% R$ 7.247,93
C Tributos 13,1500% R$ 35.046,74
C.1.  |C.1 Tributos Federais (1) 8,1500% R$ 21.720,98
C.1.1. [PIS 3,0000% R$ 7.995,45
C.1.2. [COFINS 0,6500% R$ 1.732,35
C.1.3. [CPP (Contribuigao Previdenciaria Patronal) (2) 4,5000% R$ 11.993,18
C.2. |Tributos Estaduais (especificar) 0,0000% R$ -
C.3. |Tributos Municipais (ISSQN) 5,0000% R$ 13.325,76
Total de Custos Indiretos, Tributos e Lucro 17,3825% R$ 44.514,67

Nota 1: Conforme entendimento do TCU, Acérdao n.2 950/2007 - Plenario, ndo deverdo ser incluidos os tributos relativos ao Imposto
Sobre a Renda de Pessoas Juridicas - IRPJ e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL.

Nota 2: enquadramento pela desoneragéo da folha de pagamento

QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR GLOBAL DA PROPOSTA

VALOR GLOBAL DA PROPOSTA

Valor Unitario do Senigo (3)

21,03

Valor global da proposta

(Valor mensal do senico multiplicado pelo nimero de meses do contrato)

R$

266.515,15

Nota 3: Somatério do total das remuneragdes, custos indiretos, lucro e tributos dividido pelo numero de horas estimadas para o
numero de meses de contrato
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