
IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS CONTROLES EXISTENTES ANÁLISE E AVALIAÇÃO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO

ID (#) SITUAÇÃO DO RISCO CAUSA (em virtude de…) CONSEQUÊNCIA (que poderá ocasionar…) DESCRIÇÃO PROBABILIDADE IMPACTO AÇÕES A IMPLEMENTAR RESPONSÁVEL QUANDO?

1 IDENTIFICADO DEMORA NA AUTORIZAÇÃO E NA LICITAÇÃO SATISFATÓRIO 26/MAIO/25

3-POSSÍVEL 2-MENOR

6-MÉDIO

2 IDENTIFICADO MOROSIDADE NA TRAMITAÇÃO DEMORA NA AUTORIZAÇÃO E NA LICITAÇÃO MEDIANO DIARIAMENTE

3-POSSÍVEL 3-MODERADO

9-ALTO ELAINE E ANDRESSA DIARIAMENTE

3 IDENTIFICADO IMPUGNAÇÃO AO EDITAL SATISFATÓRIO 26/MAIO/25

3-POSSÍVEL 2-MENOR

6- MÉDIO

4 IDENTIFICADO LICITAÇÃO DA CAMINHADA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL SATISFATÓRIO 26/MAIO/25
3-POSSÍVEL 3-MODERADO

9-ALTO

5 IDENTIFICADO LICITAÇÃO DA CAMINHADA AJUSTE NOS ESTUDOS/TR/EDITAL SATISFATÓRIO SE OCORRER

3-POSSÍVEL 3-MODERADO

9-ALTO SE OCORRER

6 IDENTIFICADO NECESSIDADE DE REFAZER O PREGÃO INEXISTENTE(S) SE OCORRER
4-MAIOR

4-MÉDIO REPETIR O CERTAME SE OCORRER

7 IDENTIFICADO NECESSIDADE DE REFAZER O PREGÃO INEXISTENTE(S) SE OCORRER

4-MAIOR

4-MÉDIO SE OCORRER

8 IDENTIFICADO REPETIÇÃO DO CERTAME INEXISTENTE(S) SE OCORRER

4-MAIOR

4-MÉDIO SE OCORRER

9 IDENTIFICADO LICITAÇÃO SUSPENSA SATISFATÓRIO 26/MAIO/25

3-POSSÍVEL 2-MENOR

6-MÉDIO SE OCORRER

10 IDENTIFICADO PROBLEMAS NA LICITAÇÃO INEXISTENTE(S) DUAS VEZES POR SEMANA

4-MAIOR

4-MÉDIO ELAINE E ANDRESSA SE OCORRER

11 IDENTIFICADO INEXISTENTE(S) SE OCORRER

3-POSSÍVEL 4-MAIOR

12-ALTO SE OCORRER

12 IDENTIFICADO INEXISTENTE(S) 26/MAIO/25

3-POSSÍVEL 3-MODERADO

9-ALTO ELAINE/ANDRESSA DIARIAMENTE

13 IDENTIFICADO NÃO HÁ INEXISTENTE(S) SE OCORRER

3-POSSÍVEL 2-MENOR

6- MÉDIO ELAINE ANDRESSA AO FINAL DAS INSCRIÇÕES

14 IDENTIFICADO NÃO HÁ INEXISTENTE(S) SE OCORRER

3-POSSÍVEL 3-MODERADO

9-ALTO ELAINE ANDRESSA

15 IDENTIFICADO FORTE 05/jun/25

3-POSSÍVEL 3-MODERADO

9-ALTO ELAINE/ANDRESSA

OBJETIVO(S), 

PROCESSO(S) OU 

ATIVO(S) AFETADO(S)

EVENTO (poderá acontecer…)
EFICÁCIA DOS 
CONTROLES

DATA DA AVALIAÇÃO DO 
RISCO

NÍVEL DE RISCO 
INERENTE

COMUNICAÇÃO E 
CONSULTA

HISTÓRICO DO 
ACOMPANHAMENTO

FASE PREPARATÓRIA -
PROCESSO DE 

CONTRATAÇÃO DA 
CAMINHADA

EVENTUAL PROBLEMA NA 
INSTRUÇÃO

ATRASO NA TRAMITAÇÃO - 
DEVOLUÇÃO PARA RETIFICAÇÃO

REVISÃO DOS 
DOCUMENTOS 

PELA EPC

REVISÃO E CORREÇÃO 
DOS DOCUMENTOS COM 

PROBLEMAS

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

ANTES DA TRAMITAÇÃO 
DO PROCESSO

FASE PREPARATÓRIA -
PROCESSO DE 

CONTRATAÇÃO DA 
CAMINHADA

ATRASO NA AUTORIZAÇÃO DA 
ABERTURA DA LICITAÇÃO

ACOMPANHAMENT
O DIÁRIO DA 

TRAMITAÇÃO PELA 
APCE

ACOMPANHAMENTO DA 
TRAMITAÇÃO

COMUNICAÇÃO À DG E 
SOLICITAÇÃO DE 

CELERIDADE QUANDO O 
PROCESSO FICAR PARADO 

EM ALGUMA UNIDADE
FASE PREPARATÓRIA -

PROCESSO DE 
CONTRATAÇÃO DA 

CAMINHADA

EVENTUAL PROBLEMA NA 
CONFECÇÃO DOS ESTUDOS, TR 

OU EDITAL

RESPONDER OU AJUSTAR O TR, QUE PODE 
DEMANDAR UMA REPUBLICAÇÃO DO EDITAL 

OU ATÉ REFAZIMENTO DOS ESTUDOS

REVISÃO DOS 
DOCUMENTOS 

PELA EPC

REVISÃO E CORREÇÃO 
DOS DOCUMENTOS COM 

PROBLEMAS

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

ANTES DA TRAMITAÇÃO 
DO PROCESSO

EVENTUAL PROBLEMA NA 
CONFECÇÃO DOS ESTUDOS, TR 

OU EDITAL

RESPONDER OU AJUSTAR O TR, QUE PODE 
DEMANDAR UMA REPUBLICAÇÃO DO EDITAL 

OU ATÉ REFAZIMENTO DOS ESTUDOS

REVISÃO DOS 
DOCUMENTOS 

PELA EPC

RESPONDER A 
IMPUGNAÇÃO OU REFAZER 

O TR/EDITAL

COMUNICAÇÃO À DG PARA 
CIÊNCIA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

APÓS A TRAMITAÇÃO DO 
PROCESSO

EVENTUAL PROBLEMA NO TR 
OU EDITAL 

NECESSIDADE DE 
REPUBLICAÇÃO

REVISÃO DOS 
DOCUMENTOS 

PELA EPC

AJUSTAR OS DOCUMENTOS 
COM PROBLEMAS E 
REPETIR O CERTAME

COMUNICAÇÃO À DG PARA 
CIÊNCIA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

LICITAÇÃO DESERTA - SEM 
INTERESSADOS

MERCADO NÃO FICAR CIENTE 
DA LICITAÇÃO

NÃO APARECEREM 
INTERESSADOS NO CERTAME

IDENTIFICAÇÃO 
DO PROBLEMA 1-MUITO 

IMPROVÁVEL

COMUNICAÇÃO À DG PARA 
CIÊNCIA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

LICITAÇÃO DESERTA - SEM 
INTERESSADOS

LICITAÇÃO NÃO GERAR 
INTERESSE DOS PRESTADORES 

DE SERVIÇO

NÃO APARECEREM 
INTERESSADOS NO CERTAME

IDENTIFICAÇÃO 
DO PROBLEMA 1-MUITO 

IMPROVÁVEL

VERIFICAR A RAZÃO DO 
DESINTERESSE, CORRIGIR 

SE FOR O CASO E 
REPUBLICAR O EDITAL

COMUNICAÇÃO À DG PARA 
CIÊNCIA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

LICITAÇÃO FRACASSADA - 
LANCES ACIMA DO VALOR 

ESTIMADO

PESQUISA DE PREÇOS NÃO 
REFLETIR O MERCADO LOCAL

NÃO HAVER ARREMATANTE, 
CASO NÃO HAJA NEGOCIAÇÃO

IDENTIFICAÇÃO 
DO PROBLEMA

1-MUITO 
IMPROVÁVEL

IDENTIFICAR O PROBLEMA, 
SE OCORRER, AJUSTAR O 
QUE FOR NECESSÁRIO E 

REFAZER O CERTAME

COMUNICAÇÃO À DG PARA 
CIÊNCIA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

EVENTUAIS PROBLEMAS NO 
TR/EDITAL

SUSPENSÃO DO CERTAME PARA 
RESPOSTA AO RECURSO

REPETIÇÃO DO CERTAME CASO HAJA RAZÃO 
NA DEMANDA

REVISÃO DOS 
DOCUMENTOS 

PELA EPC

IDENITIFCAR O PROBLEMA, 
RESPONDER O RECURSO 
OU REFAZER O CERTAME 

APÓS AJUSTE

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

PROBLEMAS COM A 
HABILITAÇÃO DOS LICITANTES 

CLASSIFICADOS

ATRASOS NA CHAMADA ATÉ UM 
LICITANTE HABILITADO OU 

NENHUM LICITANTE HABILITADO

DEMORA NA ASSINATURA DO CONTRATO OU 
REPETIÇÃO DO CERTAME

ACOMPANHAMENT
O JUNTO À 
PREGOEIRA

1-MUITO 
IMPROVÁVEL

ACOMPANHAMENTO JUNTO 
À PREGOEIRA E REVISÃO 

DOS REQUISITOS DE 
HABILITAÇÃO CASO 

NENHUM SE HABILITE

COMUNICAÇÃO À DG PARA 
CIÊNCIA

PROBLEMAS NA EXECUÇÃO 
CONTRATUAL

INOBSERVÂNCIA DOS 
ITENS/SERVIÇOS 

CONTRATADOS NO DIA DA 
CAMINHADA 

PROBLEMAS DURANTE A 
CAMINHADA 

NÃO REALIZAÇÃO DA CAMINHADA OU 
REALIZAÇÃO DE FORMA PRECÁRIA

ACOMPANHAMENT
O DA EXECUÇÃO 

PELA PELA 
UNIDADE 
GESTORA

ACOMPANHAMENTO DA 
EXECUÇÃO NO DIA DA 

CAMINHADA

COMUNICAÇÃO À DG PARA 
CIÊNCIA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
DA CONTRATAÇÃO

REALIZAÇÃO DA 
CAMINHADA EM 26 DE 

OUTUBRO DE 2025 OU EM 
16 DE NOVEMBRO DE 2025

FALHA NA ESTIMATIVA DO 
NÚMERO DE INSCRITOS

INSCRIÇÃO MENOR DE 
INTERESSADOS

DIVULGAÇÃO DOS TEMAS DOS PROGRAMAS 
AQUÉM DO ESPERADO

ACOMPANHAMENT
O DO NÚMERO DE 

INSCRITOS

SOLICITAR À CONTRATADA 
E À SECOM INCREMENTO 

NA DIVULGAÇÃO

ELAINE, PATRICIA E 
GESTORES DOS 

PROGRAMAS/SUBCOMITE

REALIZAÇÃO DA 
CAMINHADA EM 26 DE 

OUTUBRO DE 2025 OU EM 
16 DE NOVEMBRO DE 2025

FALHA NA ESTIMATIVA DO 
NÚMERO DE INSCRITOS

INTERESSE DE MAIS DE 1500 
PESSOAS

NÃO ATENDIMENTO DE TODA A DEMANDA, 
POIS HÁ LIMITE DE 1500 INSCRITOS

REGISTRO DOS DADOS 
PARA NOVOS EVENTOS NO 

FUTURO

REALIZAÇÃO DA 
CAMINHADA EM 26 DE 

OUTUBRO DE 2025 OU EM 
16 DE NOVEMBRO DE 2025

NÚMERO DE PARTICIPANTES 
INFERIOR AO NUMERO DE 

INSCRITOS

PARTICIPAÇÃO MENOR DE 
INTERESSADOS

DIVULGAÇÃO DOS TEMAS DOS PROGRAMAS 
AQUÉM DO ESPERADO

REGISTRO DOS DADOS 
PARA NOVOS EVENTOS NO 

FUTURO

APÓS A EXECUÇÃO 
CONTRATUAL

PROBLEMAS NA EXECUÇÃO 
CONTRATUAL

FALHA NA SEGURANÇA DA 
CAMINHADA

OCORRÊNCIA DE CRIME E/OU 
CONTRAVENÇÃO PENAL 
DURANTE A CAMINHADA

INSEGURANÇA DOS PARTICIPANTES DURANTE 
A CAMINHADA

IDENTIFICAÇÃO 
DO PROBLEMA

SOLICITAÇÃO DE APOIO DA 
POLÍCIA MILITAR NO DIA 

DA CAMINHADA DURANTE 
TODO O EVENTO

COMUNICAÇÃO À DG E À 
SECRETARIA DE 

INTELIGÊNCIA E POLÍCIA 
INSTITUCIONAL

APÓS ASSINATURA DO 
CONTRATO

ANDRESSA
APARECIDA
CARVALHO
MOURA

05/06/2025 14:47


