PROAD n. 4350/2025 DOC 6
Cadastrado por BRENODR - BRENO DIAS RODRIGUES
Juntado em 07/02/2025

S

THBUNALRENONALbO

CADERNO 4

TRABALHO DA 32 REGIAO

MATRIZ DE RISCOS — CABEAMENTO ESTRUTURADO E INSTALAGOES ELETRICAS ESTABILIZADAS E ININTERRUPTAS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS CONTROLES EXISTENTES ANALISE E AVALIAGAO TRATAMENTO DO RISCO IMPCL%’I‘JTERNOTLAEDSOS ANALISE E AVALIAGAO - RISCO RESIDUAL TRATAMENTO DO RISCO RESIDUAL
ID Causa (Em virtude de...) Evento (podera acontecer...) Consequéncia _(dano que podera Descrigao Eficacia Data daRisao géo do Pr ili [ Ngi:lcg° Tipo de Acgoes a Implementar Responsavel Quando Histérico de Acompanhamento | Descrigao Eficacia [ Nivel d.° Risco Tipo de Resposta Novas Agdes a
. - Consulta a manuais
:Jkncl?igieréind]:??s:%g]:ldee 'b":i;eanal’ técnicos e contratagdes - Registrar o histérico de
- Saldo emprenhado insuficiente quisic ) similares; gistr !
para repor materiais e modernizar qualidade; - Prospecgao do historico da reposi¢ao de pecas;
Indefini¢do quanto ao as instalagdes; - A contratagdo ndo atendera a contatagao anterior; - Registrar o histérico de - Eng. Pedro
1 consumo e as - Questionamento dos licitantes; ~ [1ecessidade do Tribunal; - Mapeamento das SATISFATORIA 2210212024 2-BAIXA |2-BAIXO | 4-MEDIO | ASSUMIR [SSTVi%os: ! Jorge - Vigéncia do - - - - - - -
especificagdes dos - Procrastinago das demandas; |- Racionalizagdo do quantitativo demandas: - Catalogar os equipamentos |- Eng. Breno  |contrato.
insumos materiais N N ’  |contratado; : g e as instalagdes; Rodrigues
- Uso incorreto do instrumento " - Consultar o Setor Juridico N .
legal para a aquisiao. - Impugnagao do certame; do Tribunal: - Aperfeigoar a proximas
. - Penalizag@o dos mecanismos de E ’ d A contratagoes.
fiscalizagéo e controle. - 590(3'"6"(0 a experiencia
técnica.
. - Revisdo das proximas - Elaboragao
- Levantamento dos projetos planilhas baseada no dos proximos
- Aditamento contratual; existentes; histérico dos servicos TR:
- Prejuizo ao erério; - Revisdo da planilha de restados: < _ Aﬁélise das
- Orgamento inconsistente; - baixo interesse no certame e redugéo [servigos pelo engenheiro - .
- Srazos inex‘equl’ve‘is outextensos' dg C‘om‘petitividade' e sénit‘)r' ! e ?Aperfelcoamento dos - Eng. Pedro  proposta;
Descrigdo imprecisa do | = . N P s N N N . 1-MUITO _ processos de trabalho com |Jorge - Andlise dos
2 objeto - Execuga_o fora_ QO padrao, A con!ratagao néo aten.dena a Co_nsulta ? manuais dos FORTE 22/02/2024 2-BAIXA BAIXO 2 - BAIXO MITIGAR treinamentos regulares; - Eng. Breno |questionamento - - - - - - -
Confundir os licitantes; necessidade do Tribunal; fabricantes; _ Registrar melhorias para as [Rodrigues das licitantes:
- Lacunas contratuais. - Prejuizo a CONTRATADA; - TR detalhado; réxigmas contrata 692. 9 _ Monitoramento
- Retrabalho ou baixa qualidade dos - Fiscalizagdo acompanha de EJControle de exec% . durante a
servigos entregues; perlo a execugéo; - Andlise da habilitagéo’da execugao do
- Levantamento de campo. o ¢ <
licitante vencedora. contrato.
- Levantamento de campo; - Controle da execugéo pela
R s ir \ados e inefici - Previsé@o de reestruturagéo fiscalizagao;
B L _ o - das se¢bes (mudanca de - Uso eficiente e priorizagdo
A ﬁ};sni T]i::&zﬁs{goa%?ggéo dLT"‘;?]SIEZ'l;dlii;%zzfsn_der toda, layout) e devolugao dos dos itens planilhados; - Eng. Pedro |- Execugao do
3 Quaniitativo estimado  |antes do fim do exercicio anual; |- Aditamento Contratual ?ﬁglzgzsggg;ﬁninutengao FORTE 221022024 2.BAIXA | 2-BAIXO | 4-MEDIO MTGAR |- Adiio quantitativo e J‘é’gg Breno "‘é’:;f;?acao o . . . . . N B
B Er'tﬂecgfgdoe’\?.?R?.?;%fO por : IL”iﬁ\?{é\nlng zfaﬁzoggzz(ﬁs;ﬁbgna; predial para a resolugéo de - Estimativa de quantitativos |Rodrigues orcamento
P " durantego e)?erciciog < problemas emergenciais; baseada em contratagoes
. - Utilizag&o do histérico das anteriores e mapeamento
contratagdes anteriores. das necessidades
- Inviabilizara a plena execugéao dos - Plano anual de aquisicdes;
- Alguns servigos serdo suprimidos [servigos; - Utilizar o contrato de . _
Impossibilidade de da planilha orcamentéria licitada; |- Adiamento das demandas para o manutengao predial da : - Eng. Pedro Julgamento .
1-MUITO - Uso eficiente e priorizagdo |Jorge das propostas:
4 contratagao plena por |- Dificuldade de execug&o por exercicio subsequente; SEGPRE para resolver as FORTE 22/02/2024 BAIXA 2-BAIXO | 2-BAIXO MITIGAR dos itens planilhados: " Eng. Breno |- Adjudica éo" - - - - - - -
restricdo orgamentaria |parte da empresa; - Precarizagao ou obsoléncia das lemergéncias; P ' Rod?iv ves Vi Jénciag ’
- Supressao contratual. instalagoes; - Previséo orgamentaria de 9 9 .
- Insatisfagdo da administragéo. gastos.
- Servidores especializados
- Problemas na execugao; - Servigos ineficientes; ?gsb(]::tizi;a Ses téonicas
- Lacunas técnicas; - N&o atendimento das necessidades; deta?hadas'g - Aditivo quantitativo e - Eng. Pedro
- Imprevisibilidade contratual; - Demandara mais esforgo da N A = i : _ =
5 Solugéio imatura |- Precarizagdo dos mecanismos de fiscalizagao; Experiéncia de conralagdes|  EoRTE 2210212024 2-BAIXA |3-MEDIO | 6-MEDIO | mMmGAR [(%hallatvor Joree Execugao do - - - - - - -
controle; - Questionamentos da CONTRATADA; [eriores: - Monitoramento dos -=ng. Breno - jcontrato.
N Escopé mal deli . r igéncia devidamente amparada'y - Reandlise de processos e resultados. Rodrigues
= . f - . * |documentos.
- Contragao de empresa incapaz. |- Baixa qualidade dos servigos. - Exaustdo da capacidade
técnica.
- Precarizagao e ineficiéncia das
instalagéo;
- Alguns ativos de Tl ficardo inoperantes |- Esfor¢o da SENG na
por falta de infraestrutura elétrica e elaboragao da
cabeamento estruturado; documentagao;
- Perda do objeto; - Perda da dotagéo orgamentaria no - Aproveitamento e melhorias Gestéo dos recursos - Eng. Pedro
Atraso na - Actimulo de trabalho; exercicio; na documentacéo da _ _ ME _ N X Jorge - Em todos os
6 licitagao/contratagdo |- Auséncia de instrumento de - Postergagao ou desisténcia de contratagdo anterior; MEDIANO 2110212027 4-ALTA 3-MEDIO | 12-ALTO MITIGAR E"énggréc:)sao conhecimento. |- Eng. Breno |momentos.
trabalho. melhorias, retrofit e corregdes nas - Utilizar o contrato de * |Rodrigues
instalagoes; manutengao predial da
- Impossibilidade de alteragéo de layout |SEGPRE para resolver as
e adaptacdes; lemergéncias.
- Interesse publico prejudicado;
- Insatisfagéo dos usuarios.
- Urgéncia na autuagéo do
- Perda dos prazos legais; processo de contratagao;
i, > . .. |- Alguns ativos de Tl ficardo inoperantes |- Convocagéo da segunda
- Prolongamento do fim da vida util
das instalagdes; por falta de infraestrutura elétrica e colocada habilitada, conforme
- Precarizagao das instalagoes; fiz?zm?};zs:gﬂ:gggz;ara o0s pfc\lljll?:ﬁ:;igéil;imediata' - Reinvestir em outro - Eng. Pedro
Contratagéo tardia ou |- Desinteresse da adjudicataria; o N i ’ _ 1-MUITO _ processo licitatério com \Jorge - Nova
7 frustrada - Obsoléncia e ineficiéncia das 5|9Wld_orfes,~ p o " IEzforgoudadSENG na MEDIANO 2210212024 2-BAIXA BAIXO 2-BAIXO MITIGAR aproveitamento da - Eng. Breno |licitag@o. : - - : - - -
instalagoes; i nsat_ls agao dos usuarios; ¢'aboragao da documentagao. Rodrigues
y - O Tribunal ficara desassistido dos documentagéo;
- Sobrestar as mudancas e icos d b truturad Utili d
alteragoes de layout das segdes; servigos de ca eamento estruturado por |- Utilizar o contrato de
 Reducao do MTBF *  |longo periodo. manutengao predial da
< . SEGPRE para resolver as
emergéncias.
- Perda da dotagdo orgamentaria no
exercicio; - Abertura do e-PAD com a - Celeridade dos setores - Eng. Pedro
Inércia na celebragdo do |- Perda do objeto; - Perecimento do bem; documentagdo completa e envolvidos na aprovagao da Jor %‘
8 contrato apos - Contratag&o tardia; - Exigira maior esforgo da parte técnica. |tempestivamente; FORTE 27/02/2024 2-BAIXA | 3-MEDIO | 4-MEDIO MITIGAR documentagao; N Er? Breno — Adjudicag&o.
homologagéo - Desisténcia da adjudicante. - Em se tratando de servigo de natureza |- Celeridade na elaboragdo - Cumprimento dos prazos Rod?iv ves
continuada, havera um lapso temporal |da documentagéo. editalicios. 9
entre o contrato vigente e o novo.
- Postergagao das melhorias, retrofit e
~ . - . < corregdes nas instalagoes; - Monitorar; _ . .
Morosidade na tramitagdo deAssalsnssitsa:::gg'es continuargo - Impossibilidade de alteragéio de layout - Utllizar o contralo de - 1-MUITO - teénu;t)l;;i\?a?nzﬁtz Jfrg% Pedro - Fase interna
® interna do e-PAD - Perda do objeto; ?Dagtae?}g?;:?é do bem publico: ggg‘gg’gazgfed;aoll\?:r as FRACO 2710212024 3-MEDIA BAIXO 3-MEDIO ASSUMIR - Segregagéo das fungdes e |- Eng. Breno |da licitag&o.
- Atraso na contratagéo. . < ' publico; nE P responsabilidades. Rodrigues
- Equipamentos poderao ficar em emergéncias.
situagdo de vulnerabilidade.
. = - Otimizag@o e gestao da .
- _ngpra na instrugdo processual equipe; N Conc?ntrar esforg_os, - Elaboragéo
inicial; - Perda dos prazos; - Dedicagéo exclusiva de um - Adogio de mecanismos de dos
I - Morosidade na resolugéo dos > P dicag: gestéo, tais com: software de - Eng. Pedro
Priorizagéo de outras roblemas: - Contratagéo tardia; servid ) . erenciamento das orge documentos,
10 atividades na Secgéo de ?Dila 30 dos prazos - Em se tratando de servigo de natureza |- Facilitagéo do acesso a SATISFATORIA 27/02/2024 4-ALTA 3-MEDIO | 12-ALTO MITIGAR gtividades' N Er? Breno corregéo dos
Instalagdes Prediais — SIP admir?istrativoP continuada, havera um lapso temporal  |informagdes com a _ Padronizacéo dos Rodﬁ. ves erros;
_ Atraso na eléboragéo dos entre o contrato vigente e o novo. implantagdo da f_erra!nenta documentosce rotinas: 9 - _R_efoll_]géo das
documentos 5S para a organizagao da diligéncias.
) pasta de arquivos.
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- Desconforto e descontentamento dos

- Gestédo e fiscalizagdo

- Controle dos prazos.
- Notificar a CONTRATADA.

A CONTRATADA ndo |- Atraso na entrega dos servigos; |usudrios; efetivas e atuantes; - Aplicagdo de penalidades; |- Eng. Pedro |- Elaboragéo do
atender aos chamados |- Servigos deficientes; - Paralisagdo das atividades por maior |- Penalizag&o da - Critérios de seleg&o do \Jorge R;
" tempestivamente ou |- Prolongamento e agravamento  [tempo; CONTRATADA; MEDIANO 23/02/2024 2-BAIXA 4-ALTO 8-ALTO MITIGAR licitante habilitado; - Eng. Breno |- Vigéncia do h h h
executa lentamente dos problemas. - Retrabalhos para as partes envolvidas; |- Instrumento de Medigéo de - Estabelecimento de prazos |Rodrigues contrato.
- Desgaste com a FISCALIZAGAO. Resultado — IMR. no edital;
- Implementagéo do IMR.
- Medigdo unitaria baseada
na quantidade de
% intervencdes; - Fiscalizagdo atuante;
- Falha da FISCALIZAGAO; - Responsabilizagéo da - Glosa; Py P ! - Eng. Pedro |- Medigdes;
12 Falh_at n{.’ controle dg - Pagamento de servigo ndo FISCALIZAGAO; - Fiscalizagao in loco; FORTE 23/02/2024 2-BAIXA 3-MEDIO 6-MEDIO MITIGAR - Ag_zlmedmmucdlps? fios \Jorge - Recebimento
quannfa 'Vg execdqtel ©  Iprestado; - Demandas parcialmente resolvidas; |- Apresentagéo na medigao & - . p%ll osd e me l'faot' - Eng. Breno |dos servigos; - - -
paralins de medigao | Servigos incompletos. - Prejuizo ao Erario. dos relatérios e das OSs dos - ;.S? ° e);)ce ente nas Rodrigues - Vigéncia.
servios executados: medigGes subsequentes.
- Ndo havera pagamento por
sobreaviso técnico.
- Licitagdo em lote Unico; - Recebimento
- Aumento da complexidade da - Clareza e objetividade nas provisorio/definitivo D
L . - . . e P o - Durante todo o
- Dificuldade de gerenciamento e |[manuteng&o pela heterogeneidade; especificagdes técnicas criterioso. - Eng. Pedro |processo,
1 Despadronizagao dos _C‘E”‘“"e: raproducente: :ﬁ{evag% dos Custos; “'e"t's.‘as o TR, em especial FORTE 2310212024 1-MuITo | 1-muIto | 1-MuITo wrear | ?"t’?’?’ a da"'ese”.‘aga" 408 | jorge porém serd
procedimento e servigos Exe_cuga9 contraproducente; raso nas entregas; . © roteiro de manutengao; BAIXA BAIXA BAIXA relatorios N 08 servigos - Eng. Breno |intensificado no h h h
- Equipe técnica heterogénea e - Indeferimento dos servigos; - Replicabilidade de projetos prestados; Rodri bi
f S N ! igues recebimento do
descontinua. - Contraproducente para a fiscalizagao; |validados; - Implementar o uso do obieto.
- R S ir jados e inefici - Equipe técnica com software de gerenciamento Jeto.
conhecimento do objeto. predial.
. . - Aperfeigoamento dos
é%ufszogzngznézi;?s licitantes |_ Fracasso da licitagao; - Esgotamento do processos de trabalho com
Davi ¢ ' N - Prestacao de servigo de baixa conhecimento técnico da treinamentos regulares;
-Duvida quanto ao objeto e as " ! < < . > =
Especicacao ncomplts [esponsot Secao do nloes oo proimos s | Eng Pecro | Eiboroao o
14 falhas, mtd_?flnldas € -Partlc_gla;a(t)'de_Ilcltantesl_?_em = |- Nao atendimento do interesse do - Elaboragéo minuciosa da FORTE 23/02/2024 2-BAIXA 3-MEDIO 6-MEDIO EVITAR adquiridas; - Eng. Breno |especificagdes - - -
restritiva. ;gzgfjla:ose' ecnica e qualilicagao Tribunal; documentagao; - Aprendizado durante a Rodrigues e ETP.
- Reducao ao namero de - Fragilizagdo dos mecanismos de - Pesquisa de contratagdes lexecucao contratual;
o controle. similares. - Cursos de reciclagem da
participantes. " P
lequipe técnica.
- Atraso no refazimento dos . Post = = Jucio d | Rescisa do d
servicos & no cumprimento das ostergagao ou no resolugéo das Soncs - escisdo e convocagdo da
obrigagdes; S; X o - Sangbes cont_ratuals. segunda coloc_aqa hablll.tada,
v . . - Incerteza quanto a continuidade do - TR pormenorizado no que conforme previs&o legal; - Eng. Pedro
Descumprimento do | Baixa qualidade dos servigos contrato; tange as penalidades e - - - - Aperfeigoamento dos Jorge - Vigéncia do
15 P! prestados; i : ge as P! MEDIANO 23/02/2024 3-MEDIA |3-MEDIO | 9-MEDIO MITIGAR \perteigoame 9 9 - - -
contrato _ Acidentes e incidentes durante a |- Transtorno dentro do ambiente obrigagdes. ) proximos TRs; - Eng. Breno  |contrato
execugao; corporativo; - Instrumento de Medigéo de - Implementagao da IMR; Rodrigues
N CONTRATADA descomprometidal’ Sobrecarrega e desgaste da Gestdo e |Resultado — IMR; - Notificar e advertir a
S da Fiscalizagao. (CONTRATADA.
e ineficiente.
- Pesquisa de pregco
amparada pelo métodos de
pesquisa definidos pelo inciso
Ill do § 2° do art. 23 da Lei n°®
- Prejuizo para a Administragao 14'133/.20233 "
- Contratagao de servigos caros; |- Comprometimento das despes’as de | Por}|e|, as licitagdes s6 - - Eng. Pedro | Fase externa
Sobreprego global ou por |- Contratagdo desvantajosa paré a [custeio; permitem pregos ofertados 1-MUITO - Julgamento criterioso da Jorge de lances;
16 item administragao; N Resp(’)nsabilizagéo dos integrantes por item abaixo dos FORTE 23/02/2024 BAIXA 3-MEDIO 3-MEDIO MITIGAR proposta mais vantajosa e da|- Eng. Breno | Andlise " - - -
~ Jogo de Ianlilha {ecnicos: referenciados; habilitagéo técnica. Rodrigues documental
90 de p : efoenci - Elaboragéo de planilha de - SELC :
- Ineficiencia. precos fidedigna;
- Utilizagdo da base de prego
SINAPI, SETOP e ORSE
para os insumos de materiais
e mao de obra.
i—nlfisl;gzgagao das dispersoes . Analise do prego das
- Auséncia ou desinteresse de - Licitagdo deserta ou fracassada; - Ampla pesquisa de prego, Ffr?;isstzsﬁ ualificacdo
Pregos referenciais da plarticipantbelsdpséla gcitagéo; - 2aixabti|ualidad; dods slervi(;os; incluingo prosostas de T MuITo tecnica da er?\presa' ¢ :'Eng. Pedro I- Durante a
N . - Inexequibilidade do objeto; - Republicagao do edital; prestadores de servigo; - - - orge icitagao;
” licitagéo abzuxo do - Desinteresse da CONTRATADA,; |- Refazimento do processo licitatério; |- Orgamento analitico FORTE 23/02/2024 BAIXA 3-MEDIO 3-MEDIO MITIGAR {vDu_plo grau de ar:a.llse - Eng. Breno |- Execugéo dos h h h
mercado - Contratacdo de qualidade - Abandono dos servigos; preciso; »e:cn:)cma aanﬁ;?:\’g:tzldo fitmo Rodrigues servigos.
duvidosa. - Atraso na contratagao. - Uso de banco de dados d fnlp fi o d
oficiais -SINAPI, SETOP e © co loega financeiro da
ORSE. execugao.
Servidor designado para |- Informagdes imprecisas e - Plano de
atuar como fiscal do duvidosas; = . "- O Tribunal dispde de capacitagdo
contrato e equipe auxiliar |- Precarizagao da fiscalizagéo; : Efg:gi:edn?g dcssst:rsv'i os aquém do equipe técnica qualificada e 1-MUITO - Treinamento e :Jfrn% Pedro Anual do
18 nao possuirem tempo e |- Recebimento de servigo de baixa esperado: < q com experiéncia no objeto; FORTE 23/02/2024 BAIXA 3-MEDIO | 3-MEDIO MITIGAR aperfeicoamento técnico da |7 Er? Breno Tribunal; - - -
conhecimento suficientes |qualidade; N Pp ey Erari - Nivel de detalhamento do fiscalizagéo; R dg" - Educagéo
para desempenhar as |- Cobranga indevida de servigos rejuizo ao krario. TR a contento. odrigues continuada dos
atividades nao prestados. fiscais.
- Treinamento e
aperfeicoamento técnico da
fiscalizagéo;
- Exigéncia de cumprimento - Adequacao das instalagdes
- e das normas de segurancga e as normas de seguranga;
Nea P Acidentes d baih b’gﬁ?&;ﬁ:&?gﬂe subsidiaria do saEl'Jde no tradbalho; de EPI 1_murto - Reforgar as exigéncias nos :jEng. Pedro | Fiscalizagdo e
egligéncia das normas |- Acidentes de trabalho; PR . - Exigéncia do uso de se - H orge =
19 de seguranca do trabalho |- Incidentes; - Repercusséo social negativa; EPCs. FORTE 26/02/2024 BAIXA 4 - ALTO 4 - MEDIO MITIGAR - Mudanga de cultura da " Eng. Breno el;boragao do - - -

- Retardar a finalizagdo das atividades;
- Equipe desmotivada.

- Exigéncia no TR de
habilitagdo técnica em NR-10
basico e SEP.

instituicao;

- Os engenheiros eletricistas
fardo os cursos de NR-10
basico e avangado;

- Suporte da Segao de
Saude Ocupacional.

Rodrigues

Belo Horizonte, 01 de junho de 2024

ASSINATURA DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Integrante Demandante

Secretaria(o) de Engenharia em exercicio:
* Ocupado por Louise Costa Ferreira Righi Rodrigues

Integrante Técnico

Chefe da Sec¢éo de Instalagdes Prediais em exercicio:
* Ocupado por Breno Dias Rodrigues

Integrante Administrativo

Substituto do Chefe da Segéo de Instalagao Prediais:
* Pedro Jorge Albuquerque Tavares
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