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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao apresenta a sociedade o Re-
latorio Integrado de Gestao - Exercicio 2020, observadas as disposicoes
da Instrucao Normativa n. 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisao Nor-
mativa n. 187, de 9 de setembro de 2020, ambas do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Esta prestagdo de contas contém elementos e demonstrativos que evi-
denciam a regular aplicagao dos recursos publicos federais na 32 Regiao,
bem como o resultado das agoes empreendidas para cumprir os objetivos
estabelecidos, proporcionando uma visao clara sobre a estratégia, a go-
vernancga, o desempenho e as perspectivas empreendidas.

JOSE MURILO DE MORAIS

Presidente
TRT-MG 2020/2021

MISSAO INSTITUCIONAL

Solucionar conflitos decorrentes das relacoes de
trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo
para a harmonia social.

|||||||||
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2020 foi um ano especialmente desafiador, pois exigiu ainda mais
compromisso e engajamento dos administradores, magistrados, ser-
vidores, estagiarios e terceirizados no cumprimento dos objetivos es-
tratégicos.
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Quando pensavamos que 2019 fora dificil, em razao da restricao
orcamentaria e da caréncia no quadro de pessoal - agravada pelo
aumento de aposentadorias, motivado pela reforma da Previdén-
cia -, novos desafios se impuseram para 0 ano entao vindouro.

Logo em margo de 2020, fomos surpreendidos com a chegada
de um virus, que nos fez repensar, reinventar e replanejar todo
0 n0sso processo de trabalho. Angustia, medo e inseguranga fo-
ram driblados com o comprometimento e a participacao de todos
para a solucao dos obstaculos que se apresentaram de maneira
inesperada.

De inicio, o Tribunal editou a Portaria GP n. 109, de 13 de marco de
2020, que instituiu o primeiro protocolo de acao e medidas pre-
ventivas; posteriormente, mediante a Portaria GP n. 117, de 20 de
marco de 2020, foi revogada a anterior e suspensa a prestacao
de servicos presenciais - reservada prestacao presencial minima
apenas aos servigos essenciais.

O trabalho a distancia, modalidade antes excepcional, passou a
fazer parte do cotidiano da Instituicao, mudando rotinas e que-
brando paradigmas. Se, antes da pandemia, tinhamos 254 (duzen-
tos e cinquenta e quatro) servidores em teletrabalho formal, ao
fim de 2020 havia 2.063 (dois mil e sessenta e trés) servidores em
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trabalho remoto emergencial, somados a outros 285 (duzentos e
oitenta e cinco) em teletrabalho formal, totalizando 2.348 (dois
mil trezentos e quarenta e oito) servidores em home office.

Em agosto, a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) e a Secretaria
de Saude (SES) editaram o “Protocolo para o Trabalho Saudavel e
Seguro durante a Pandemia da Covid-19", com diretrizes para au-
mentar a segurancga sanitaria e prevenir a disseminagao do virus.

Na sequéncia, em 3 de setembro de 2020, foi publicada a Portaria
Conjunta GP/GCR/GVCR n. 223, que estabeleceu medidas para re-
tomada gradual dos servigos presenciais.
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A retomada foi condicionada a diversos fatores, com atencao ao
cuidado e a integridade fisica de todos os envolvidos, observa-
das as acOes necessarias para a prevencao de contagio pelo novo
coronavirus, causador da Covid-19. Nesse sentido, vedou-se o re-
torno as atividades nas unidades em que fosse detectado risco de
transmissao alto ou elevado.

Ainda quanto a esta gestao, destacamos a implementacao do
projeto de mudanca de unidades judiciarias e administrativas que
funcionavam em imdveis alugados, entre elas as 48 (quarenta e
oito) varas do trabalho da Capital.

Fatores como a adogao do processo judicial eletronico (PJe),
a reducao do numero de ajuizamento de agdes apds a Reforma
Trabalhista de 2017, o incremento do teletrabalho e a restricao
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orcamentaria trazida pela Emenda Constitucional n. 95, de 15 de
dezembro de 2016, demonstraram a necessidade e a viabilidade
dessa acao.

Como resultado, a reinstalacao de tais unidades em prédios pro-
prios ja em utilizacao promovera a otimizacao do uso dos espagos
e significativa economia de recursos.

Com efeito, a realocagao de unidades organizacionais da Capital,
precedida de adaptacdes nos imdveis aos novos usos, permitira
o funcionamento da jurisdicao de forma adequada e uma eco-
nomia estimada em RS 10 milhdes anuais, montante gasto com
0 pagamento de despesas continuadas de locagao e de servigos
terceirizados (limpeza e conservacao, vigilancia, portaria e apoio
administrativo), bem como com manutencao predial.

Outrossim, houve impactos da pandemia no fluxo de gastos ao
longo do exercicio financeiro de 2020, com reducao de despe-
sas na ordem de, aproximadamente, RS 13 milhdes, em face da
implantacao do sistema de trabalho remoto desde marco/2020,
daadocao das tecnologias de informacao e comunicacgao disponi-
veis, da dispensa parcial dos servicos técnicos, limpeza e conser-
vacao e economia de energia elétrica, de indenizagoes e diarias.
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No tocante ao orgcamento, o Tribunal utilizou 99,03% da dotacao
orcamentaria disponibilizada e pagou 99,23% dos empenhos emi-
tidos no proprio exercicio, em tudo isso observado o disposto no
Ato Conjunto n. 27, de 8 de junho de 2020, do Tribunal Superior
do Trabalho e do Conselho Superior da Justica do Trabalho, que
divulgou, no ambito desta Justica Especializada, os limites de pa-
gamento de despesas primarias no exercicio de 2020.

Na seara judiciaria, destacamos a criacao da “Central Garimpo”,
pela Resolucao Conjunta GP/GCR n. 136, de 27 de janeiro de 2020,
vinculada a Corregedoria Regional (CR). A Central realiza o trata-
mento dos depodsitos judiciais e recursais em processos arqui-
vados, e 0s saldos encontrados sao transferidos para processos
com execucgOes pendentes ou devolvidos aos respectivos titula-
res, propiciando maior efetividade as execucoes.

Faz-se importante informar que, somente em 2020, foram locali-
zadas 169.054 (cento e sessenta e nove mil e cinquenta e quatro)
contas judiciais, que totalizaram o saldo de RS 560 milhdes. Fo-
ram ainda localizadas 133.380 (cento e trinta e trés mil, trezentos
e oitenta) contas judiciais ndo associadas a processos ativos ou
arquivados, cujo saldo estimado é de RS 617 milhoes.
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Ademais, o Tribunal destinou a sociedade um valor aproximado de
RS 84 milhdes para prevencao e combate a pandemia, valor pro-
veniente de penas e medidas alternativas de prestacao pecunia-
ria, no periodo de 16/3/2020 a 31/12/2020.

Vale ressaltar que, mesmo diante das dificuldades e obstaculos
encontrados, conseguimos atingir 7 (sete) das 9 (nove) Metas Na-
cionais propostas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para
2020, além das 2 (duas) Metas Especificas propostas para a Jus-
tica do Trabalho. Destaque para o cumprimento da Meta Nacio-
nal 3 - estimular a conciliagao: foram realizadas 54.713 (cinquen-
ta e quatro mil, setecentos e treze) conciliagdes e solucionados
112.164 (cento e doze mil, cento e sessenta e quatro) processos.
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Merece relevancia também o projeto estratégico “Governanca
dos Colegiados Tematicos”. A iniciativa deu origem a Politica de
Governanca dos Colegiados Tematicos no Tribunal, materializada
normativamente na Resolucao GP n. 148, de 6 de agosto de 2020.

Com o projeto, pretende-se mitigar riscos, desburocratizar ser-
vigos, proporcionar mais assertividade nas tomadas de decisao,
melhorar os fluxos de comunicacao e reporte - enfim, aprimorar
todo o sistema de governanca institucional. Mais de 75% (setenta
e cinco por cento) dos colegiados tematicos ja foram adequados
as disposicoes estabelecidas na Politica.
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Recentemente, em reconhecimento da pertinéncia da iniciativa,
o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), por meio do
Ato CSJT.GP.SG.AGGEST n. 8, de 22 de fevereiro de 2021, insti-
tuiu grupo de trabalho destinado a realizar estudos para verificar
a viabilidade técnica de converter o projeto regional em iniciativa
nacional no @mbito do Planejamento Estratégico 2021-2026 e es-
truturar um plano de projeto para sua implantacgao.

Portanto, nao obstante as adversidades, este Tribunal, em 2021,
continuara dedicado ao aprimoramento de seus servicos, com
foco na prestacao célere e efetiva da tutela jurisdicional dos di-
reitos sociais e na correta destinacao dos recursos publicos, sem
perder de vista o grande desafio de executar, a tempo e modo, o
planejamento institucional.

j'i TRT-32 REGIAO
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2.1 TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 32 REGIAO (TRT-MG)

No mesmo dia da instalacao da Justica do Trabalho
no Brasil, 12 de maio de 1941, foi criado o Conselho
Regional do Trabalho da 32 Regiao, abrangendo os
Estados de Minas Gerais e Goias, em sessao que
contou com a presencga, entre outras autoridades,
de Benedito Valladares e Juscelino Kubitschek,
respectivamente, governador de Minas Gerais e
prefeito de Belo Horizonte na época.
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Com a Constituicao de 1946, o Conselho Regional do
Trabalho foi transformado no Tribunal Regional do Trabalho
da 32 Regiao.

Em 1960, o TRT da 32 Regido (TRT-MG) passou a ter sob sua
jurisdicao também o recém-criado Distrito Federal.

Em 1981, Goiads e Distrito Federal desmembraram-se do TRT-
MG, que passou a ter, desde entao, a atual configuracao.

ji
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O contexto legal que embasa as atividades do TRT-MG estéinserido
no art. 114 da Constituicdao da Republica Federativa do Brasil de
1988, dispositivo em que se estabelece competir a Justica do Tra-
balho processar e julgar:

B s acoes oriundas da relagdo de trabalho, abrangidos os entes
de direito publico externo e da administragd@o publica direta e
indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Muni-
cipios;

B as acdes que envolvam exercicio do direito de greve;

B as acoes sobre representacgdo sindical, entre sindicatos, entre
sindicatos e trabalhadores, e entre sindicatos e empregadores;

B osmandados de seguranca, habeas corpus e habeas data, quan-
do o ato questionado envolver matéria sujeita a sua jurisdi¢cao;

B os conflitos de competéncia entre 6rgaos com jurisdicao tra-
balhista, ressalvado o disposto no art. 102, inciso |, o;

B asacoesdeindenizagao por dano moral ou patrimonial, decor-
rentes darelacao de trabalho;

B as acoes relativas as penalidades administrativas impostas

aos empregadores pelos 6rgaos de fiscalizacao das relagdes
de trabalho;
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B a execucao, de oficio, das contribuigoes sociais previstas no

art. 195, |, a, e I, e seus acréscimos legais, decorrentes das
sentencas que proferir;

B outras controvérsias decorrentes da relacao de trabalho, na

forma da lei.

ji TRT-32 REGIAO
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm

A missao do TRT-MG é: “Solucionar conflitos decorrentes das re-
lacoes de trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo para a
harmonia social”.

A visao de futuro do Tribunal é: "Ser reconhecido na sociedade
pela prestacao da tutela jurisdicional dos direitos sociais de qua-
lidade, célere e efetiva e pela exceléncia dos processos de gestao”.

As principais normas que direcionam a estratégia do TRT-MG estao
compiladas e disponiveis para consulta em https://portal.trt3.
jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/normas, com
destaque para:

H o Ato GP.SG n. 294, de 20 de outubro de 2014, do CSJT, que
institui a Rede de Governanca Colaborativa da Estratégia da
Justica do Trabalho.

H 2 Resolugao GP n. 24, de 28 de julho de 2015, que institui o
Plano Estratégico do Tribunal para o periodo de 2015 a 2020
e dispOe sobre a Gestao Estratégica no ambito da instituicao;
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H a Portaria n. 59, de 23 de abril de 2019, do CNJ, que requla-
menta o funcionamento e estabelece procedimentos sobre a
Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

Do mesmo modo, duas resolucdes editadas em 2020 foram nor-
teadoras de discussodes e da preparacao da estratégia do Tribunal
(ciclo 2021-2026) e merecem igual distingdo, ainda que com efeitos
praticos para os anos seguintes:

l Resolugao n. 259, de 14 de fevereiro de 2020, do CSJT, que
aprova o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho
de12e2%grause

l Resolugao n. 325 de 29 de junho de 2020, do CNJ, que dispoe
sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

5} TRI-3 REGIAD
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https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/normas
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/normas
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/49679
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/13042
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2887
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do TRT-MG esta disposta no
organograma institucional, que demonstra as relacdes
de coordenacao e subordinacao entre as diversas unida-
des.

O TRT mineiro é composto por:

B unidades judiciarias de 12 grau: 158 varas do traba-
Iho, sendo 48 na capital e 110 no interior do Estado,
1 Centro Judiciario de Métodos Consensuais de So-
lucao de Disputas de 12 Grau e 2 postos avancados.

B unidades judiciarias de 22 grau: 49 gabinetes de de-
sembargador, 11 secretarias de turmas, 1 Secretaria
das SecoOes Especializadas, 1 Secretaria do Tribu-
nal Pleno e Orgdo Especial e 1 Centro Judiciario de
Métodos Consensuais de Solucao de Disputas de 2°
Grau.

B areas de apoio direto e de apoio indireto a atividade
judicante, subdivididas em diretorias, secretarias,
assessorias, nucleos, centrais, secoes e subsecoes.



https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/corregedoria/jurisdicao-TRT/MG
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/2-grau

O organograma pode ser aces-
sado no Portal do TRT-MG, bas-
tando clicar sobre a unidade de
interesse para visualizar even-
tuais desmembramentos da es-
trutura.

A competéncia de cada unidade,
a excecao das secoes e subse-
coes, esta disposta no Requla-
mento Geral da Secretaria do
Tribunal.

SECRETARIA DA SECRETARIA DA
OUVIDORIA CORREGEDORIA E
VICE-CORREGEDORIA
SECRETARIA DA
ESCOLA JUDICIAL [ I I
SECRETARIA DE SECRETAB\A SECRETARIA DE

AUDITORIA DE GESTAO SEIRONG
INTERNA ESTRATEGICA

A seguir, o organograma do TRT-MG:

VICE-

CORREGEDORIA

PRESIDENCIA

DESEMBARGADORES TURMAS

DIRETOR DO FORO
DE BELO HORIZONTE

DIRETORES DOS
FOROS DO INTERIOR

SECRETARIA-GERAL

DA PRESIDENCIA

SECRETARIA DE
INFORMACOES
FUNCIONAIS DOS
MAGISTRADOS

SECRETARIA DE
COMUNICAGAQ
SOCIAL

DIRETORIA-GERAL

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO

SECRETARIA DE
ENGENHARIA

SECRETARIA DE
LICITAGOES E CONTRATOS

SECRETARIA DE
APOIO ADMINISTRATIVO

SECRETARIA DE
MATERIAL E LOGISTICA

SECRETARIA DE
GESTAO PREDIAL

RELAGAO DE COORDENAGAQ
RELAGCAO DE SUBORDINAGAO

Fonte:

Diretoria-Geral do TRT-MG.
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DIRETORIA DE

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAQ E
COMUNICAGAO

SECRETARIA DE
SUPORTE E
ATENDIMENTO

SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA

SECRETARIA DE SISTEMAS

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ORCAMENTO E FINANCAS GESTAO DE PESSOAS

SECRETARIA DE LIQUIDAGAO RESEERTEENEE
E PAGAMENTOS DE
BESFESS SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO
SECRETARIA DE OERESSORS
PLANEJAMENTO
EXECUGAO ORCAMENTARIA SECRETARIA DE SAUDE
£ CONTABILIDADE
SECRETARIA DE
PAGAMENTO DE PESSOAL

DIRETORIA

JUDICIARIA

COORDENAGAO DO

SECRETARIA DE
APOIO JUDICIARIO

SECRETARIA DE
ATERMACAQ E
DISTRIBUIGAO DE
FEITOS DE 12 GRAU

SECRETARIA DE CALCULOS ~ ——
JUDICIAIS

SECRETARIADEDISSIDIOS ~ _}—
COLETIVOS E INDIVIDUAIS

SECRETARIA DE .
DOCUMENTACAQ

SECRETARIA DE 1
EXECUGOES

SECRETARIA DE
MANDADOS JUDICIAIS

ENTRAL DE PE:
PATRIMONIAL

SECRETARIA DE PJE,
E-GESTAO E TABELAS
UNIFICADAS

SECRETARIA DE
RECURSO DE REVISTA

SECRETARIA DE
RECURSOS E ATENDIMENTO

SECRETARIA DAS
SECOES ESPECIALIZADAS

SECRETARIA DO
TRIBUNAL PLENO E DO
ORGAO ESPECIAL

SECRETARIAS DAS
TURMAS

SECRETARIAS DAS
VARAS DO TRABALHO

CENTRO JUDICIARIO DE
ENSUAIS DE
0 DE DISPUTAS
GRAU

CENTRO JUDICIARIS
METODOS CONSEN
0 DE DISPUTAS
DE 22 GRAU
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https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/estrutura-organizacional/organograma
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/13384
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/13384
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/13384

B 2.3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
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R EE T

PODER PODER e e > PODER
EXECUTIVO JUDICIARIO LEGISLATIVO
A
\

l

LEGENDA

TRIBUNAL ORGAO ALTA ADMINISTRAGAO DO TRT-MG [l shale OUVIDORIA . Instancia Interna de Governanca
PLENO ESPECIAL

l:’ Apoio a Governanca Interna

. Instancia externa vinculada
ao poder Judiciario

SEAUD-SEGE

Orgao independente

i
¥

Apoio a Governanga
Externa - Independente

-CTI

- Comissao Regimento Interno
- Comissao Jurisprudéncia

- Comissao Gestao Estratégica
- Demais comissoes e comités

\

Hierarquia funcional

=9 Fluxo de informagdes
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Sao instancias externas de governanca vinculadas ao Poder Judi-
ciario:

B o Conselho Nacional de Justica (CNJ);
M o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT); e
M o Tribunal Superior do Trabalho (TST).
Outras instancias externas de governancga sao:
B o Poder Legislativo e o Poder Executivo; e
B o Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
Apoiam a governanga externa:
B o Ministério Publico do Trabalho (MPT);

B a2 Ordem dos Advogados do Brasil (OAB); e
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B a Advocacia-Geral da Uniao (AGU).
Por sua vez, as instancias internas de governanca sao:

B a Alta Administragcao do TRT-MG, composta pelos desembar-
gadores presidente, 12 vice-presidente, 22 vice-presidente,
corregedor e vice-corregedor, cujas atribuigoes constam do
Regimento Interno do TRT-MG;

B o Tribunal Pleno e Orgao Especial, o primeiro colegiado cons-
tituido pela totalidade dos desembargadores, e 0 segundo, por
18 desembargadores. A competéncia dessas instancias de go-
vernancga encontram-se igualmente no Regimento Interno do
TRT-MG, em especial nos arts. 15 e 22;

B a Corregedoria Regional, que inspeciona e realiza correigao
permanente nos Juizos e servigos judiciarios da la instancia;

B a Ouvidoria, que fomenta o acesso a informagao e aos meca-
nismos de controle e transparéncia da gestao publica, em es-
pecial por meio do Servigo de Informacgao ao Cidadao;

B a Diretoria-Geral (DG) e a Diretoria Judiciaria (DJ), unidades
responsaveis por planejar, coordenar e dirigir, respectivamen-
te, as atividades administrativas e judiciarias do Tribunal;

B aSecretaria-Geral da Presidéncia(SEGP), que presta auxilio di-
reto a Presidéncia e a magistraturado TRT-MG; e

j'i TRT-32 REGIAO

Minas Gerais



http://www.cnj.jus.br/
http://www.csjt.jus.br/
http://www.tst.jus.br/
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/atribuicoes
https://www.gov.br/planalto/pt-br
http://www.tcu.gov.br/
http://www.mpt.gov.br/
http://oab.org.br/
http://www.agu.gov.br/
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/1464
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/corregedoria
https://portal.trt3.jus.br/internet/servicos/ouvidoria
https://portal.trt3.jus.br/internet/ouvidoria/servico-de-informacoes-ao-cidadao

B as Secretarias de Apoio a Presidéncia: Apoiam a governanca interna:

B Secretaria de Comunicagao Social (SECOM); B as comissdes permanentes, com composi¢ao e competéncia

B Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD);

B Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE), com atribui-
¢cOes para planejar, executar e monitorar o Planejamento
Estratégico do TRT-MG, e

B Secretaria de Seguranca.

B Destaca-se ainda a Secao de Seguranca da Informacgao e Co-
municacgao que tem como atribuigdes instituir o processo de
gestao de seguranca da informacao, propor diretrizes e estra-
tégias para a gestao da sequranca da informacao e assistir o
Presidente na definicao e na gestao de estratégias para a pre-
servacgao da confidencialidade, integridade e disponibilidade
das informacgdes institucionais.

A descricao completa das atribuigoes das unidades cujos links nao

foram informados pode ser consultada no Regulamento Geral da
Secretaria do Tribunal.
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estabelecidas no Regimento Interno do Tribunal, constituidas
pelo Tribunal Pleno e Orgao Especial, com finalidades especi-
ficas, conforme arts. 266 e seguintes: Comissao de Regimento
Interno, Comissao de Uniformizagdo de Jurisprudéncia, Co-
missao de Tecnologia da Informagao e Comunicacoes, Comis-
sao de Gestao Estratégica e Comissao de Vitaliciamento; e

as demais comissoes, comités e grupos de trabalho de apoio
agovernanga, a atuar em areas distintas e colaborar como ins-
trumentos de efetivo controle e apoio a governanca interna.

Em relacao as instancias internas de apoio a governanga, des-
taca-se o Projeto Estratégico Governanca dos Colegiados Te-
maticos, em andamento no Tribunal, que resultou na publica-
¢cao da Resolucao GP n. 148, de 6 de agosto de 2020 e propde
o redesenho da estrutura propria de comissoes, comités, sub-
comités e grupos de trabalho.
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https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/principal
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho/anexos
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho/anexos
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho/anexos
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/55802

2.4 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do TRT-MG foi aprovada na Resolucao
GP n. 61, de 8 de novembro de 2016, e esquematizou os
macroprocessos de trabalho da institui¢ao, subdividindo-
-os em finalisticos e de suporte.

Os macroprocessos finalisticos contribuem diretamente
para o cumprimento da missao do TRT-MG e sao repre-
sentados pelas perspectivas da 12 instancia (varas do tra-
balho) e da 22 instancia(gabinetes de desembargadores).
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/22466
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/22466

BN o1 DE VALOR

PRIMEIRA INSTANCIA SEGUNDA INSTANCIA

PUBLICAR REALIZAR
APRECIAR ADMISSIBILIDADE ACORDAOE JUizoDE
RECEBER E DE RECURSO RECEBER E RECURSAL JULGAR ACOMPANHAR [ ADMISSIBILIDADE

DISTRIBUIR PUBLICAR
(PREVENGAO, SENTENGAE REMETER OU DISTRIBUIR PRAZOS DE RECURSO

ATERMAGAO). ACOMPANHAR ARQUIVAR REC oSk REALIZAR
INSTRUIR E JULGAR PRAZOS GERIR O ACOES SANEAR i
STRUIRE JULG REALIZAR ORIGINARIAS J GERIR O JUiZO DE

PROCESSOS CUMPRIMENTO EXECUGAO ORIGINARIA INSTRUIRE CUMPRIMENTO f) pomissieiLioane § REMETEROU

VOLUNTARIO DA JULGAR A ARQUIVAR
SENTENGA FORGADA DA DECISAO DERECURSO

R REALIZAR CONCILIAGT\O
-
UNIFORMIZAR JURISPRUDENCIA
SUPORTE JURISDICIONAL

ELABORAR CALCULOS JUDICIAIS DISTRIBUIR E EXECUTAR MANDADOS GERIR JURISPRUDENCIA GERIR PRECEDENTES REALIZAR HASTAS PUBLICAS

GOVERNANGA INSTITUCIONAL

REMETER

GERIR POLITICAS

PRESTAR ORIENTAGAO
GERIR SISTEMA PRESTAR CONTAS GERIR CONFORMIDADE REALIZAR ATIVIDADE GERIR RISCOS ENORMATIVOS

GERIR SEGURANCA REALIZAR GESTAO

DE GOVERNANGA EATENDIMENTO A UNIAO E SOCIEDADE E AUDITORIAS CORRECIONAL CORPORATIVOS INSTITUCIONAIS DA INFORMAGAO DUCUMENTAL

A0 CIDADAO

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

DESENVOLVER, DESDOBRAR GERIREOTIMIZAR GERIR PROJETOS ACOMPANHAR DESEMPENHO
EGERIR AESTRATEGIA PROCESSO0S DE TRABALHO EPORTFOLIO ESTATISTICO DO TRIBUNAL

GESTAO ORGAMENTARIA, = _
FINANCEIRA E CONTABIL GESTAO DE PESSOAS A GESTAO ADMINISTRATIVA
INFORMAGAO

ELABORAR E ACOMPANHAR PLANEJAMENTO GERIR VALORES REALIZAR RECRUTAMENTO, GERIR DIREITOS
ORGAMENTARIO ANUAL E PLURIANUAL ARECEBER SELECAO E PROVIMENTO E BENEFICIOS ADQUIRIR MATERIAL
PERMANENTE, DE C! GERIRDEMANDAS
- DE CONSUMO DE ENGENHARIA

i GERIR ECONTRATARSERVIGOS
EXECUTARE GERIR REALIZAR GESTAO GERIR MO eI AGAO GERIR CLIMA NECESSIDADE ¢
ORCAMENTO CONTABIL ORGANIZACIONAL DETIC <
s | eommrarmone
= = EDUCATIVOS EESTAGIOS G
GESTAO DA COMUNICAGCAO, CONHECIMENTO GERIR PAGAMENTO DESENVOLVER, ADQUIRIR #

E RELAGOES INSTITUCIONAIS DEPESSOAL GERIR FORMAGAQ E EIMPLANTAR SOLUGOES GERIR SERVICOS GERIRMATERIAL

- - DESENVOLVIMENTO DE DETIC ADMINISTRATIVOS INTERNOS CONSUMO

) GERIR AGOES DE SAUDE PESSOAS E TERCEIRIZADOS DE CONSUM
GERIRMEMORIA GERIR ACERVO ESEGURANGA DO y

INSTITUCIONAL BIBLIOGRAFICO TRABALHO GERIR CADASTRAMENTO

APURARILICITOS E ":ﬁmﬂﬁ:f“o GERIR CONVENIOS E ACORDOS DE COOPERAGAO
. _ ADMINISTRATIVOS MANTER E SUPORTAR
GERIR COMUNICAGAO GERIR COMUNICAGAO EXTERNA

SOLUGOES DETIC
INTERNA EIMAGEM INSTITUCIONAL GERIR COMISSIONAMENTO . _ w
¢ STiTucio GERIR TELETRABALHO DE SERVIDORES Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica do TRT-MG.
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Os macroprocessos de suporte sustentam os processos finalisti-
cos e, apesar de nao entregarem valor diretamente aos clientes da
Justica do Trabalho, também sao fundamentais para a organiza-
cao, visto que embasam e ampliam a capacidade efetiva da presta-
cao direta de servicos ao cidadao.

Com o aprofundamento no conhecimento de determinados pro-
cessos de trabalho, a publicacao de novos normativos e metodo-
logias e o desenvolvimento de outros sistemas informatizados que

impactam diretamente os processos de trabalho, houve atualiza-
cao da Cadeia de Valor.

Nessa nova versao, foram acrescidos os macroprocessos: Gerir
precedentes, Gerir sistema de governanca, Gerir teletrabalho, Ge-
rir cadastramento e identificacao funcional, Gerir comissionamen-
to de servidores e Gerir convénios e acordos de cooperagao. Além
disso, foram alterados a localizacao do macroprocesso Prestar
orientacdo e atendimento ao cidadao (da perspectiva Suporte Ju-
risdicional para a perspectiva Governanca Institucional) e o nome
da perspectiva Tecnologia da Informacao, que passou a ser Gestao
da Tecnologia da Informacao.

A sequir, em detalhe, os dois macroprocessos finalisticos do Tribu-
nal Regional do Trabalho da 32 Regiao, com suas entradas, saidas,
fornecedores, clientes, subunidades responsaveis e parceiros ex-
ternos.
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_ MACROPROCESSO FINALISTICO

12instancia

PRINCIPAIS PARCEIROS EXTERNOS

OAB/MG, Ministério Publico do Trabalho, Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, Procuradoria da Fazenda Nacional, Advocacia-Ge-
ral da Unido, entre outros.

Macroprocesso finalistico - Perspectiva

a n e
Fornecedores Entradas 12 instancia Saidas Clientes

wreer - Conflitos solucionados Empregados

Wi Sentengas/decisdes

Trabalhadores
Empregadores

OUTRUT Conciliagoes
Sindicatos

wpur  Certidoes/Calculos/ Entes Publicos
Atendimento

" Jurisdicionados
oUTPUT Atermacgoes em geral

NPT Reclamagdes trabalhistas
INPUT Agdes civis publicas

Acdes de consignagao
em pagamento

Partes

PRIMEIRA INSTANCIA

Advogados

APRECIAR ADMISSIBILIDADE
RECEBERE DE RECURSO
DISTRIBUIR PUBLICAR
(PREVENGAO, SENTENGAE REMETER OU
ATERMACAO). ACOMPANHAR ARQUIVAR
INSTRUIR E JULGAR PRAZOS. GERIRO REALIZAR
CUMPRIMENTO A
: EXECUGAO
VOLUNTARIO DA PORGADA
SENTENGA

REALIZAR CONCILIAGAO

INPUT
Peritos

INPUT Peticoes
INPUT RENES
INPUT Leildes

Determinagdes e demandas
do CNJ, STF, CSJT e TST

Testemunhas

Leiloeiros

Corretores

INPUT

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS (PRINCIPAIS)
Tribunal Pleno, Orgao Especial, Presidéncia, 12 Vice-Presidéncia, 22 Vice-Presidéncia, Corregedoria Regional, Vice-Corregedoria Regional, Varas do Trabalho e respectivas Secretarias, Diretorias de Foro,

Nucleos de Foros Trabalhistas, Centro Judiciario de Métodos Consensuais de Solugdo de Disputas de 12 Grau, Central de Pesquisa Patrimonial, Secretaria de Apoio Judiciério, Secretaria de Execucoes,
Secretaria de Célculos Judiciais, Secretaria de Mandados Judiciais, Secretaria de Atermacao e Distribuicdo de Feitos de 12 Grau, Secretaria de Documentagao, Nucleo de Precatorios e Diretoria Judiciaria.

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica do TRT-MG.
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MACROPROCESSO FINALISTICO _

22 instancia

PRINCIPAIS PARCEIROS EXTERNOS

OAB/MG, Ministério Publico do Trabalho, Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, Procuradoria da Fazenda Nacional, Advocacia-Ge-
ral da Unido, entre outros.

Fornecedores Entradas Macroprocesso finalistico - Perspectiva Saidas Clientes
22 instancia

C Recursos (i Acoérdaos
X wrt - Sentengas Normativas
INPUT Acées Origi SEGUNDA INSTANCIA Empregados
. . ¢oes Originarias QUTPUT Despachos
Juizes de 12 Grau
= PUBLICAR REALIZAR QuTPUT Conciliagdes Trabalhadores
peties
RECEBER E e
Advogados e PRAZOS DE RECURSO wr - Normatizagao Interna Empregadores
- Determinagdes e RECURSOS E REALIZAR Sesso
Demandas do CNJ ACOES A SANEAR, CERIR 0 i - =
ORIGINARIAS O |NSTRUIRE } CUMPRIMENTO ADM-IJSUSIIZ:ISEADE REMETER OU .
PaiEs JULGAR DA DECISAO ARQUIVAR QUTPUT Certiddes Sindicatos
DE RECURSO
LI STF Atendimentos di
= wr - Atendimentos diversos
REALIZAR CONCILIAGAO Advogados

= OUTPUT Teses
INPUT ST UNIFORMIZAR JURISPRUDENCIA Jurisdicionados

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS (PRINCIPAIS)

Tribunal Pleno, Orgao Especial, Presidéncia, 12 Vice-Presidéncia, 22 Vice-Presidéncia, Corregedoria Regional, Vice-Corregedoria Regional, Segdes Especializadas, Turmas, Centro Judiciario de Métodos
Consensuais de Solugéo de Disputas de 22 Grau, Diretoria Judiciaria, Secretaria de Recurso de Revista, Secretaria de Dissidios Coletivos e Individuais, Secretaria de Recursos e Atendimento, Secretaria das
Segoes Especializadas, Secretaria do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial, Secretaria das Turmas e Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de Agdes Coletivas.

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica do TRT-MG.
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0 manual de gestao por processos pode ser encontrado aqui. O detalhamento
completo da Cadeia de Valor, por sua vez, também esta disponivel no site do
Tribunal, acessivel em https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/ges-
tao-estrategica/processos/cadeia-de-valor.

. _
RELATORIO DE GESTAQ « TRT-32 REGIAQ « MINAS GERAIS /2020 W 3 TRT-32 REGIAQ

Minas Gerais



https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/metodologia
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor

2.5 AMBIENTE EXTERNO

Em novembro de 2020, completaram-se trés anos de vigéncia da Lei13.467,
de 13 de julho de 2017, que modificou as relagdes de trabalho, alterou a Con-
solidagao das Leis do Trabalho (CLT) e ficou conhecida como Lei da Refor-
ma Trabalhista.

Impactos nas relacdes de emprego e na distribuicao das reclamacoées, além

de mudancas para os envolvidos no processo trabalhista - sejam eles partes,
advogados ou magistrados -, sao reflexos da reforma.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13467.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13467.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm

Visando otimizar a utilizacao de recursos e o alcance de resultados,
o TRT-MG trabalha sob as diretrizes dos tribunais e conselhos su-
periores e da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicia-
rio, por intermédio de seus representantes regionais.

Exemplo dessa integragdo é a atuagao conjunta de magistrados e
servidores do TRT-MG com os de outras instituicées da Justica do
Trabalho, com o propésito de adequar sistemas nacionais as ne-
cessidades comuns.

Magistrados ou servidores do TRT-MG compdem:

B o Comité Gestor Nacional do sistema Processo Judicial Ele-
tronico da Justica do Trabalho (CGPJe-JT);

B o Grupo Nacional de Negocio (GNN) do sistema Processo Ju-
dicial Eletronico da Justi¢a do Trabalho;

B o Comité de Governanga e Coordenac¢ao do Sistema de Au-
ditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud) para o biénio
2020-2022;

Bl o Comité Gestor Nacional do Sistema de Gerenciamento de
Informagoes Administrativas e Judiciarias da Justicado Tra-
balho (e-Gestao);

l a Comissao Nacional de Efetividade da Execugao Trabalhis-
ta;
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B o Subcomité dos Tribunais Regionais do Trabalho de Grande
Porte, colegiado que integra a Rede de Governancga Colabora-
tiva do Poder Judiciario; e

l o Comité Gestor Nacional do Sistema Integrado de Gestao
Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho (cgSIGEO-
-JT).

0 TRT-MG atua ainda no desenvolvimento, homologagao e implan-
tacao do Sistema Eletrénico de Assisténcia Judiciaria-AJ/JT, des-
tinado ao cadastro e gerenciamento de peritos, 6rgaos técnicos
ou cientificos, tradutores e intérpretes, e ao pagamento dos pro-
fissionais nos casos dos processos que envolvam beneficiarios da
justica gratuita da Justica do Trabalho.
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http://www.tst.jus.br/web/pje/comite-gestor-nacional
http://www.tst.jus.br/web/pje/comite-gestor-nacional
http://www.tst.jus.br/web/pje/grupo-de-negocio
http://www.tst.jus.br/web/pje/grupo-de-negocio
https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/sistema-de-auditoria-interna-do-poder-judiciario-siaud-jud/
https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/sistema-de-auditoria-interna-do-poder-judiciario-siaud-jud/
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168471
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168471
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168471
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/176552
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/176552
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/rede-de-governanca-colaborativa-do-poder-judiciario/comite-gestor-da-justica-do-trabalho/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/rede-de-governanca-colaborativa-do-poder-judiciario/comite-gestor-da-justica-do-trabalho/
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/175490
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/175490
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/175490

Além disso, o Tribunal celebrou:

B com a Procuradoria Regional Federal da 12 Regido (PRF-1),
Acordo de Cooperacao Técnica que estabelece a adocao de
rotina conciliatoria nas execugées trabalhistas em que sejam
parte as autarquias e fundacgoes publicas federais, imprimindo
aqgilidade aos acordos celebrados nas execugdes que envol-
vem as instituicoes; e

B com aProcuradoria Regional do Trabalho da 32 Regiao e a em-
presa “Supermercados BH Comércio de Alimentos S.A.”, Acor-
do de Cooperagao Técnica Interinstitucional para realizar
acoes conjuntas de prevencao e de desjudicializagcao de liti-
gios, com vistas a promover ambiente de trabalho seguro, nos
moldes da Agenda 2030 da ONU.

Por outro lado, devem ser também ressaltadas as restricées orca-
mentarias impostas pela Emenda Constitucional n. 95, de 15 de
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dezembro de 2016, ainda mais severas em 2020, principalmente
porque nao houve compensacgao ao Judiciario por parte do Poder
Executivo.

Acrescenta-se a isso aimpossibilidade de prover cargos que resul-
tem em aumento de despesas definida pelo CSJT e comunicada na
Mensagem SEOFI n. 3, de 2021, em fungao da limitagao orcamenta-
riaimposta a Justica do Trabalho pelo Novo Regime Fiscal e da nao
aprovacao da Lei Orgamentaria Anual (LOA) até a data do expedien-
te do Conselho.

O déficit no quadro de pessoal, o elevado numero de servidores ap-
tos a se aposentar e a auséncia de previsao de novas nhomeacoes
para suprir os claros de lotagao tém exigido constante adequacao
dos processos de trabalho no TRT-MG.

Nao obstante os esforcos empreendidos pelo Tribunal para re-
dimensionar sua forca de trabalho, a implantacao de medidas de
maior impacto nessa matéria depende da conclusao dos estudos
de Grupo de Trabalho constituido pelo CSJT, conforme Ato Conjun-
to TST.CSJT.GP.SG 28, de 2019, com o objetivo de rever normati-
vo - Resolucao n. 63, de 28 de maio de 2010 - que dispde sobre a
estrutura organizacional e de pessoal, que repercutira no Tribunal
Regional do Trabalho da Terceira Regiao e em todos os 6rgaos do
Judiciario Trabalhista.
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/53902
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/trt-mg-assina-acordo-de-cooperacao-tecnica-interinstitucional-com-supermercados-bh
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/trt-mg-assina-acordo-de-cooperacao-tecnica-interinstitucional-com-supermercados-bh
http://www.agenda2030.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

2.5.1 - PANDEMIA DISSEMINADA PELO CORONAVIRUS (COVID-19) E  forma de trabalho de profissionais auténomos, empresas e 6rgaos

NORMATIVOS EDITADOS PELO TRT-MG VISANDO AO PROSSEGUI- publicos. Se antes predominava o trabalho presencial, agora o tra-

MENTO DA ATIVIDADE JURISDICIONAL COM SEGURANCA balho remoto se tornou a regra. Adaptar toda a estrutura de traba-
Iho, processos, acompanhamento e ferramentas para o formato re-

A pandemia causada pelo Coronavirus impdés a populagdo medidas moto tem sido um grande desafio.

de distanciamento e isolamento social e uma alteracao radical na

. i}
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Tendo em vista as medidas recomendadas e necessarias ao con-
trole da pandemia disseminada pelo Coronavirus (Covid-19), e vi-
sando ao prosseguimento da atividade jurisdicional, o TRT-MG
editou atos normativos, sempre em observancia as diretrizes es-
tabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica(CNJ), Conselho Su-
perior da Justica do Trabalho (CSJT), Tribunal Superior do Trabalho
(TST)e Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho (CGJT).

Destaca-se aimplantacao do “Protocolo para o trabalho saudavel e
seguro durante a pandemia da Covid-19" que materializa o grande
esforco de pesquisa e logistica para a adaptagao do TRT-MG ao pe-
riodo, cristalizado em documento com diretrizes claras, realistas e
eficientes para minimizar a contribui¢ao do Tribunal na dissemina-
cao do virus e aumentar a seguranca sanitaria nas unidades.
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Importante ressaltar ainda a edi¢ao da Portaria Conjunta GP/CR/
VCR n. 223, de 3 de setembro de 2020 (alterada pela Portaria Con-
junta GP/CR/VCR n. 19, de 22 de janeiro de 2021), que estabeleceu
medidas para a retomada dos servigos presenciais e, em seus ar-
tigos 17 e 18, definiu critérios para permanéncia de servidores em
trabalho remoto e/ou realizagcao de trabalho presencial - entre
eles, o limite maximo de 40% da forca de trabalho em cada unida-
de; a permanéncia em trabalho remoto de todos os servidores que
integram grupos de risco; e a prioridade no trabalho remoto para
servidores com deficiéncia e com filhos menores de 12 anos.

Confira a seqguir os atos normativos e comunicacoes oficiais expe-
didos no periodo, que vém sendo constantemente atualizados em
razao dos acontecimentos relacionados a pandemia:

https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunica-
cao/noticiasinstitucionais/normativos-covid

Para maiores informacoes referentes a produtividade do Regio-
nal no periodo, bem como os atos relacionados a pandemia, basta
conferir a pagina do Covid-19 no portal do TRT3.
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2.6 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

OUVIDORIA

No ano 2020, foram registrados 1.667 protocolos na Ouvidoria do TRT-
MG que resultaram em 1.997 manifestacoes e 106 pedidos de acesso a
informacao.

Em 86% das denuncias, 0 assunto pautado extrapolou a esfera de com-
peténcia institucional da Ouvidoria. Foram 161 denuncias, uma envolven-
do a ocorréncia de trabalho infantil, encaminhada ao Ministério Publico
do Trabalho de Minas Gerais para apuracao.

. _
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Foramregistradas 1.004 solicitacdes, sendo 27% referente ao anda-
mento processual. 31% das solicitagoes estao relacionadas a mateé-
ria fora da competéncia da ouvidora, tendo sido indicada aos mani-
festantes a utilizagao das vias processuais mediante procedimento
ou recurso adequados.

No que se refere areclamacgoes, foram protocoladas 216, sendo 20%
relacionadas a matéria fora da competéncia da ouvidora. As demais
reclamacgoes foram resolvidas pontualmente junto as unidades de-
mandadas.

Foram recebidos 106 pedidos de acesso a informacao, 41% relacio-
nados a cargos, fungoes e lotacao. Todos deferidos, adotando-se
como regra a publicidade.

Com relacao as manifestacdes classificadas como consultas, das
416 recebidas, predominam os questionamentos sobre andamento
processual 113, matéria fora da competéncia do ouvidor 107 e con-
sultas juridicas 22.

O canal principal de comunicacao permanente entre os jurisdicio-
nados e o TRT- MG é a Ouvidoria, que viabiliza o facil acesso ao cida-
dao para apresentar pedidos de acesso a informacao, concretizan-
do valores como a transparéncia, o comprometimento e a ética, que
compoOe aidentidade institucional.

A Carta de Servicos ao cidadao do TRT-MG foi criada para facilitar
0 acesso aos servicos e as informacoes produzidas e custodiadas
pela Instituicao, promovendo, assim, a Missao, a Visao de futuro e
os Valores institucionais. Pode ser acessada o endereco eletrénico:

https://portal.trt3.jus.br/internet/ouvidoria/servico-de-infor-
macoes-ao-cidadao

ji TRT-32 REGIAO
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SECOM TRT-MG - Criacao de Conteudo

Internet, Intranet e Redes Sociais - Ano 2020
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_ RELACIONAMENTO COM O PUBLICO

INTERNO E EXTERNO

IMPRENSA

SECOM TRT-MG - Relacionamento com o Publico Interno e Externo - Ano 2020
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2.7 DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE
DAS INFORMACOES

2.7.1- METODOLOGIA

@
k> il 3N

2.711 2.7.1.2 2.71.3 2.7.1.4 2.71.5 2.7.1.6
Realizacao de Criacao de Preenchimento Tratamento das Validacao do Consolidacao e
reunioes do Grupo cronograma e das informacoes e informacoes Relatdrio junto a envio.

de Trabalho, com distribuicao de geracao de encaminhadas Alta

explicagao tarefas; infograficos de pela unidade de Administragao;

detalhada sob o forma coordenacao;

formato do colaborativa;

Relatoério de Gestao
e esclarecimento de
duvidas;
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2.7.2 - CRITERIOS

No que se trata da materialidade das informacdes apresentadas neste Rela-
torio de Gestao, deve-se ressaltar que foi resultado de um processo de iden-
tificacao, avaliagdo e priorizagdo dos temas relevantes que afetam ou podem
afetar a geracao de valor deste 6rgao.

Destaca-se que a escolha dos temas e informacoes que compdéem o Relatorio
teve como parametro arelevancia destes em relagao a missao institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao.

Foram realizadas reunides para a preparacao das informacgoes visando a cor-
reta abordagem na forma preconizada pelo Tribunal de Contas da Unido, de
modo a refletir de maneira objetiva e integrada as principais agoes desenvolvi-
das, o planejamento para utilizagdo dos recursos e os resultados obtidos pelo
Regional no exercicio 2020.
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3.1GOVERNANGA E ESTRATEGIA

O TRT-MG construiu o Plano Estratégico 2015-2020
orientado pelos macrodesafios do Poder Judiciario,
bem assim pelo Plano Estratégico da Justi¢a do Tra-
balho (CSJT), a fim de adequar as iniciativas proprias
a Estratégia Nacional.

Para a elaboracao do Plano Estratégico 2015-2020,
utilizou-se versao adaptada da metodologia Balan-
ced Scorecard (BSC), amplamente difundida e uti-
lizada por organizagdes publicas e privadas. Todas
as etapas de construcao do plano foram executadas
exclusivamente pelo corpo funcional do TRT-MG, com
participacao ativa das unidades do Tribunal em todas
as fases do processo.
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https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/download/0-plano-estrategico-2015-2020_jul-2020.pdf
http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=4a7009c5-679e-4fa3-ba4d-45c6912b80ea&groupId=5625802
http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=4a7009c5-679e-4fa3-ba4d-45c6912b80ea&groupId=5625802
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/metodologia/metodologia-bsc
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/metodologia/metodologia-bsc

O mapa estratégico do TRT-MG vigente em 2020 destaca a
missao organizacional, a visao de futuro, os valores da ins-
tituicao e os objetivos estratégicos.

Vale a pena ressaltar que, em 2020, foi iniciado o processo
de construcao da estratégia do Tribunal para o ciclo 2021-
2026, observadas as diretrizes e orientagées normativas
dos conselhos superiores.
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0O Mapa Estratégico do Tribunal para o ciclo 2015-2020
encontra-se representado a sequir:

Missao Visao
Solucionar conflitos decorrentes das relagoes de trabalho de Ser reconhecido na sociedade pela prestacao da tutela jurisdicional dos direitos
forma efetiva e célere, contribuindo para a harmonia social. sociais de qualidade, célere e efetiva e pela exceléncia dos processos de gestao.

A Promover a cidadania e a responsabilidade social

Sociedade

cZ\rs:dzvdeé: ggsssgi?jize Garantir a efetividade Estimular a prevengéo e Gerir demandas
repetitivas e de grandes

das atividades na execugao a conciliacao de conflitos .
. ST litigantes
jurisdicionais

Processos ) . - Assegurar a participagédo
Aperfeigoar a Aperfeigoar a gestao e

S Otimizar a logistica de ) do TRT-MG no desenvolvimento
Internos comuggjtz;earg;ntema materiais, bens e servicos a govern:r;(éa_rfgrporatwa e implantacao dos sistemas

nacionais de TIC

Aperfeigoar o recrutamento e a Implementar a politica de gestédo de Assegurar um ambiente

A distribuicdo da forca de trabalho pessoas com foco na meritocracia saudavel e seguro

Pessoas
Garantir infraestrutura Buscar a exceléncia na
e Recursos adequada gestao do orgamento

valores Etica- Transparéncia - Comprometimento - Celeridade - Efetividade - Responsabilidade Socioambiental - Trabalho Digno

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica do TRT-MG
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Ressalta-se que o aprimoramento continuo, viabilizado por revi-
sOes periodicas com vistas a adequar o plano as mudancas con-
textuais, integra o processo de planejamento e garante os esfor-
¢os para cumprimento da missao institucional.

Em vista disso, e por meio da Resolugao Administrativa n. 61, de
9 de julho de 2020, o Tribunal Pleno aprovou a ultima revisao do
Plano Estratégico 2015-2020.

Acrescenta-se que, por meio da Resolucao GP n. 108, de 16 de abril
de 2019, foi alterada a Resolugao GP n. 24, de 28 de julho de 2015,
que dispoe sobre a gestao estratégica no ambito do Tribunal, ten-

RELATORIO DE GESTAQ - TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

do como destaques: a descricao das competéncias da Secao de
Planejamento e Estatistica em razao de sua criagcao por meio da
Resolugao GP n. 90, de 7 de dezembro de 2017; a insergao dos
parametros para realizacao do desdobramento da estratégia,
considerado o Levantamento Integrado de Governanca Organiza-
cional Publica publicado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU);
a explicitagao do papel institucional do responséavel por objetivo
estratégico; e aampliagao dos membros do Grupo Estratégico, a
fim de aumentar a participacao das unidades judiciarias.

3.1.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ESPECIFICA-
CAO DE PLANOS PARA IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRA-
TEGICAS.

Os 14 objetivos destacados no Mapa Estratégico estao agrupados
em perspectivas estratégicas, que correspondem a divisoes com
foco em determinado aspecto do desempenho organizacional.
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/55324
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/55324
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/13042
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/33142

As perspectivas estabelecidas para o TRT-MG sao:

SOCIEDADE

Trata-se dos objetivos vol-
tados ao atendimento das
expectativas da sociedade
de forma geral, especial-

mente dos jurisdicionados
(traduz o que precisa ser al-
cangado);

PROCESSOS INTERNOS

Diz respeito aos objetivos
com impacto nos proces-
sos internos prioritarios,

nos quais, em busca da ex-
celéncia, concentram-se
esforcos, visando a maxi-
mizacgao dos resultados

(traduz o que deve ser
feito); e

RELATORIO DE GESTAOQ « TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

Para realizar o monitoramento dos 14 objetivos estra-
tégicos, foram aferidos, em 2020, 35 indicadores de
desempenho. A agregacao de tais indicadores mostra
o nivel de desempenho no cumprimento das metas re-
lacionadas a cada um dos objetivos estratégicos. As fai-
xas de desempenho estabelecidas sao:

MAIOR QU MENOR QUE
(e)
IGUAL A 959%,
9 5 C)/ MAIOR OU IGUAL
o
o 70%
METAS METAS METAS
ALCANGADAS PARCIALMENTE RELACIONADAS
ALCANCADAS NAO ALCANCADAS

»
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https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/download/0-glossario-trt3_jul-2020.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/download/0-glossario-trt3_jul-2020.pdf

Os resultados da medicao indicam um percentual
de 64,29% dos objetivos estratégicos com metas
relacionadas alcancadas; 28,57% com metas par-
cialmente alcancadas; e 7,14% com metas nao al-
cancadas.

Os casos em que se superou o indice de 100%
retratam um grande sucesso, pois significam
que o TRT-MG atingiu resultados melhores que
os esperados, superando suas expectativas
e demonstrando o esforco impetrado por
magistrados e servidores.
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Os niveis de desempenho dos objetivos estratégicos em
2020 podem ser vistos a sequir:

SOCIEDADE

82,08% Promover a cidadania e a responsabilidade social

PROCESSOS INTERNOS

QI e s s
87,79% Garantir a efetividade na execucao

e

I e

BB oo

102,36% _
1"[’,74% —
129'0"% _

PESSOAS E RECURSOS
Aperfeigoar o recrutamento e a distribuicao da forca de trabalho
85.51% Implementar a politica de gestao de pessoas com foco na meritocracia
s
88,77% Garantir infraestrutura adequada

128'64% —
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3.1.2 METAS NACIONAIS

No contexto de um planejamento nacionalizado para o Poder Ju-
diciario, bem como para a Justica do Trabalho, sao definidas as
Metas Nacionais - diretrizes e prioridades especificas a serem
atendidas pelas instituicdes no pais.

As Metas Nacionais fazem parte do alinhamento estratégico do
Poder Judiciario e demonstram o esforco de todos os tribunais
em modernizar e aperfeicoar o Judiciario para proporcionar mais
agilidade e eficiéncia a tramitagao de processos, melhorar a qua-
lidade do servico prestado e ampliar o acesso do cidadao a Justi-
ca. E importante ressaltar que as metas gerais se aplicam a todos
os ramos da Justica, mas para cada segmento (trabalhista, elei-
toral, federal e militar) é ainda estipulado um conjunto de metas
especificas anuais.

As Metas Nacionais sao definidas anualmente nos Encontros Na-
cionais do Judiciario, apos discussao e votagao pelo colegiado de
presidentes de todos os tribunais do pais, e o cumprimento delas
é fiscalizado pelos conselhos superiores (CNJ e CSJT). O proces-
so de acompanhamento e monitoramento das metas tem suporte
local de um gestor geral, no ambito de cada um dos tribunais, fun-
¢ao exercida, no TRT-MG, pela vice-corregedora em 2020.
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Sao estas as Metas Nacionais Gerais, definidas pelo CNJ, e repli-
cadas pelo CSJT nas metas do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho:

B Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos. / Meta 6
do CSJT: Julgar quantidade maior de processos de conheci-
mento do que os distribuidos no ano corrente;

B Meta 2: Julgar processos mais antigos. / Meta 7 do CSJT:
Identificar e julgar até 31/12/2020, pelo menos, 92% dos pro-
cessos distribuidos até 31/12/2018 no 12 e no 22 grau;
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIII-ENPJ.pdf
http://www.csjt.jus.br/documents/5625802/0/Gloss%C3%A1rio+-+JT.+vers%C3%A3o+1.0+-+2020..pdf/0832294f-e88c-e963-95db-a8f8241f2708?t=1586895320205
http://www.csjt.jus.br/documents/5625802/0/Gloss%C3%A1rio+-+JT.+vers%C3%A3o+1.0+-+2020..pdf/0832294f-e88c-e963-95db-a8f8241f2708?t=1586895320205

B Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario: Reali-
zar acoes de prevencao ou desjudicializacao de litigios volta-
das aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (0DS), da
Agenda 2030;

B Meta 10: Saude de magistrados e servidores: Realizar exa-
mes periodicos de saude em 20% dos magistrados e 25% dos
servidores e promover pelo menos uma agao com vistasare-
duzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais

2020, o percentual do biénio 2017/2018 no indice de Concilia-
cao na Fase de Conhecimento;

Meta b: Impulsionar os processos a execugao. / Meta 11 do
CSJT: Baixar quantidade maior de processos de execucao do
que o total de casos novos de execugao no ano corrente;

de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior; e

Meta 11: Promover os direitos da crianca e do adolescente:
Promover pelo menos uma acao visando o combate ao traba-
Iho infantil.

B Meta6: Priorizar o julgamento das agoes coletivas./Meta8do
CSJT: Identificar e julgar, até 31/12/2020, 95% das acdes co-
letivas distribuidas até 31/12/2017 no 12 grau e até 31/12/2018
no 22 grau;

Quanto as Metas Nacionais Especificas para a Justi¢ca do Traba-
lho, sao elas:

M Reducao do tempo médio de duragao do processo na 22 ins-
tancia / Meta 4 do CSJT: Reduzir o prazo médio em 2%, em

B Meta7: Priorizar o julgamento dos processos dos maiores liti- relacdo ao ano base 2018, em 2020; e

gantes e dos recursos repetitivos. / Meta 10 do CSJT: identi-
ficar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em
relacao ao ano anterior;

B Reducao do tempo médio de duragao do processo na 12 ins-
tancia - fase de conhecimento / Meta 5 do CSJT: Reduzir o
prazo médio em 4% em relacao ao ano base 2018, em 2020.
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Metas-Espec%C3%ADficas-aprovadas-no-XIII-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Metas-Espec%C3%ADficas-aprovadas-no-XIII-ENPJ.pdf

Os resultados das metas e indicadores nacionais sao publicados anualmente nos si-
tios oficiais do CNJ e do CSJT. Os resultados também estao disponiveis no Sistema
Nacional de Metas Nacionais, do CNJ, e no Sistema de Gestao Estratégica (SIGEST)
da Justica do Trabalho, do CSJT, e na SEGE.

E Importante esclarecer que a Gestora Regional de Metas Nacionais do TRT-MG
acompanha e monitora o cumprimento das metas e indicadores nacionais baseando-
-se, principalmente, nas informacoes extraidas da fonte oficial de dados do judiciario
trabalhista, a saber: o Sistema de Gerenciamento de Informagoes Administrativas
e Judiciarias da Justica do Trabalho (e-Gestdo) e o Sistema de Consulta a Dados
Operacionais(Sicond).

Por meio de ambas as ferramentas, torna-se possivel a geracao de relatérios, consul-
tas, planilhas, painéis e graficos, abrangendo a movimentacgao processual das unida-
des do Tribunal, além de sua producao jurisdicional como um todo.
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https://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/sistema-de-metas-nacionais/
https://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/sistema-de-metas-nacionais/
http://www.csjt.jus.br/web/aggest/sigest
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/principal
https://www.tst.jus.br/web/corregedoria/e-gestao
https://www.tst.jus.br/web/corregedoria/e-gestao

B o acompanhamento periédico, por meio das reunides da Co-
missao de Gestao Estratégia e das Reunides de Analise da
Estratégia (RAEs), coordenadas pela SEGE, com a participa-
¢cao de desembargadores e gestores;

B o monitoramento constante, conduzido pelo Escritorio de
Projetos, Riscos e Governanca (EPRGOV), da execucado dos
projetos estratégicos, com impacto direto, em alguns casos,

nos resultados das metas e indicadores nacionais;
O Tribunal tem amadurecido na cultura da gestao por resultados.

Muitas sao as agOes de acompanhamento realizadas pelo TRT- B a emissao de relatério das pendéncias dos processos relati-
-MG, podendo-se destacar: vos s acdes coletivas (12 grau) e seu envio, acompanhado de
oficio da Gestora Regional de Metas Nacionais, as varas do

B 5 orientagao expressa, em todas as atas de correi¢oes, para trabalho, para possivel priorizacéo de julgamento;

que as metas e os indicadores nacionais e institucionais se-
jam monitorados, permitindo, com apoio da Corregedoria Re-
gional, o acompanhamento e a analise dos resultados;

B a elaboragao trimestral de planilhas de acompanhamento
das metas, preenchidas em parceria com diversas unidades,
incluindo listas de agdes e projetos estratégicos (ou ndo) que
auxiliam paraimpulsionar resultados. Tais planilhas sao com-
piladas pela Secao de Planejamento e Estatistica(SPES)e in-
seridas no SIGEST, por exigéncia da Coordenadoria de Ges-
tao Estratégica do CSJT;
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3.1.3 PROCESSO PARTICIPATIVO DE CONSTRUGAO DAS METAS
NACIONAIS

De acordo com a Resolugao n. 221, de 10 de maio de 2016, do CNJ,
a gestao participativa e democratica constitui-se em método que
possibilita a magistrados, servidores e, quando oportuno, jurisdi-
cionados a possibilidade de participar do processo decisorio para
garantir a expressao de opinides plurais e a visao dos diversos
segmentos e instancias, no contexto do Poder Judiciario.

Observando tal normativo, como também as disposicées da Por-
tarian. 114, de 6 de setembro de 2016 e da Resolugao n. 325, de 29
de junho de 2020, ambas do CNJ, o Tribunal, sob a coordenagao
da gestora regional de Metas Nacionais, realizou diversas ativida-
des em 2020, com o intuito de empreender processo participativo
para a formulacao das Metas Nacionais do Poder Judiciario para o
proximo ciclo (2021-2026). Dentre essas atividades, destacam-se:

B processo participativo, realizado pelo CSJT, para subsidiar a
elaboracao dos planos estratégicos 2021-2026 do Conselho
e dos tribunais regionais do trabalho, por meio de pesquisa
de satisfagao de ampla abrangéncia, aplicada entre 9/3 e
27/3/2020, incluindo representantes da sociedade, magistra-
dos e servidores;
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B pesquisainterna, promovida pelos servidores da SEGE na pla-
taforma Google Docs entre 1/5 e 8/5/2020, para construcao
da proposta de identidade estratégica da Justica do Traba-
lho (analise de ambiente, missao, visdo e valores) para o ciclo
2021-2026, observadas as diretrizes da Resolucao n. 259, de
2020, do CSJT;

B reuniao, em 13/5/2020, ocorrida entre servidores da SEGE,
membros da Administracao, magistrados e gestores, para
discutir e consolidar as contribuicées do TRT-MG ao processo
nacional;
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2279
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2338
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2338
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
http://www.csjt.jus.br/web/csjt/noticias3/-/asset_publisher/RPt2/content/id/7210827
http://www.csjt.jus.br/web/csjt/noticias3/-/asset_publisher/RPt2/content/id/7210827

B consulta publica (cidadaos, magistrados, servidores, advo-

gados, membros do Ministério Publico e da sociedade), rea-
lizada pelo Tribunal entre 22/6 e 3/7/2020 e divulgada no site
da instituicao, sobre a proposta inicial das metas integran-
tes da Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o ciclo
2021/2026;

consulta participativa, empreendida entre 20/7 e 24/7/2020,
em conjunto com os tribunais regionais do trabalho de gran-
de porte (TRT1, TRT2, TRT3, TRT4 e TRT15), que objetivou co-
letar opinides de magistrados e servidores para embasar a
definicao dos percentuais de cada item constante da propos-
tainicial das Metas Nacionais do Poder Judiciario para 2021;

reunides, organizadas pela SEGE e realizadas entre 20/7 e
22/7/2020, para analise critica e definicao de percentuais de
cada meta constante da proposta inicial para o Poder Judici-
arioem 2021;
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M reuniao, em 28/7/2020, para elaboragao de proposta Unica

dos TRTs de grande porte, com vistas a consolidar a proposta
do segmento e encaminha-la ao Comité Gestor da Estratégia
da Justica do Trabalho;

pesquisa de abrangéncia interna, realizada pela SEGE entre
28/9 e 2/10/2020, incluindo magistrados e servidores, para
construcao daidentidade estratégica do TRT-MG (missao, vi-
sdo e valores); e

reuniao, em 3/11/2020, para elaborar a proposta final de ana-
lise de ambiente e identidade estratégica do TRT-MG, com
participacao dos desembargadores diretivos, de magistrado
representante do 12 grau de jurisdi¢do (coordenador do Siste-
ma Integrado de Gestao Judiciaria de Participacao da Primei-
ra Instancia na Administracao da Justica do TRT da 32 Regiao
- Singespa) e de servidores ocupantes de cargos de direcao
administrativa no Tribunal, selecionados, em comum acordo,
pelo presidente, pela gestora regional de Metas Nacionais e
pelo secretario de Gestao Estratégica.
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Merece, ainda, destaque a participacao da gestora regional de
Metas Nacionais do TRT-MG e do secretario de Gestao Estraté-
gica nas reunides preparatorias para o XIV Encontro Nacional do
Poder Judiciario(ocorridas em 25/05/2020 e 26/8/2020) e no pro-
prio evento(em 26 e 27/11/2020), todas coordenadas pelo CNJ.

As reunides contaram com a participacao de presidentes de tri-
bunais, de integrantes da Rede de Governancga Colaborativa do
Poder Judiciario e das areas de Gestao Estratégica e Estatistica.
As reunides preparatorias tiveram como objetivo principal pro-
mover dialogos institucionais e reflexdes sobre a Estratégia Na-
cional do Poder Judiciario em vigor e sobre as metas para o ciclo
2021-2026.

No evento final, foram aprovadas as Metas Nacionais dos seg-
mentos de Justica para 2021, bem como apresentados os resul-
tados da premiacao do Selo CNJ de Qualidade de 2020 e projetos
relevantes ao Poder Judiciario. XIV Encontro Nacional do Poder
Judiciario.

3.1.4 IMPLEMENTAGAO DE PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Visando a garantia da consecuc¢ao da estratégia institucional, o
TRT-MG define e conduz uma série de iniciativas de suporte para
0 alcance dos objetivos estratégicos, planejando os resultados
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especificos de modo orientado a materializacao das metas esta-
belecidas. Tais iniciativas correspondem aos programas, proje-
tos e acoes estratégicas, os quais tém concepcao, conducao e
encerramento amparados por metodologia prépria, estrutura de
governanga com colegiados em mais de um nivel institucional e
suporte técnico dado pelo Escritério de Projetos, Riscos e Go-
vernanga Institucional. O principal ganho esperado na realizagao
dessas iniciativas é a criagcao de ambiente e estruturas compa-
tiveis para a superacao de gaps de desempenho e a elevacao da
performance nas atividades desenvolvidas pelas diversas areas
do Tribunal.
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https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/encontros-nacionais/xiv-encontro-nacional-do-poder-judiciario/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/encontros-nacionais/xiv-encontro-nacional-do-poder-judiciario/
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/metodologia-de-gerenciamento-de-projetos
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/conheca-o-epro-1
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/conheca-o-epro-1

PORTFOLIO ESTRATEGICO 2015-2020 POR OBJETIVO ESTRATETICO
TRT-MG - DEZEMBRO 2020

—— # de projetos relacionados
ao objetivo estratégico

Promover a cidadaniae a
responsabilidade social

Promover a qualidade,
celeridade e efetividade das
atividades jurisdicionais

Implementar a politica de
gestdo de pessoas com
foco na meritocracia

Aperfeicoar o recrutamento e
a distribuicao daforca de
trabalho

Garantir efetividade
na execugao

Asseqgurar a participacao do
TRT-MG no desenvolvimento e
implantagao dos sistemas
nacionais de TIC

Estimulara prevencaoe a
conciliagao de conflitos

Aperfeicoar a gestao
e agovernanca
corporativae de TIC

Gerir demandas repetitivas e
de grandes litigantes

Aperfeicoar a comunicagao Otimizar a logistica de
interna e externa materiais, bens e servicos
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Em 2020, quanto ao portfélio estratégico, o Tribunal manteve o
nivel dos esforcos para elevar os padrées de governanga corpo-
rativa.

Nesse contexto, destacam-se duas iniciativas, a saber:

o0 projeto estratégico para aprimoramento do Servico de Informa-
cao ao Cidadao(SIC)- PROJ15001, a fim de melhorar o processo de
atualizagao de informacdes do link Transparéncia, fornecer ou-
tras informacgodes solicitadas pelos cidadaos, bem como orientar
magistrados e servidores quanto a Lei n. 12.527, 18 de novembro
de 2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAIl), e a Resolugao n. 107,
de 29 de junho de 2012, do CSJT. Ja se encontram, no sitio ele-
trénico do Tribunal, a Carta ao Cidadao e a Resolug¢ao GP n. 59, de
13 de outubro de 2016, que dispbe sobre o0 acesso a informacoes
e a aplicacao da LAl no TRT-MG. A versao do sistema PROAD mo-
dulo Ouvidoria n. 3.1 esta sendo atualizada para a n. 3.8, que traz
mais funcionalidades e facilitara a prestacao de eventual suporte
ao TRT-MG. A Secretaria da Ouvidoria (SEQUV) sera a gestora do
sistema. A homologacao deste e o treinamento dos servidores da
Ouvidoria estao previstos parainicio de 2021; e

B o programa estratégico para Implantacao do Plano de Ges-
tao de Pessoas - PROG15010. Até novembro de 2020, o pro-
grama abarcava 100 (cem) iniciativas, entre projetos, agdes
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e produtos. Desse conjunto, destacam-se: a)a solicitagao de
encerramento dos projetos “Mapeamento de Processos de
Trabalho da Secao de Concurso Publico de Servidor” e “Revi-
sdo daNorma sobre Remogao no dmbito do TRT3"; b)a absor-
¢ao, pelo PROG15010, do projeto “Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho” -iniciado como agao estratégica no bojo do
Programa Trabalho Saudavel e Sequro (PROG15011); e o proje-
to “Banco de Talentos”, cujo objetivo € formar repositorio de
talentos, a ser construido por meio da investigagao do perfil
profissional dos servidores do Tribunal, aplicagao de formu-
lario de autoavaliacao, entrevista por competéncias, vivén-
cias em grupos e outras ferramentas de gestao de pessoas.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/24937
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/24937
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/22022
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/22022

PROJETO EM PROJETO
PLANEJAMENTO \ SUSPENSO

10

PROJETO EM
PLANEJAMENTO
13 SEM ENTRAVE
PROJETO
ENCERRADO /

PROJETO EM ANDAMENTO 21
COM ENTRAVE GRAVE PROJETO
ENCERRADO/

CONCLUIDO
PROJETO NAQ
INICIADO

PROJETO EM ANDAMENTO
COM ENTRAVE PONTUAL

.

Fonte: Secretaria

. . de Gestao Estratégica (SEGE)
A metodologia vem sendo aprimorada, em decor-

réncia de oportunidades ja percebidas pela equi-

pe, durante as acoes realizadas. PORTFOLIO DE PROJETOS - TRT-MG (DEZEMBRO 2020)

Em consequéncia, estda em curso proposta de LEGENDA (Farol) OUANTIDADE %
melhoria da Instrucao Normativa GP n. 63, de 18
de maio de 2020, por meio da qual foi requlamen- - Projeto em andamento sem entrave 10 RS
tado o instituto. As informagdes sobre o Banco - Projeto encerrado / concluido 21 sel iz
de Talentos sdo divulgadas na intranet e por meio - T e e E Tl L el 0 4 7,65%
de.WhatsApp e e-mail (lista de servidores e de - Projeto no iniciado ’ 3.77%
unidades).
- Projeto em andamento com entrave grave 1 1.89%
- Projeto encerrado / cancelado 13 24,53%
- Projeto em planejamento 1 1.89%
- Projeto suspenso 1 1,.89%
TOTAL 53 100%
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3.1.5 PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS

O TRT-MG vem mostrando uma crescente capacidade em dar di-
namica ao seu portfolio de projetos estratégicos, estimulando
a criagao e o desenvolvimento de ag6es que deem respostas ao
contexto atual de transformacdes em que se insere a Justica do
Trabalho.

Destaque, em 2020, foi o projeto estratégico “Governanca dos
Colegiados Tematicos”. A iniciativa, integrante do Programa Go-
vernanca (PR0OG15002), deu origem a Politica de Governanca dos
Colegiados Tematicos no Tribunal, materializada normativamente
na Resolugao GP n. 148, de 6 de agosto de 2020. Com o projeto,
pretende-se mitigar riscos, desburocratizar servigos, proporcio-
nar mais assertividade nas tomadas de decisao, melhorar os flu-
x0s de comunicacgao e reporte - enfim, aprimorar todo o sistema
de governanca institucional do TRT-MG. A iniciativa conta com o
patrocinio da Administracao do Tribunal e, submetidaao CSJT, foi
avaliada pela Assessoria de Governanca e Gestao Estratégica da-
quele Conselho como projeto com potencial para abranger todo
o sistema de administracao da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus, podendo ser convertido em iniciativa nacional da
estratégia vigente no periodo de 2021-2026.
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Atualmente, aequipetécnicadoprojetovemrealizandoworkshops
com as areas do Tribunal, a fim de prestar-lhes orientagao quanto
ao cumprimento da Politica e a elaboracao de atos normativos, no
intuito de consolidar diretrizes metodologicas, definir responsa-
bilidades e estabelecer critérios para criagao, alteracao ou extin-
cao de colegiados tematicos no TRT-MG.

3.1.6 ESTRUTURA DE GOVERNANGA DA ESTRATEGIA

Para as atividades decisorias, executivas e de monitoramento da
estratégia institucional, o TRT-MG conta com estrutura formal de
governanga.

j'i TRT-32 REGIAO
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A Resolucao n. 24, de 28 de julho de 2015, estabelece que o acompanhamen-
to e 0 monitoramento da estratégia serao realizados pela Comissao de Gestao
Estratégica, pelo Grupo Estratégico e pela SEGE. O modelo de governanga cor-
porativa voltado para demandas advindas do planejamento tem como principais
representantes o Tribunal Pleno e a Comissao de Gestao Estratégica, esta ulti-
ma com atribuicdes dispostas no Regimento Interno do TRT-MG e composicao
aprovada com a edicao da Resolugao Administrativa n. 14, de 13 de fevereiro
de 2020.

A fim de auxiliar o processo de execucao da estratégia, a estrutura de governan-
ca se ramifica para o tratamento de questdes especializadas, como gestao de
projetos e gestao de riscos.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
DAESTRATEGIA

ATRIBUICAO

Tribunal pleno Aprova o plano estratégico e suas alteracoes

Comissao de Define diretrizes e promove o alinhamento com a estratégia dajustica
Gestao estratégica Do trabalho

Secretariade gestao Coordenaacoes de planejamento e assessora a comissao de gestao
Estratégica Estratégica

Secao de planejamento Da suporte técnico e operacional aformatacao e ao acompanhamento
E estatistica Do plano estratégico

Grupo estratégico Monitora os resultados do plano estratégico e propoe ajustes

Comité de projetos Monitora e prop0e ajustes eminiciativas do portfolio estratégico
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/13042
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/comissao-de-gestao-estrategica
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/comissao-de-gestao-estrategica
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/grupo-estrategico
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/1464
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/51982
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/51982
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/regulamentacao
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/regulamentacao
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/gestao_de_riscos/o-que-e-a-gestao-de-riscos

3.1.7 AGOES DE ELEVAGAO DA CAPACIDADE DE GOVERNANGA E
GESTAO ORGANIZACIONAL - 0 PROGRAMA GOVERNANCA

A Governanca compreende os mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e mo-
nitorar a atuagao da gestdo, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.
Recomendacdes tém sido publicadas de forma recorrente por
orgaos de controle externo, bem como medicdes e acompanha-
mento da capacidade de governanca e gestao sao realizados pe-
riodicamente. A titulo de exemplo, a publicacao do “Referencial
Basico de Governanca®, feita pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) em 2014, veio reunir, organizar e disponibilizar um rol de
boas praticas para auxiliar as instituicoes publicas no processo
de melhoria da eficiéncia na utilizagao dos recursos disponiveis
e do atingimento dos resultados. Além disso, o proprio TCU vem
medindo e acompanhando o indice Geral de Governanca e Gestao
(iGG), fato que criou campo fértil para o desenvolvimento de agdes
de melhoria da qualidade e dos niveis de governanga na Adminis-
tracao Publica Federal.

Nesse contexto, grandes desafios e oportunidades estao coloca-
dos para a busca de melhores resultados nas metas estabeleci-
das pelos 6rgaos superiores.
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Em 2018, o TRT-MG conduziu um levantamento de dados do iGG
(Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica)
medidos pelo TCU e fez um comparativo dos 24 Tribunais Regio-
nais do Trabalho (TRTs), juntamente com CNJ, STJ, TST, STF e
CSJT, a partir do qual p6de-se concluir que o TRT-MG apresentou,
na média, uma classificacao intermediaria.

Com vistas a desenvolver mecanismos para aperfeicoar entregas
e para ampliar resultados, com vistas a uma maior geracao de va-
lor para o cidadao, o TRT-MG vem empreendendo esforgos para
apoio e desenvolvimento do sistema interno de governanca. O
conjunto basilar de agcdes nesse sentido € materializado por meio
do Programa Governanca, iniciativa criada em 2015.
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COMPARATIVOIGG TCU 2018

IGG (indice integrado de governanca e gestao publicas)

80%

70%

TRT-MG

O programa desenvolveu-se como um dina- 00 i
mico meio de identificacao dos gaps do sis-

tema interno de governanca, planejamento 50%

e execucao de iniciativas, tanto de carater
corretivo, quanto de cunho ampliativo dos
mecanismos internos de governanga.

40%

O Programa Governanga contempla varios 30%
Projetos Estratégicos, dentre eles: a) Im-

plantagdo da Gestdo de Riscos; b) Gover- 20%
nanga de Aquisigdes; c) Governanga em
Auditoria Interna; d) Plano de Gestdo de
Pessoas 2019/2020; e) Gestao dos Riscos
Psicossociais no Trabalho; e f) Governanca
dos Colegiados Tematicos. 0%

10%

TRT 12
TRT 4
TRT 13
TRT N
TRT B
TRT 14
TRT 8
TST
STJ
TCU
TRT 18
TRT 22
TRT5
TRT 3
TRT1
TRT 19
TRT 20
TRT 10
CNJ
STF
TRT 15
TRT 23
TRT 21
CSJT
TRT 2
TRT 17
TRT 24
TRT9
TRT 7
TRT 16

A sequir, grafico comparativo do iGG para
2018:

Fonte: Secretaria de Gestao Estratégica do TRT-MG
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As atividades relacionadas a Governanca Institucional desenvolvidas
em 2020 podem ser representadas graficamente assim:

ATIVIDADES DA GOVERNANCGCA INSTITUCIONAL
(TRT-MG) 2020

ATIVIDADES PROJETO DE

RELATIVAS A GESTAO GOVERNANCA EM

E RISCOS (PROCESSO AUDITORIA INTERNA
CONTINUO) (SEAUD)

PROJETO
“GOVERNANCA DOS
COLEGIADOS
TEMATICOS”
(SEGE/SEAUD)

PROJETO
“PLANO DE GESTAO
DE PESSOAS
2019-2020" (DGP)

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica do TRT-MG
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Desse modo, detalham-se as iniciativas:

B Continuidade da implantagao do processo de
Gestao de Riscos: a Elaboracao de Planos de
Tratamento de Riscos e monitoramentos peri-
odicos sao atividades de Gestao de Riscos que
foram incorporadas a rotina do Tribunal;

B Governanga de Aquisigées: o Projeto prevé a
definicao das diretrizes e normatizacoes para
as contratacoes, aquisicoes de bens e servi-
cos de variadas magnitudes financeiras e di-
ferentes finalidades para todo o Tribunal, e a
“redefinicao dos fluxos” das diversas modali-
dades de aquisicoes;
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Bl Governancaem AuditoriaInterna: o Projeto objetivaadequar

as atividades da Secretariade AuditoriaInternaaos padroes e
praticas governamentais recomendados por érgaos de con-
trole (CNJ e TCU), por meio da reestruturacdo dos processos
de trabalho proprios e da capacitacao dos servidores. Uma
das principais entregas do projeto, o Estatuto da Atividade
de Auditoria Interna, que define os requisitos para a pratica
profissional e para avaliagao do desempenho da auditoria in-
terna no ambito do TRT-MG, foi instituido pela Resolugao n.
137, de 13 de fevereiro de 2020. Além desse importante ins-
trumento, encontra-se em elaboracao o Manual de Ativida-
des de Auditoria;

Plano de Gestao de Pessoas 2019/2020 (concluido): o Pro-
jeto instituiu o Plano de Gestao de Pessoas que contempla
objetivos de gestao de pessoas alinhados as estratégias de
negocio; indicadores para cada objetivo; metas para cadain-
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dicador; acdes necessarias para alcance dos objetivos e das
metas; e mecanismos para que a Administragcao acompanhe
o desempenho da gestao de pessoas;

Gestao dos Riscos Psicossociais no Trabalho: o Projeto tem
como objetivo promover a gestao do estresse e dos riscos
psicossociais relacionados a organizacao do trabalho, pre-
venindo consequéncias danosas a saude e a seguranca dos
magistrados e servidores; e

Governanca dos Colegiados Tematicos: iniciativa ja aborda-
da neste Relatdrio, no item 3.1.5, e que tem base normativa,
entre outras, na Portaria n. 193, de 19 de novembro de 2019,
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que institui e regu-
lamenta o Selo de Desburocratizacao do Conselho, a fim de
reconhecer boas praticas que visem a simplificacao e a mo-
dernizacao e melhores resultados na promocao da eficiéncia
e da qualidade dos servicos prestados no ambito do Poder
Judiciario.
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A Gestao de Riscos € um elemento da Governanca Institu-
cional que possibilita que as incertezas das instituicoes
sejam tratadas com eficacia, com o objetivo de melhorar
a capacidade de gerar valor para os cidadaos. Represen-
ta, também, o esforco da instituicao em adotar medidas
para que as atividades realizadas pela organizagdo sejam
executadas de maneira a alcancar os objetivos organi-
zacionais, minimizando riscos negativos e maximizando
riscos positivos que possam impactar nos resultados.

Nesse contexto e com o intuito de alcancar os objetivos
estratégicos e a missao institucional, o TRT-MG possui
um processo organizacional de controles internos estru-
turados para enfrentarriscos nas diversas areas e em to-
dos os niveis da organizacao, com o envolvimento efetivo
dos gestores.
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A Gestao de Riscos no TRT-MG tem sido uma ferramenta extremamente util
para a tomada de decisao, pois reduz o nivel de incerteza, garante previsoes
mais adequadas a realidade da organizacao, possibilita a antecipacao aos
riscos e eleva o nivel de assertividade das decisodes.

Ciente de que a Gestao de Riscos pode ampliar consideravelmente a ca-
pacidade da instituicao no atingimento de seus objetivos estratégicos, o
Tribunal criou, por meio da Resolugao TRT-MG GP n. 71/2017, a Politica de
Gestao de Riscos e publicou em julho de 2017 o Manual de Gestao de Riscos,
gue se encontra em fase de revisao paraacompanhar as atualizagcées da ISO
31000/2018.
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A Politica de Gestao de Riscos define que deverao
ser dirigidos esforgos para minimizar os riscos as-
sociados a prestacao jurisdicional, comunicacao e
imagem institucional, pessoas, saude e seqguranga
do trabalho, seguranca institucional, orcamento e
financas, patrimdnio, aquisicdes e logistica, meio
ambiente e sustentabilidade, tecnologia da infor-
macao, comunicagoes e seqguranga da informa-
cao.

Na imagem sequinte, representa-se o atual Siste-
ma de Gestao de Riscos Institucional:
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TOMAR CIENCIA DOS RISCOS
CORPORATIVOS E INTERVIR
QUANDO NECESSARIO

FOMENTAR PRATICAS E
ESTIMULAR A CULTURA

CONSOLIDAR A SITUAGAO
DOS RISCOS CORPORATIVOS

FOMENTAR 0 CONHECIMENTO
E PROMOVER A MELHORIA
CONTINUA DA MATERIA

IDENTIFICAR, ANALISAR
E AVALIAR OS RISCOS

ALTA
—3 ADMINISTRACAD —P»

COMITE
DE GESTAO
DE RISCOS

EPRGOV
ESCRITORIO DE
PROJETOS, RISCOS >
E GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

N e —

ASSEGURAR OS RECURSOS E A
ESTRUTURA ADEQUADA

ESTABELECERESCOPO E
CRONOGRAMA DE
IMPLANTAGCAO

DAR SUPORTE AQS
PROPRIETARIOS DE RISCOS
COM BASE NA
METODOLOGIA

TRATAR OS RISCOS

Fonte:Secretaria de Gestao Estratégica do TRT-MG
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A Alta Administracao no TRT-MG possui papel fundamental no
processo de Gestao de Riscos, ao aprovar a matriz de riscos, fo-
mentar praticas e estimular a cultura de GR e assegurar recursos
e estruturaadequada para o sucesso da suaimplementacao. Além
disso, é responsavel por tomar ciéncia da situacao dos riscos cor-
porativos, possuindo autonomia para tomar as providéncias que
entender cabiveis.

O Comité de GR, composto pelos titulares das principais unidades
do Tribunal, possui como principais atribuicoes:

B validar a metodologia de GR no Tribunal;

RELATORIO DE GESTAQ « TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

B fomentar praticas e estimular a cultura de GR;

B estabelecer, semestralmente, o contexto geral e o cronogra-
ma de implantacao da GR, fixando prazos para os proprieta-
rios de riscos enviarem os respectivos planos de tratamento
de suas unidades;

B acompanhar a implementacao e a execugao da GR no Tribu-
nal, com base nas informacdes consolidadas enviadas pela
SEGE; e

M reportar a Alta Administracao a situagao consolidada dos ris-
cos corporativos.

Considerando as atividades realizadas e previstas, o TRT-MG es-
pera ampliar cada vez mais sua cultura de Gestao de Riscos, a fim
de reduzir surpresas, custos e prejuizos operacionais, melhorar a
eficiéncia dos processos, encorajar uma gestao proativa e preve-
nir falhas, bem como ajudar na identificagao de oportunidades e
ameacas, mantendo o foco na qualidade dos resultados e na ex-
celéncia dos servicos prestados a sociedade.
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_ As iniciativas da Gestao de Riscos empreendidas em 2020 encontram-se

esquematizadas a sequir:

05

ELABORAGAQ DO PLANO
DE TRATAMENTO DE

RISCOS DO PROCESSO DE
EXECUCAO E GESTAO
ORCAMENTARIA

ELABORAGAQ DO PLANO DE

TRATAMENTO DE RISCOS DO PROCESSO DE
DA CONTRATACAO DE CREDENCIAMENTO DE
1 FERRAMENTAS PPM PROFISSIONAIS E
INSTITUIGOES
O DE SAUDE

ELABORAGAOQ DO PLANO DE
TRATAMENTO DE RISCOS

PSICOSSOCIAIS DO FORO E /
DAS VARAS DO TRABALHO ! ‘
DE JUIZ DE FORA )

MONITORAMENTO DO PLANO T —— REVISAQ DA POLITICA E DO

DE TRATAMENTO DE RISCOS MANUAL DE GESTAQ DE RISCOS

DO PROCESSO0 DE (CONCLUSAO PREVISTA
AQUISICAQ DE BENS. PARA 2021)

MATERIAIS E
SERVICOS

Fonte:
Secretaria de Gestao Estratégicado TRT-MG
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5.1 Alocacao de Recursos das areas
relevantes de gestao e demonstra-
¢ao da eficiéncia e conformidade le-
gal que contribuiram para o alcance
dos resultados do TRT-MG

O cumprimento da missao institucional - “solucionar
conflitos decorrentes das relacdes de trabalho de
forma efetiva e célere, contribuindo para a harmo-
nia social” - esta diretamente relacionado a gestao
dos recursos humanos, patrimoniais, de licitagoes e
contratos, tecnologicos, socioambientais, além dos
financeiros e orgcamentarios, os quais formam con-
junto de elementos essenciais para a implementacgao
dos objetivos estratégicos. Asunidades responsaveis
por gerir tais recursos compoem a “area administra-
tiva” e absorvem os processos de trabalho de suporte
a todas as atividades da instituicao, com vistas a as-
seqgurar o exercicio da atividade judiciaria com efeti-
vidade.
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Das acoes realizadas pela area administrativa do Tribunal, ressaltam-se, a
sequir, os recursos alocados e os resultados que impactaram, de forma posi-
tiva, o planejamento estratégico em 2020.
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5.1.1- GESTAO DE PESSOAS

A) SERVIDORES

1. CONFORMIDADE LEGAL.

1.1. PRINCIPAIS NORMAS INTERNAS.

A Constituicao Federal assegura autonomia adminis-
trativa aos Tribunais e competéncia para edicao de
normativos dentro de seu campo material de atua-
cao(art. 96, I, "a"). Assim, o TRT-MG regulamenta seus
servicos internos relacionados a gestao de pessoas
por meio de vasta legislagcao propria, disponivel para
acesso do cidadao, no Portal Transparéncia.

1.2. MECANISMOS DE CONTROLE ADOTADOS NA
GESTAO DA FOLHA DE PAGAMENTOS E GESTAQ DE
PESSOAS.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) assegura a
conformidade de sua atuacao através da adocao de
diversos mecanismos de controle, entre os quais po-
demos citar:
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MECANISMOS DE CONTROLE ADOTADOS NA GESTAO DA
FOLHA DE PAGAMENTOS E NA GESTAO DE PESSOAS

Atualizagao em relagao a
legislagao vigente, com
apoio da Secao de Analise
Normativa de Pessoal e
Concurso, subordinada a
DGP

Instauracao de
procedimentos
administrativos para

apuragao de ilicitos

Descontos automaticos em
folha para evitar a
extrapolagao do teto
constitucional

Suporte prestado pela
Assessoria Juridica de
Pessoal (ASJP) na apreciagao
das matérias relacionadas a

direitos, deveres, concessaes,

vantagens, responsabilidades
e pagamento de pessoal

Recadastramento anual de
ativos, aposentados e
pensionistas

Mapeamento dos
processos de trabalho das
unidades de gestao de
pessoas

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP),

Utilizagao do sistema
nacional de pagamentos
denominado FolhaWeb

Entrega anual da
declaracao de bens e
rendas ou autorizagao para
acesso as respectivas
informagdes pelo TCU

Declaragao anual de
acumulagao ou ndo
acumulagao de cargos
publicos

Implantacao de rotina de
tratamento das
inconsisténcias do
pagamento de beneficios

Registro de atos de

admissao, aposentadorias,

desligamentos e pensdes
no sistema e-Pessoal, do
TCU

Utilizagao de sistema
informatizado e
automatizado para

recebimento e
homologagao de licencas
de saude

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas (SEDP), Secreta-
ria de Pagamento de Pessoal (SEPP), Secretaria de Pessoal
(SEP) e Secretaria de Saude (SES)
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/pessoal/normas-internas-de-pessoal

No ano de 2020, a Assessoria Juridica de Pessoal (ASJP) analisou
e emitiu parecer juridico sobre a legalidade de 1.470 expedientes
relacionados a direitos, deveres, vantagens, responsabilidades
e pagamento de pessoal. Dentre eles, 161 tiveram impacto dire-
to na folha de pagamento (concessao de abono de permanéncia,
adicionais, aposentadorias e pensoes, auxilios, gratificagoes).
Outros 669 trataram de pagamento de passivos, cumprimento a
auditorias, ordens judiciais, prestacao de informages em man-
dado de seguranca e a AGU, licencas e diligéncias do TCU. Na Se-
cretaria de Pessoal, foram cumpridas 434 diligéncias do TCU, e
em 2019 foram 88.

Esta em desenvolvimento importante ferramenta de controle
para gestao da folha de pagamento: o modulo nacional Gestao de
Passivos, que sera incorporado ao Sistema Integrado de Gestao
de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP). Sob a coordenacgéo
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das equipes da Secretaria de Sistemas (SESIS) e da Secretaria de
Pagamento de Pessoal (SEPP) do TRT-MG, o mddulo esta sendo
desenvolvido por um grupo de servidores da area de negocio dos
Regionais Trabalhistas das 22, 32, 42, 82, 128, 152 e 242 Regides e,
uma vez concluido, permitira a geréncia, de forma abrangente e
eficaz, dos valores inscritos como passivos administrativos de
diferencas salariais devidas aos magistrados, servidores e pen-
sionistas civis da Justica do Trabalho. Tal recurso tem se mostra-
do imprescindivel e urgente, haja vista o atual cenario econémico
do pais, que atinge o setor publico com constantes contingen-
ciamentos orcamentarios pelo governo federal, o que impede o
pagamento imediato de direitos relativos a exercicios anterio-
res reconhecidos tardiamente. Por outro lado, servira, também,
como instrumento de padronizacao, permitindo melhor controle,
por parte dos Regionais, e maior agilidade na auditoria por érgaos
internos e externos de controle.

2. AVALIAGAQ DA FORGA DE TRABALHO.

A Reforma da Previdéncia acelerou o ritmo de aposentadorias e a
Emenda Constitucional n. 95/2016, ao estabelecer limites as des-
pesas primarias dos 6rgaos publicos federais desde 2017, impds
medidas restritivas a reposicao de pessoal com aumento de des-
pesa, notadamente a aposentadoria, que perduram até os dias
atuais. O ultimo concurso para provimento de cargos efetivos de
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servidores 3910 ULTlMOS 5 ANOS

servidores 3758
mag?slgdos 320 servidores
servidores teve a validade expirada em T Total B magﬂgdos j;ﬁ?fs
7/12/2019, ndo havendo disponibilidade 4.337 4T°2tf7)'0 — 3
de recursos para a realizagdo de novo 4_6371 magistrados 3.575
certame até 31/12/2020. A Secretaria T servidores
de Orcamento e Finangas do CSJT (SE- 3.897 306

magistrados

OFI/CSJT), responsavel pela fiscaliza-
caodocumprimento daLeide Respon-
sabilidade Fiscal no ambito dos 6rgaos
setoriais da Justica do Trabalho, emite
anualmente Mensagem com autoriza-
cao para nomeacao, quando ha orca-
mento disponivel. Nenhuma nomeacao
foi autorizada pela SEOFI/CSJT em
2020 - tendo sido efetivadas apenas remoriisouem
2 (duas) nomeagoes em cumprimen- ‘

to a decisoes judiciais. Este cenario
contribui para a reducao do quadro de
pessoal, retratada na figura abaixo, e
para 0 aumento do numero de cargos
vagos: em 31/12/2020 havia 395 cargos

Total

2016 2017 3.881

3.881 )

em exercicio no

vagos de servidor e 38 cargos vagos de TRT-MG
magistrados (37 de juizes substitutos e
1de desembargador).

198,

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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A estrutura remuneratoéria pode ser consultada no Portal da Transparéncia do TRT-MG. A remu-
neracao dos servidores esta estabelecida pelas Leis 11.416/2006, 12.774/2012 e 13.317/2016. Ja
a dos membros da magistratura encontra-se nas Leis n? 13.091/2015, 9.655/1998, 4.439/1964 e
10.697/2003; Atos TST/GDGCA/GP/711/2000; TRT/SGP/MA/155/2000, Lei n? 13.752/2018, Portaria
Conjunta n202/2018 CNJ.

A remuneracao dos técnicos judiciarios e dos analistas judiciarios constante na figura a sequir
pode ser acrescida de gratificacao correspondente ao exercicio de cargo em comissao ou funcao
comissionada, conforme abaixo:

ANALISTA JUDICIARIO TECNICO JUDICIARIO

JUIZTITULAR DE

ESPECIALIDADE
SEGURANCA

de RS 8.698,44
aR$ 13.796,81

OFICIAL DE JUSTICA

de R$ 14.271,70
aR$ 22.636,64

VARA DO TRABALHO
RS 33.689,11

ANALISTA JUDICIARIO TECNICO JUDICIARIO

DESEMBARGADOR DE TRT JUIZ SUBSTITUTO de R$ 12.455,30 de R$ 7.591,37
RS 35.462,22 RS 32.004,65 aR$19.909,33 aR$12.134,54

Fonte: Secretaria de
Pagamento de Pessoal
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CARGO EM COMISSAO (CJ)

- REMUNERAGAO OPGAO PELO QUANTIDADE
DENOMINAGAO / NIVEL INTEGRAL CARGO EFETIVO OCUPANTES

14.607,74 9.495,03

12.940,02 8.411,01 314
11.382,88 7.398,97 4
9.216,74 5.990,88

TOTAL CJ 321

FUNCAO COMISSIONADA (FC)

S REMUNERAGAO OPGAO PELO QUANTIDADE
DENOMINAGAO / NIVEL INTEGRAL CARGO EFETIVO OCUPANTES

3.072,36

FC-04 1.939,89 450

1.379,07 429
FC-01 1.019,17 247
TOTAL FC 2.638

Fonte: Secretaria de Pagamento de Pessoal
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A maior parte dos servidores do TRT-MG esta lotada nas areas finalisticas, voltadas
ao cumprimento da estratégia institucional. 0 TRT-MG cumpre o disposto no art.
11 e paragrafos da Resolugao n. 219/2016, do CNJ, que estabelece que o total de
servidores lotados nas areas de apoio indireto (excetuando-se os servidores das
areas de Tl e da Escola Judicial) deve corresponder a, no maximo, 30% do total de
servidores do 6rgao. Em 31/12/2020, o total de servidores lotados nessas unidades
correspondia a 14,7%.

SERVIDORES POR
LOTAGAQO "

“'Nao inclui magistrados.
Tipo de unidade com base no conceito da Res.
Apoio Direto CNJ 219/2016.

3.575

Unidades Judiciarias

TOTAL DE
SERVIDORES

)

. . (
Apoio Indireto” @) Exceto Escola Judicial e TI.

EscolaJudiciale Tl Fonte: Diretoria de Gest&o de Pessoas
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2274

2,5%

02%— \

0,4%

3% ESCOLARIDADE DOS FAIXA ETARIA
9%

SERVIDORES*

(

6,7% ~\
24 -29 . 63
@ Posgraduagao -2.279
@ Nivel Médio - 240
@ Néoinformado - 90
@ Mestrado - 106
Mais de 60 RYAS
63,7%
"NBa inclui magistrades 0 250 500 750 1.000 1.250
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas Total: 3.881 colaboradores

No TRT-MG, mais de 90% dos servidores sao graduados. Dos 1.824
servidores ocupantes do cargo de técnico em exercicio neste Tribu-
nal, 1.611 possuem graduacao ou titulos superiores e, dos 1.422 ana-
listas, 1.250 dispéem de, pelo menos, um titulo de especializacao.

A distribuicao do quadro de pessoal (magistrados e servidores) por
faixa etaria dos colaboradores do Tribunal esta ilustrada no sequinte
grafico:

;'i TRT-32 REGIAO
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@ /ndigena-0,0%-1

@ Amarela-1,1% - 40

@ Negra-3,2%-124

@ Naodeclarado-6,0% - 234
@ Parda-20,9%-813

@ Branca-68,8 % -2.669

No TRT-MG, ha 121 colaboradores que declaram possuir
algum tipo de deficiéncia - o0 que equivale a 3,12% do
quadro de pessoal. Os servidores que se declaram bran-
cos correspondem a 68,8% do total, e os negros e pardos
a 24,1% da forca de trabalho.

DEFICIENCIA OTDE.

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

AUDITIVA 17
Fisica 66
VISUAL 38

NAOQ DEFICIENTE 3.760

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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I FarTiciPAGAO FEMININA NO TRT-MG

Predominam as colaboradoras, do género feminino, que cor- Desembargadores: 31

respondem a58,37% do total de magistrados e servidores. Nao
ha no tribunal pessoa declarada transsexual, travesti ou trans-
género.

DISTRIBUIGAO POR GENERO

@ Masculino

POSIGOES DE CHEFIA E ASSESSORAMENTO @ Feminino -
(Diretores, Secretarios, Assessores, fungdes de chefia e afins) Ters

o i
MASCULINO 2265

e 6 o6 o o o
Homens @

FEMININO Fonte: Diretoria

Desembargadoras: 17 J

de Gestao de Pessoas

e 6 6 o o o o o o
? ’ * ? ’ * * ’ ’ 334
Mulheres
Total: 585 Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

A Resolugcao CNJ n. 255/2018 instituiu a Politica Nacional de
Incentivo a Participagcao Feminina no Poder Judiciario, que
tem como um de seus objetivos incentivar a participagao de
mulheres nos cargos de chefia e assessoramento. No TRT-MG,
observa-se pelos graficos acima que as mulheres sdo maioria
nos cargos de gestao.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670

ESTAGIO

O Programa de Estagio esta requlamentado pela
Instrugao Normativa GP n. 67/2020, que revo-
gou o0s normativos anteriores e trouxe como
inovacoes as cotas raciais e a possibilidade de
admissao de estagiarios de pds-graduacao - e
nao so de nivel meédio técnico e superior como
anteriormente. Além disso, a norma procurou
ajustar os processos da unidade ao SIGEP. Em
31/12/2020, das 399 vagas para estagio, 288 se
encontravam ocupadas.
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3. DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, APOSENTADO E PENSIO-
NISTA); EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVA PARA AUMENTO QU
DIMINUICAQ.

Em 2020, a despesa total com pessoal ativo, aposentado e pensionista foi de RS
1,867 bilhdes. Os servidores ativos representaram 65,5% da despesa do exercicio
e os aposentados e pensionistas 34,5%, distribuida da seguinte forma:

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL 2020

Obrigagoes patronais
10,2%

Retribuicdes Gratificagoes
52% 4,4%

Aposentados
29,0%

Vencimentos e Indeniza- S
Vantagens Fixas coes Adicionais | 1,9% Pensionistas
37,6% 3,0% e 5,5%
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/56323

R$2000
RS1800
RS1600
RSO0 ~
R$1200

RS 1000

R$800
R$600
RS400
R$200

RS-

A despesa total de pessoal do TRT-MG em 2020 sofreu aumento de 0,28%
(RS 5,2 milhdes) quando comparada a 2019, justificada pelos sequintes fa-

tores:

B O advento da Emenda Constitucional n. 103/2019, cujos efeitos finan-
ceiros ocorreram a partir de margo de 2020, resultou em aumento no
valor das obrigagdes patronais para o RPPS, que passaram de RS 154
milhdes em 2019 para RS 180 milhées em 2020. Além disso, as contri-

EVOLUGAO DESPESAS COM PESSOAL (EM MILHOES)

R$1.151

2017
R$1.673

R$ 89

RS 459
R$1.175

2018
R$1.723

R$1.237

2019
R$1.862

...

R$ 541

R$1.223

2020
R$1.868

@ ATIVOS @ APOSENTADOS (@) PENSIONISTAS

buigdes para o FUNPRESP-JUD aumentaram RS 1,45 milhdes.
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B Com o incremento das aposentadorias experi-
mentado durante todo o ano de 2019, com refle-
xos em 2020, houve também aumento de RS 19
milhdes nos valores relativos a aposentados e
pensionistas.

B Por outro lado, a reducao do quadro de servido-
res ativos sem a devida reposicao, bem como a
pandemia da covid-19 - que ocasionou reducao
das despesas de indenizacao de transportes dos
Oficiais de Justica e auxilio-transporte -, gera-
ram reducdo de RS 42 milhdes na despesa de
pessoal ativo.
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4. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

Para impulsionar o alcance dos objetivos
institucionais de médio e longo prazo, dis-
postos nas estratégias nacional e corpo-
rativa, foi construido o Plano de Gestao de
Pessoas, com iniciativas em todos os ma-
croprocessos da area, sob o patrocinio dos
gestores, da Alta Administracao e do Co-
mité de Pessoas, instituido pela Resolugao
CNJ n. 240/2016, cuja competéncia €, en-
tre outras, ade propor e acompanhar a exe-
cucao do plano. Com o término do sexténio
2015-2020, sera construido o novo Plano de
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Gestao de Pessoas, com iniciativas inovadoras, e em estreito alinhamento com a
Estratégia Nacional para o Poder Judiciario 2021-2026 e com a Estratégia Nacio-

nal para a Justica do Trabalho (em fase final de construgao).

DESDOBRAMENTOQ DA ESTRATEGIA DE GESTAQ DE PESSOAS

Macrodesafio do
Poder Judiciario

Objetivos Estratégicos
da Justica do Trabalho

Objetivos Estratégicos
do TRT-MG

Objetivos de Contribuicao
de Gestdo de Pessoas
do TRT-MG

PROMOVER A MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS E DA QUALIDADE DE VIDA

Aperfeigoar o
recrutamentoea
distribuicao da forga
de trabalho

Implementar
metodologia para lotar
e movimentar pessoas
utilizando-se do modelo
de Gestao de Pessoas

por Competéncias

Ampliar a utilizagao
de processos seletivos
internos com base em

competéncias

Adequar o quantitativo
de forga de trabalho
das unidades
organizacionais

Implementar

acoes para retengao
de talentos

2019-2020

Implementar a
politica de gestao de
pessoas com foco
na meritocracia

Fomentar a cultura do
feedback e a utilizacao
da ferramenta da gestdo

de desempenho

Estabelecer solugdes para
o desenvolvimento de
competéncias requeridas
pelos postos de trabalho

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

Assegurar um ambiente
saudavel e seguro

Promover a otimizagdo
dos processos de
trabalho e a padronizagdo
de procedimentos

Implementar agoes
de atengao integral a
saude dos magistrados e
servidores

Buscara
exceléncia

na gestdo do

orgamento

Aprimorar os

processos

relacionados a folha

de pagamento de

pessoal

7
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https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho/comites/comite-gestor-local-de-gestao-de-pessoas/1-_plano_de_contribuicao_gestao_de_pessoas-_relatorio_final.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho/comites/comite-gestor-local-de-gestao-de-pessoas/1-_plano_de_contribuicao_gestao_de_pessoas-_relatorio_final.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2342
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2342

A partir dos resultados dos levantamentos para medicao da capa-
cidade de governancga e gestao das organizagoes publicas fede-
rais, realizados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), e ciente
da necessidade de induzir melhorias na area, o TRT-MG vem de-
senvolvendo, desde 2018, medidas para alavancar a capacidade
em governanca e gestao de pessoas, alinhadas com o indice de
governanga e gestao de pessoas - o iGovPessoas. Entre as me-
didas adotadas em 2020, destacam-se: a) aprimoramento do
monitoramento do 12 Plano de Gestao de Pessoas para o biénio
2019/2020, com 100 iniciativas para melhoria da gestao de pesso-
as e 17indicadores de desempenho dos projetos da area, elabora-
dos e medidos em Balanced Scorecard (BSC); b) capacitacao de
servidores para a construcao de pesquisa de Qualidade de Vida
no Trabalho; c)avanco da Gestdo por Competéncias no Regional,
com a conclusdo de projetos relevantes(Ser Competente e Banco
de Talentos); d) realizacado da pesquisa de satisfacdo com a atu-
acao da Gestao de Pessoas, que contou com a participacao de
576 respondentes; e) conclusdo do mapeamento das ocupacgdes
criticas do Tribunal, entre outras. As notas atuais no iGovPessoas
(59%) e no iGestPessoas (49%) deverao refletir essas melhorias
executadas, no proximo levantamento de governanca do TCU.

5. ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAQ DE PESSOAS E
SITUAGAO DE SERVIDORES COM CONDIGOES DE APOSENTADO-
RIA.

Devido as restricdes para provimento de cargos que gere aumen-
to de despesa, a auséncia de concurso publico vigente e a conse-
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quente reduc¢ao gradual do quadro de pessoal do Tribunal a cada
ano, foi necessario definir critérios para reposicao de pessoal nas
unidades onde o claro de lotagao fosse mais prejudicial, orienta-
do pelas recomendacdes do TCU apontadas nos levantamentos
de governancga de pessoas (Acérdao 588/2018: planejamento da
forca de trabalho deve se basear em analises das necessidades
atuais e futuras da forca de trabalho). Esses critérios envolvem
alocar servidores com mais assertividade, pelo modelo de gestao
por competéncias, e priorizar as ocupacgoes criticas do Tribunal,
com o remanejamento do pessoal disponivel. Assim, em 2020, os
parametros gerais adotados para alocagdo e movimentagao de
servidores foram:

|||||||||




5.1. PARAMETROS GERAIS PARA ALOCAGAO E MOVIMENTACAQ DE SERVIDORES.

USO DO PERFIL DE COMPETENCIAS
DOS SERVIDORES ENVOLVIDOS.

USO PREFERENCIAL
DE PROCESSOS SELETIVOS
INTERNOS (PSIS) PARA
POSTOS DE TRABALHO
HOMOGENEOS.

Fonte: Secretaria de
Desenvolvimento de Pessoas (SEDP)

. _
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De modo a viabilizar a comparacao entre unidades para estabelecer a 5.2. GESTAO POR COMPETENCIAS.
reposicao de pessoal prioritaria, a forca de trabalho passou a ser defi-

nida de acordo com os sequintes critérios: O TRT-MG adota o modelo de Gestao de Pessoas por Com-
peténcias, instituido pela Resolugao CSJT n. 92/2012, como
CRITERIOS PARA PRIORIZAGAO DE UNIDADES uma de suas estratégias para alocacao de pessoal. Atu-
QUANTO A LOTAGAO DE PESSOAL almente, as competéncias necessarias para os postos de
trabalho estao descritas nas dimensdes conhecimento, ha-
bilidade e atitude. Em 2020, foi inaugurado o Projeto “Com-

eténcia em Acao’, com o objetivo de aperfeicoar o mape-
*mediana da produtividade dos servidores da P ¢ J P ¢ P

NAS UNIDADES unidade (IPS), com ajuste necessario; amento de competéncias do TRT-MG, descrevendo-as em
JUDICIARIAS DE * utilizagao do biénio 2018/2019; forma de entregas e conhecimentos vinculados necessarios
12 GRAU *divisdo do conjunto de Varas do Trabalho em mais

e relacionando o perfil descritivo dos postos de trabalho a
estratégia da instituicao e ao desempenho profissional.

faixas de movimentagao processual.

NAS UNIDADES * mediana da produtividade dos servidores da
JUDICIARIAS DE unidade (IPS), com ajuste necessario;
2°GRAU * utilizagao do biénio 2018/2019.

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas (SEDP) e Assessoria de Estrutura Organi-
zacional (ASEDQ)

Sobre reposicao de pessoal, também merece destaque a edi¢cao da
Resolugao Conjunta GP/GCR/GVCR n. 159/2020, que assegura aos ju-
izes do trabalho titulares e substitutos a vinculagao de pelo menos um
assistente e define os critérios para essa indicacao.

. 3
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/60162
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/20716

Duas importantes entregas da gestao por com-
peténcias emuso pelo Tribunal sdo a Selecao In-
terna por Competéncias e o Banco de Talentos.

5.3. SELECAO INTERNA POR COMPETENCIAS
A Selecao Interna por Competéncias teve inicio

em 2014. Possibilitaa movimentacao interna dos
servidores, utilizando as sequintes ferramentas:
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01 02

> Avaliagao do perfil
> Autoavaliagao de competéncias
de competéncias; gerais pela equipe

SELECAO responsavel do
INTERNA POR Tribunal;
COMPETENCIAS

> Avaliacdo do perfil O 5

de competéncias N
O 3 especificas pelo > Aplicagao de
gestor demanda- inventarios de
i . nte: prova tedrica, perfil profissional.
> Analise curricular: pratica, entrevista
experiéncia, etc.
formacao,
capacitagao;

i
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0 Processo de Selegdo Interna por Competéncias (PSI) é utiliza-
do como instrumento da Politica de Gestao de Pessoas para re-
crutamento interno de servidores, visando melhor formacao e
adequacao das equipes. De modo geral, as selec¢bes internas e a
ampliacao da utilizacdo do Modelo de Gestao por Competéncias
nas movimentacoes dos servidores encontram obice narestricao
orcamentaria, que dificulta a reposicao do claro de lotacao gera-
do na unidade de origem do selecionado a remocao.

5.4. BANCO DE TALENTOS

Regulamentado pela Instrugao Normativa GP n. 63/2020, o Ban-
co de Talentos tem o objetivo de reunir informacgdes profissio-
nais e interesses dos servidores, a fim de subsidiar processos de
movimentagao e provimento de cargos e fungoes comissionadas
com base em perfis de competéncia. Trata-se de um mecanismo
que concilia os interesses dos servidores e as necessidades do
TRT-MG, além de incentivar o desenvolvimento profissional.

Em 2020, foram realizados 8 PSls para 12 vagas: 6 tradicionais
(para 10 vagas), sem utilizacao de servidores inscritos em Banco
de Talentos; e 2 novos processos, com a utilizagao do Banco de
Talentos (para 2 vagas), beneficiando 4 servidores e 4 unidades.
A partir desse piloto serao propostas, em 2021, adaptacoes e me-
Ihorias ao processo e a norma que regulamenta o Banco de Talen-
tos.
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5.5. MAPEAMENTO DE OCUPAGOES CRITICAS

0O mapeamento das ocupacoes criticas foi uma das entregas do
Plano de Gestao de Pessoas 2019-2020 para atender ao dispos-
to no art. 72 da Resolugao n. 229/2018, mostrando-se como mais
uma estratégia para alocacao de servidores mais eficiente. Em
fevereiro de 2020, foi editada a Portaria GP n. 88/2020, que es-
tabelece:
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/53922
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/147512
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/52389

OCUPACOES CRITICAS OCUPAGOES MEDIO-CRITICAS

5.6 ROTATIVIDADE DE SERVIDORES

Em 2020, foram realizados 267 processos de alteracao de lotagdo (movimentagoes de servidores dentro da mesma localidade), 55 de
movimentagoes externas (remocgoes, requisicoes e retornos aos érgaos de origem), 102 de remocdes internas e 37 de redistribuicdes.

. _
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Rotatividade* : 5 I 22 i 2
o : ingressos por i ) I vacancias
2,17% :  nomeacdo™; i i aposentadorias; : por PCI;

2 1103% i 12 i _p

desligamentos
para cada 1
nomeacao

: dos servidores se £
: movimentaram :
internamente;

vacancias
I por exoneracao;

5.7. SERVIDORES COM CONDIGOES DE APOSENTADORIA

Apos experimentarmos, em 2019, um acentuado ritmo de apo-
sentadorias (motivadas principalmente pela iminente Reforma
da Previdéncia) - sendo 182 de servidores e 14 de magistrados -,
em 2020 houve reducao significativa do total: foram 26 aposenta-
dorias, sendo 4 de magistrados e 22 de servidores. Apesar dessa
desaceleracao, a situacao ainda preocupa, pois, impossibilitadas
as reposicoes por nomeacoes, o quadro de pessoal vem se redu-
zindo a cada ano. Alémdisso, o TRT-MG possui 350 servidores que
ja recebem abono de permanéncia e reunem condigdes para se
aposentar a qualquer momento, o que equivale a 9,8% do quadro
de pessoal em exercicio.
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servidores é o
saldo de 2020

Legenda:
*formula de calculo: ((entrada de servidores + saida de servi-
dores)/2)/ total de servidores em exercicio no TRT-MG

**3 nomeacoes realizadas no final de 2019; 2 nomeacdes realizadas
em 2020 em cumprimento a decisdes judiciais.

........ K ***PCl = posse em cargo inacumulavel

6. ESTRATEGIA DE VALORIZACAQ POR DESEMPENHO E LEVAN-
TAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO. ESTRATEGIAS
PARA ALAVANCAR 0 DESEMPENHO E A EFICIENCIA.

Anualmente, o desempenho dos colaboradores é avaliado por
meio do ciclo de Gestao de Desempenho, que objetiva direcionar
a atuacao do servidor, alinhando-a a estratégia organizacional,
por meio do estabelecimento de atividades ou metas (planeja-
mento), do monitoramento de sua execugao (acompanhamento)
e da verificagao de resultados (avaliagao).
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Sempre no més de agosto, € gerado relatorio contendo as neces-
sidades de capacitacao apontadas nas etapas de Planejamento
e Acompanhamento da Gestao de Desempenho e encaminhado
para a unidade responsavel, para viabilizar a oferta de acdes de
capacitacao, com foco no que fora apontado como prioritario.

Além disso, ha também definicao de metas no Plano de Trabalho
Individual do servidor em teletrabalho, que contribuem para in-
crementar o desempenho e a produtividade no trabalho.

Outra importante estratégia para alavancar o desempenho e a
eficiéncia, por meio do desenvolvimento de competéncias, € a
concessao do Adicional de Qualificacao, previsto no art. 14 da Lei
Federal n. 11.416/2006, que dispde sobre a carreira do Judiciario
Federal. O adicional incide sobre o vencimento basico do servi-
dor, da sequinte forma: 12,5% para conclusao de doutorado, 10%
para mestrado, 7,5% para especializacao e 5% para técnicos judi-
ciarios portadores de diploma de nivel superior. Também é devido
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em virtude da participacao em acoes de treinamento, sendo 1%
sobre o vencimento basico para cada 120 horas de treinamento,
limitado a 3%. Por meio da concessao desse adicional, o tribunal
incentiva a qualificacao e a aquisicao de competéncias pelos ser-
vidores e, assim, aprimorar suas entregas.

0 ano de 2020 foi particularmente desafiador para a realizacao
de cursos, pela necessidade de migracao de todas as metodolo-
gias de ensino presencial para a adequada plataforma educacio-
nal a distancia. Foi necessaria a adaptacao rapida dos processos
de trabalho para operar em ferramentas de apoio virtuais (zoom,
youtube, cisco webex, google meet) e viabilizar a continuidade
da oferta de capacitacao, que atende nao apenas a necessida-
de de melhorias nos servicos prestados a sociedade, de estimu-
lo ao crescimento profissional, de motivacao, de retencao, mas
também ao desenvolvimento na carreira dos servidores publicos
federais e a eventual direito a percepcao de adicional de qualifi-
cacao. Assim, oficinas presenciais foram substituidas por webi-
narios, ou por treinamento em salas do zoom ou do google meet,
palestras apresentadas pelo zoom, com transmissao pelo youtu-
be, cursos ofertados por solugcdes EAD, entre outras alternativas
encontradas. Tudo isso possibilitou nao sé manter a continuidade
da capacitacao em cenario de isolamento como ampliar o alcance
de publicos antes impossibilitados de frequentar presencialmen-
te, especialmente se considerada a extensao territorial do estado
de Minas Gerais.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
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6.1. VALORIZAGAO DO AMBIENTE
E DAS CONDICOES DE TRABALHO

O TRT-MG conta com diversas ini-
ciativas com foco na saude inte-
gral de magistrados e servidores,
na valorizacao do ambiente e das
condicoes de trabalho. Em 2020,
foram realizados:

484 O

atendimentos
sociofuncionais,
sendo 313 servidores

atendidos;
7n
exames
odontologicos
periddicos;
36
142 ,
servidoras
exames médicos atendidas pelo
periddicos; Programa Mae
Nutriz;
520 | ,
atendimentos J -

psicolégicos,
sendo 207 servidores v -
e magistrados atendidos;
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1.91
. 500
atendimentos .
médicos;* vacinados
contra
gripe;***

- |\ 523
atendimentos em
odontopediatria;**

% 2,26 51
a 2127 :gziZtivas

taxa de em saude.
absenteismo;

*Consultas, exames, pericias, homologagées documentais, analises
de grupo de risco
e recomendacoes para trabalho remoto.

** Atendimento preventivo para filhos de servidores e magistrados.

*** Servidores, magistrados e familiares.
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EFETIVIDADE DA GESTAO

Entre as principais causas
do absenteismo no TRT-MG,
destacam-se os transtornos
mentais, os transtornos os-
teomusculares, neoplasias,
lesbes e outros. Atento a
essa realidade, com foco na
atencao integral a saude e
na reducao do absenteismo,
o Tribunal realizou, em 2020,
iniciativas como:
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)

ESTUDO PARA
DOS GABINETES

Busca identificar a relagao
e ainfluéncia do modo de

realizagao do trabalho na
saude e produtividade.

N N

CURSO DE MEDITAGAO

E YOGA: EQUILIBRIO
NO TRABALHO

Foram 60 participantes
beneficiados, em 3
turmas, perfazendo
12h/aula, através do

aplicativo de
teleconferéncia Zoom.

-

GESTAO DOS RISCOS
PSICOSSOCIAIS NO
TRABALHO

Mapeamento dos
riscos psicossociais,
com posterior
elaboracao de plano de
tratamento

B N

PROGRAMA
SAUDAVELMENTE

Projeto de educacao em
saude mental coletiva,
com iniciativas como as
Campanhas Janeiro
Branco e Setembro
Amarelo e da
Comemoracao do Dia
Mundial da Saude Mental

_o. TS

AGOES DE
ERGONOMIA PARA 0
TRABALHO REMOTO

Orientacoes sobre
mobiliario e
organizacao do
trabalho, de forma
online, para execucao
do trabalho remoto de
forma saudavel e

segura.

P N

ACOLHIMENTO

Acolhimento Psicologico
(intervengao em caso de
sofrimento psiquico) e
Acolhimento Pos-pericia
Psiquiatrica (intervengao

em casos ja estabelecidos

de adoecimento mental)

»
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Além disso, releva destacar que, em 2020, o Tribunal avancou na
construcao da Politica de Qualidade de Vida no trabalho, apesar
de todas as dificuldades impostas pelo isolamento social. Com
0 objetivo de conferir autonomia ao TRT-MG para a realizacao de
sua politica, um plano de curso foi desenvolvido e trinta servido-
res capacitados a distancia para construcao da pesquisa. Os ser-
vidores capacitados elaboraram um questionario que foi validado
pelo Comité de Pessoas e aplicado a todo o Tribunal, precedido de
ampla campanha de divulgacgao e live introdutéria. Participaram
da pesquisa 1.185 respondentes, sendo 194 estagiarios, 104 ma-
gistrados e 887 servidores.

Na Secretaria de Saude, outras iniciativas e projetos foram im-
plementados em 2020. Entre elas, destacam-se: a)aimplantacgao
do Sistema Integrado em Gestao em Saude (SIGS), uma solugéo
integrada ao SIGEP para prontuario eletrénico e gestao em saude,
que atende as areas de pericia, saude e segurancga no trabalho,
exames periddicos, assisténcia médica, odontologica, psicoldgi-
ca e outros; b) o aprimoramento do Plano de Saude, com melho-
rias nos processos de trabalho e no relacionamento com a rede
credenciada. Além disso, o Regulamento do Plano de Assisténcia
a Saude foiintegralmente revisado e um novo Edital de Credencia-
mento de profissionais da area da saude foi publicado, ampliando
a oferta de servicos de assisténcia a saude do servidor.
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6.2. TRABALHO REMOTO E MEDIDAS DE GESTAO DE PESSOAS
PARA ENFRENTAMENTO A PANDEMIA DA COVID-19.

A pandemia da covid-19 imp0s a populacao brasileira medidas de
distanciamento e isolamento social e alteracao radical na forma
de trabalho de profissionais auténomos, empresas e 6rgaos pu-
blicos. Se antes predominava o trabalho presencial, atualmente a
regra é o trabalho em domicilio. Adaptar toda a estrutura de tra-
balho, processos, acompanhamento e ferramentas para o forma-
to remoto tem sido um grande desafio.
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Diversas medidas foram adotadas pelo TRT-MG para enfrentar a
pandemia, com o objetivo de gerar o menor impacto possivel na
vida dos servidores e na prestacao de servicos ao cidadao, entre
elas:

B Suspensao daprestacao de servigos presenciais a partir de
marco de 2020.

Ainda em margo de 2020, o TRT-MG editou a Portaria GP n. 109, de
13 de margo de 2020, que instituiu o primeiro protocolo de acao
e medidas preventivas do TRT-MG; e posteriormente a Portaria
GP n. 117, de 20 de marco de 2020, que suspendeu a prestacao de
servicos presenciais em todo o TRT-MG e estabeleceu prestagao
presencial minima e restrita aos servigcos essenciais, revogando
a portaria anterior. O trabalho remoto passou a ser, entao, a prin-
cipal modalidade de trabalho no Tribunal. Se antes tinhamos 254
servidores em teletrabalho formal (dados de 31/12/2019), ao final
de 2020 havia 2.063 servidores em trabalho remoto emergencial,
somados a 285 servidores em teletrabalho formal, totalizando

B Diversos processos de trabalho, programas, projetos e acoes ~ 2-548 ser\{idores em homg _Ofﬂce - 0 que equivale a 65,67% dos
foram interrompidos, atrasados ou adaptados a nova modali- ~ 3-975 servidores em exercicio no TRT-MG.
dade presencial.

Nesse processo, muitas dificuldades foram encontradas pelo
TRT-MG, entre as quais podemos citar:

B Alguns servidores nao dispunham de espago fisico para tra-
balhar em domicilio, equipamento ou conhecimentos em in-
formatica, o que dificultou e, em alguns casos, impossibilitou
a realizacao do trabalho remotamente;

B A subita mudanca exigiu dos gestores a adaptagao a novas
formas de acompanhamento das atividades;

. 3
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EVOLUCAO DA QUANTIDADE DE TELETRABALHO maximo de 40% da forca de trabalho em cada unidade; a perma-
néncia em trabalho remoto de todos os servidores que integram
grupos de risco; e a prioridade no trabalho remoto para servido-

2.500 res com deficiéncia e com filhos menores de 12 anos.

2.000

B Edicao e implantacao do “Protocolo para o trabalho sauda-
vel e seguro durante a pandemia da Covid-19.

1.5600

Editado em agosto de 2020 pela Diretoria de Gestao de Pessoas e
pela Secretaria de Saude, o “Protocolo para o trabalho saudavel e
seguro durante a pandemia da Covid-19" materializa o grande es-
forco de pesquisa e logistica para a adaptagao do TRT-MG ao pe-
0 m 285 riodo, cristalizado em documento com diretrizes claras, realistas
2018 2020 e eficientes para minimizar a contribuicao do Tribunal na disse-

B Teletrabalho formal B Trabalho remoto emergencial minagao do virus e aumentar a segurancga sanitaria nas unidades.

1.000

500

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas (SEDP)

Em razao da pandemia, os processos de analise de teletrabalho
formal foram sobrestados, tendo em vista a dispensa dos proce-
dimentos para a adocao do trabalho remoto emergencial, dada a
excepcionalidade da situacao.

Posteriormente, foi editada a Portaria Conjunta GP/CR/VCR n. 223,
de 3 de setembro de 2020 (alterada pela Portaria Conjunta GP/CR/
VCRn. 19, de 22 de janeiro de 2021), que estabelece medidas para
a retomada dos servicos presenciais e, em seus artigos 17 e 18,
define critérios para permanéncia de servidores em trabalho re-
moto e/ou realizacao de trabalho presencial - entre eles, o limite

. _
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Apds a aquisicao e distribuicao de produtos (alcool em gel, méas-
caras face shield, termémetro e outros), foi realizado treinamento
dos terceirizados para cumprimento das medidas do protocolo,
sinalizacao ambiental e comunicacao capilarizada. Todo o traba-
lho se mostrou exitoso, com reduzidas contaminacgdes (a maio-
ria dos casos sao apontados pelos proprios contaminados como
tendo sido adquiridos externamente ao tribunal) e nenhum 6bito
entre magistrados e servidores em 2020.

B Elaboracao e distribuicao do Guia para o Trabalho Remoto.

O Guia para o trabalho remoto contou com a participacao de di-
versas unidades em sua construcao, abordando tematicas como
saude mental, ergonomia, seguranca da informacao, organizacao
do trabalho em casa, gestao de equipes e comunicagao.

B Prestacao de Consultoria Interna em Desenvolvimento de
Pessoas na modalidade telepresencial.
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Utilizando-se da ferramenta de videoconferéncia Google Meet, foi
possivel oferecer aos gestores e as unidades atendimento espe-
cifico através das consultorias internas.

Hl Monitoramento da Covid-19 no Estado.

Acao que visa dar subsidio técnico ao Grupo Gestor de retorno
das atividades, permitindo o retorno sequro das atividades e sua
adaptacao arealidade da pandemia nos municipios, com maior ou
menor existéncia de atividades presenciais norteadas por ban-
deiras de risco (baixo, médio, alto). O monitoramento se iniciou
com um estudo profundo da pandemia, com a busca e analise
de dados objetivos e de fontes confiaveis, partindo entao para a
construcao da metodologia e finalmente terminando em uma for-
ma simples de norteamento do risco em cada municipio para que
as unidades possam cumprir suas fungées com seguranga na se-
mana sequinte a cada atualizacao.

Hl Monitoramento dos Casos de Covid-19 no TRT-MG.

Com o objetivo de orientar as decisées do nosso Tribunal rela-
cionadas a medidas de prevencao e a retomada das atividades
presenciais, foi elaborado questionario para o levantamento dos
casos de Covid-19 em magistrados, servidores e colaboradores
(terceirizados e estagiarios).
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B Acoes de Ergonomia para o Trabalho Remoto.

As acoes em ergonomia incluiram atendimento, de forma online
e sob agendamento, de magistrados e servidores em consultas
individuais, para orientacao quanto as melhorias ergonémicas
necessarias no posto de trabalho em casa; orientacdes para aqui-
sicao de mobiliario ergonémico; divulgacao de materiais diversos
de orientacao sobre o trabalho remoto.

B Pesquisa sobre percepc¢oes do home office.

Foi realizada, em parceria com o servidor do TRT-12 e mestrando
em Ergonomia Jacson Alexandre Pereira, a pesquisa “Avaliacao
das percepcodes e experiéncias de magistrados e servidores em
relacdo ao ambiente de home office durante a pandemia da co-
vid-19".

B Campanhas de comunicagao interna, com foco na saude fi-
sica e mental.

Foram realizadas as campanhas “Fique (bem) em casa” (saude
mental), “Como trabalhar em casa com saude e seguranca”(cons-
truida a partir da pesquisa citada no item anterior) e “Ferramentas
para o alivio da ansiedade e depressao” (em comemoracao a Se-
mana de Valorizacdo da Saude), entre outros.
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B Acoes formativas relacionadas ao novo momento do traba-
lho remoto.

Considerando o novo cenario vivenciado por magistrados e ser-
vidores, foram realizados na modalidade a distancia o “Seminario
Teletrabalho - Possibilidade e Desafios”, o curso “Riscos Psicosso-
ciais no Teletrabalho - Turma 1/2020" o curso “Meditacao e Yoga:
Equilibrio no teletrabalho”, a live “Construcao do Trabalho Seguro
e Decente em Tempos de Crise: saude na retomada gradativa dos
trabalhos presenciais” e o webinario “Gestao de Desempenho no
Trabalho Remoto”, entre outras agdes. Encontra-se também em
adaptacao para o formato online o “Programa de Preparacao para
a Aposentadoria” e capacitacao via Moodle para viabilizar o Mape-
amento de Competéncias de forma telepresencial.
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Apesar de novas iniciativas surgirem, diversos servicos foram im-
pactados pela pandemia. As areas de gestao de pessoas estao en-
vidando esforcos, tanto quanto possivel, para adaptar os servicos
prestados aos servidores a modalidade telepresencial, processo
que demanda esfor¢os, coordenacao e criatividade na busca de
solugoes. Entre alguns dos servigos impactados, podemos citar:

1.

Atendimentos do Programa de Odontologia Preventiva foram
limitados somente as situacdes inadiaveis e urgentes e as
demais assisténcias médicas foram suspensas e encaminha-
das arede de credenciados;

Adaptacao de diversas iniciativas para o formato online,
como atendimentos em ergonomia, consultoria interna em
desenvolvimento de pessoas e acoes formativas em geral;

Exames médicos periodicos, que excepcionalmente em 2019
foram facultativos e tiveram baixa adesao;

4. Atraso no cronograma de alguns projetos;
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5. Suspensao do Programa de Gestao de Riscos Ambientais e
da Estruturacao da Brigadas de Emergéncia

6.3. REORGANIZAGCAQ DO TRABALHO

Na gestao dasunidades das areas de gestao de pessoas, areorga-
nizacao do trabalho foi essencial para a adaptacao a nova realida-
de. Algumas das medidas adotadas foram:

1. Alteracao no formato de comunicagao e atendimento ao pu-
blico interno e externo. Apesar da adoc¢ao do SIGA-ME, para
redirecionamento de chamadas telefénicas, a comunicacao
migrou para canais como e-mail, telefone, aplicativo de men-
sagem e, ainda, no tramite dos expedientes de forma total-
mente eletronica(e-PAD).

2. Utilizacao de ferramentas online para organizacao e distri-
buicao do trabalho - como a plataforma G Suite para trabalho
colaborativo na nuvem;

3. Adaptacao das reunides internas ao formato virtual, com uso
das plataformas Cisco Webex, Google Meet e Zoom, nas ver-
sOes corporativas;

4. Intensificacdo do uso de ferramentas de comunicacao a dis-
tancia, assincronas, como e-mail, chat e aplicativos de men-
sagens (Whatsapp ou Telegram).
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7. PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, AGOES E PERSPECTIVAS
PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS.

7.1. METAS NAO ALCANGADAS.

INDICADORES DO PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

Percentual de lotagdes iniciais realizadas com base em competéncias

02 Percentual de movimentacgdes internas realizadas com base em competéncias
03 Numero de processos seletivos internos realizados
04 Numero de critérios estabelecidos para o redimensionamento
da forca de trabalho nas unidades organizacionais
05 Percentual de movimentacodes e desligamentos por insatisfacao profissional
06 Percentual de avaliagoes positivas sobre a satisfacao no trabalho
07 indice de processos mapeados
08 Percentual de iniciativas implementadas
09 Percentual de gestores participantes das acoes de capacitagao presenciais

ou a distancia que abordem as competéncias de lideranca e gestao de equipes
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13.74%

92%
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' INDICADORES META 2020 | RESULTADO 2020

100%

100%

9,9%

90,59% %
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b5%

31.2%
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INDICADORES DO PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

. INDICADORES META 2020 | RESULTADO 2020

Numero de servidores participantes de acoes de capacitacao sobre
10 gestao de desempenho e feedback (participagcdo em programa de integragao 150 156
ou em curso, presencial ou a distancia, sobre o tema)

1 Numero de acoes de capacitacao realizadas com base nas competéncias

nao gerenciais priorizadas no plano Anual de Capacitagao - PAC e =
12 Percentual de gestores capacitados nas trilhas de desenvolvimento 58, 59 89
gerencial com carga horaria minima de 30 horas a cada dois anos ° e
Percentual de servidores, da area judiciaria, capacitados o o
13 - : . 25% 25%
em acoes de treinamento relacionadas ao PJ-e
Numero de horas ofertadas pela Escola Judicial/FORMAGS, anualmente, em
14 - B : N ) 248 360
acoes de capacitacao aos magistrados em formacao continuada
15 Numero de pecas publicitarias das areas de gestao de pessoas disponibilizadas 215 294
16 Numer(? de wsuahzagoes das pecas pgbllCltarlas das 29.215 30.851
areas de gestao de pessoas naintranet
17 indice de contracheques com inconsisténcias no processamento da folha 3% 2,21%
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A situacao de excepcionalidade ocorrida em 2020, com a pande-
mia da Covid-19, gerou impactos nas metas e projetos elaborados
para a area no Plano de Gestao de Pessoas. Apesar das dificul-
dades encontradas, somente 13% das iniciativas nao foram con-
cluidas dentro dos prazos previstos e 17,64% das metas de indi-
cadores nao foram alcangadas, apontando para um alto indice de
cumprimento do plano.

7.2. PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS PARA 0S
PROXIMOS EXERCICIOS.

Para os proximos anos, o TRT-MG enfrentara os sequintes desa-
fios e agoes para melhoria da gestao de pessoas:

1. Planejamento e execugao de medidas para minimizar os efei-
tos do descompasso entre vacancias e reposicoes de pessoal
(na auséncia de concurso vigente) e as restrigdes orcamen-
tarias para provimento das vagas, que contribuem para agra-
var o deficit de pessoal e ameacam a prestacao de servigos;

2. Melhoria do gerenciamento da forca de trabalho existente,
com dimensionamento adequado as necessidades das uni-
dades do Tribunal;

3. Conclusao do Manual de Organizacao do TRT-MG, para melho-
ria da organizagao do trabalho e da gestao do conhecimento;
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4. Evolugaodomodelo de governancga de pessoas para melhoria
continua da performance das rotinas e projetos da area, au-
mentando a interacao entre as unidades;

5. Elaboracao donovo Plano de Gestao de Pessoas para o sexté-
nio 2021/2026, contemplando novas medidas para desenvol-
ver a estratégia;

6. Ampliacao do uso de ferramentas de interlocucao entre os
servidores e fomento da cultura orientada a escuta ativa e a
comunicagao assertiva, objetiva e nao violenta;
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7.

10.

11.

Oferta de ac¢Oes de treinamento gerencial para nao gestores,
com o objetivo de constituir um corpo qualificado para su-
cessao e aprimorar a gestao estratégica de pessoas;

Ampliar a utilizagao de ferramentas eletronicas no desempe-
nho das atividades de gestao de pessoas, para otimizacao do
trabalho das equipes e enfrentamento da escassez de mao-
-de-obra;

Construcao participativa e implantacao de Politica de Quali-
dade de Vida no Trabalho;

Avancos na metodologia de mapeamento de competéncias
(Projeto Competéncia em Acao) e revisdo dos modelos de
Banco de Talentos e de Processos Seletivos Internos, para
tornar mais eficiente a alocacao de pessoal;

Revisao do normativo de remocgao de servidores, para ade-
quacao a nova realidade decorrente da ampliacao de ferra-
mentas para o trabalho remoto;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ampliagao do teletrabalho (formalizado) com o fim da pande-
mia, que trara consequente aumento no volume de proces-
sos e necessidade de revisao de fluxos;

Melhoria da integracao do SIGEP com os sistemas satélites,
para minimizar tempo das equipes com verificacoes e anali-
ses de erros;

Aprimoramento da FolhaWeb, com a criacao de mais médu-
los e o aperfeicoamento dos ja em producao, notadamente
o0 recém-implantado Modulo de Gestao dos Passivos, para
maior confiabilidade das informacdes e otimizacao do traba-
Iho das equipes;

Desenvolvimento de software interativo para auditoria e ges-
tao do plano de saude do TRT-MG, com interface entre servi-
dores, beneficiarios e credenciados;

Reorganizacao fisica de varias unidades do TRT-MG, para me-
Ihor utilizagao do orgamento disponivel;

Evolugao da cultura do Tribunal para modelos de gestao mais
colaborativos, transparentes, criativos, humanizados e, por-
tanto, mais eficientes, com respeito a diversidade em todos
0s niveis.
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B) MAGISTRADOS 63/2010, pois ha um déficit de 21 cargos, apenas 99 cargos de juiz do
trabalho substituto estao providos.

Para assequrar a conformidade com a Lei Complementar n.

35, de 14 de marcgo de 1979, que dispoe sobre a Lei Organica  Além disso, 59 magistrados recebem abono de permanéncia, ou seja, ja

da Magistratura Nacional, e com a Constituicao da Republi-  preencheram os requisitos para se aposentar.

cade 1988, o Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (TR-

pelos Orgaos Superiores e de Controle.
49 48 1

DESEMBARGADOR

Nesse contexto, o TRT-MG verifica, rotineiramente, as nor-

mas e decisoes publicadas pelo Conselho Nacional de Jus-

tica, Tribunal Superior do Trabalho, Conselho Superior da JUIZ DO TRABALHO SUBSTITUTO 137+ 99 38
Justica do Trabalho e Tribunal de Contas da Uniao.

JUIZ DO TRABALHO TITULAR 168 158 0

*Nota: Existe um déficit de 21 cargos considerando a paridade prevista na
0O TRT-MG possui 158 Varas do Trabalho, 49 cargos de de- Resolugao CSJT n. 63/2010
sembargador, 158 cargos de juiz do trabalho titular e 137 car-
gos de juiz do trabalho substituto.

Considerando-se os dados extraidos em 31/12/2020, o
quadro de magistrados do trabalho do TRT-MG, que ja era
deficitario em 2019, permaneceu insuficiente no exercicio
2020, correspondendo a um déficit de 39 magistrados: 38
relativos a juiz do trabalho substituto e 01 de desembarga-
dor.

Dessa forma, além de nao possuir a paridade entre o nu-
mero de Varas do Trabalho e de cargos de juiz do trabalho
substituto estabelecida pelo art. 10 da Resolucao CSJT n.

. i}
RELATORIO DE GESTAO « TRT-32 REGIAQ « MINAS GERAIS /2020 M 51 TRT-32REGIAD I

|||||||||



DEFICIT DE CARGOS DE
JUIZ DO TRABALHO SUBSTITUTO

137

21

. Existentes
(0 Previstos

@ cargos
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NUMERO DE CARGOS JUIZ DO TRABALHO JUIZ DO TRABALHO
PROVIDOS BESEMBARGAOOR TITULAR SUBISTITUTO TOTAL
48 157 10 315

2016

2017 48 168 N4 320
2018 49 163 m 313
2018 44 156 m 3n
2020 48 158 99 305

Em 2020, foram providos 11 cargos de juiz do trabalho titular por meio de pro-
mocao, e 05 cargos de desembargador, 03 pelo critério de antiguidade e o res-
tante pelo critério de merecimento. Esclareco, ainda, que houve 01 exoneragao
a pedido, referente a juiz substituto.

A promocao de magistrados ocorre de entrancia para entrancia, alternadamen-
te, por antiguidade e merecimento (art. 93, Il, da Constituicao da Republica de
1988), assim como o acesso aos Tribunais de sequndo grau também é realizado
por antiguidade e merecimento, alternadamente, apurados na ultima ou Unica
entrancia (art. 93, Ill, da Constituicao da Republica de 1988). Saliente-se ainda
que um quinto dos lugares dos Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais dos
Estados, do Distrito Federal e Territorios € composto de membros do Ministée-
rio Publico e da advocacia(art. 94 da Constituicdo da Republica).
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Nesse aspecto, em 2020, houve as seguintes promocoes de magistrados no TRT-MG:

Desembargador 02 Merecimento
Desembargador 03 Antiguidade
Juiz do Trabalho Titular 05 Merecimento
Juiz do Trabalho Titular 06 Antiguidade

Os magistrados gozam da garantia da vitaliciedade que, no primeiro grau, somente
é adquirida apds dois anos de exercicio, dependendo a perda do cargo, nesse peri-
odo, de deliberacao do tribunal a que o juiz estiver vinculado, e, nos demais casos,
de sentenca judicial transitada em julgado (art. 95, |, da Constituicdo da Republica
de 1988).

No ambito das designacodes de juizes do trabalho substitutos e, considerando o
crescimento e a reestruturacao administrativa deste Tribunal, tornou-se impera-
tiva a remodelacao do processo de trabalho a fim de que fossem fortalecidos os
principios da eficiéncia e da transparéncia. E nesse contexto que se instituciona-
lizou um novo processo de designacao, sob o marco requlatorio da Instrucao Nor-
mativa Conjunta n. 1/2014.

. _
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De acordo com a mencionada norma e,
diante da grande extensao territorial de
Minas Gerais, a jurisdicao foi dividida em
dez sub-regides:

32 SUB-REGIAO
TRIANGULO MINEIRO

31 RT3 REGIAD
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Essa nova conformacao territorial otimizou a atuacao dos juizes do trabalho substitutos,
umavez que a area de atuacao de cada magistrado estarestrita a sub-regiao na qual estiver
lotado. Tal sistematica reduziu sobremaneira os deslocamentos e, consequentemente, 0s
gastos relativos a concessao de diarias.

RESULTADOS OBTIDOS COM o Este Regional possui como principal
i desafio, no ambito da gestao de ma-

gistrados, a manutencao da efetiva

Ganho de Produtividade Informatizagao do processo de trabalho , ~ . . .. ~
e célere prestacao jurisdicional, ndo
i _ o obstante os quadros diminutos de
Redugao de custo e de uso de recursos Economia de recursos financeiros e humanos L, .

juizes do trabalho substitutos e de

Melhoria de Controle Transparéncia e credibilidade das agdes servi dgres, bem C0m0’ a p.0|ItIC8 de
austeridade orcamentariaimpostaa

Melhoria da Prestagao Jurisdicional Maior previsibilidade e garantia de conformidade legal JUStlQa do Trabalho.

O TRT-MG esta promovendo a troca efetiva dos sistemas informatiza-
dos de gestao de pessoas, abandonando o sistema anterior, com a im-
plementacado do Sistema Integrado de Gestao de Pessoas - SIGEP, em
cumprimento a Resolugao n. 217/2018, do Conselho Superior da Justica
do Trabalho, bem como desenvolvendo, com vistas a nacionalizacao, os
Mddulos de Designacao de Juizes Substitutos e de Apuragao de GECJ -
Gratificacao por Exercicio Cumulativo de Jurisdigcao, para integracao ao
SIGEP, de forma a padronizar a apuracao da referida parcela, no ambito
da Justica do Trabalho.

. _
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Por derradeiro, sequem os numeros relativos ao recadastramento de magistrados ativos e
inativos, assim como o quantitativo da declaracao de bens e rendas:

NUMERO TOTAL DE NUMERO DE MAGISTRADOS NUMERO DE MAGISTRADOS
MAGISTRADOS ATIVOS RECADASTRADOS NAO RECADASTRADOS

305 159 146

NUMERO TOTAL DE NUMERP DE MAGISTRADOS
MAGISTRADOS E JUIZES E JUIZES CLASSISTAS
CLASSISTAS INATIVOS RECADASTRADOS

NUMERO DE MAGISTRADOS ATIVOS QUE ENTREGARAM
A DECLARACAO DE BENS E RENDAS

305

5.1.2 - GESTAO DA ESCOLA JUDICIAL coordenacao, o desenvolvimento e a execucao de cursos e even-
i tos de capacitacao, a contratacao de servicos de treinamento e a
5.1.2.1- ALOCACAO DE RECURSOS E RESULTADOS implementacao de cursos a distancia (Secao de Formacao Admi-

nistrativa de Servidores e Secao de Formacao de Magistrados e
A Secretaria da Escola Judicial do TRT-MG (SEJ) atua nos pro- Juridica de Servidores).
cessos de formacao de servidores e magistrados, conduzindo a

;'i TRT-32 REGIAO
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A Escola também é responsavel pela elaboracao, R$534.648,00 ——_ ORGAMENTO SEJ 2020
diagramacao e publicacao da Revista do TRT-MG
(Secdo de Revista); pela realizagdo de eventos e
programas de acdo educativa (Programa Justica e
Cidadania e Laboratorio de Atividades Judiciais) e
preservacdo da memoria deste Tribunal (Centro de
Memodria); pelo acervo para pesquisas e incentivo a
leitura (Biblioteca do Tribunal Regional do Trabalho
da 32 Regido), cujo repositério de conhecimento e
cultura esta aberto a servidores, magistrados e ao
publico externo. O orcamento gasto pela Escola
Judicial no ano 2020 foi de RS 1.133.650,00 (um mi-
Ihao, cento e trinta e trés mil, seiscentos e cinquen-
ta reais) distribuido da sequinte forma, por PTRES
(Programa de Trabalho Resumido):

. PTRES 168032

. PTRES 168034

S R$599.002,00
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CAPACITAGOES POR
AREA TEMATICA

. Administrativa e Gestao
. Linguas
. Responsabilidade Social

() Saude e Qualidade de Vida

. Tecnologia da Informagéao

GESTORES CAPACITADOS EM
DESENVOLVIMENTO
81 — GERENCIAL 2020
110
D N 314

. 0 horas

. Menos de 30h/a

. Maior ou igual 30h/a
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SEGCAO DE FORMAGAO ADMINISTRATIVA _
DE SERVIDORES

NUMERO DE AGOES FORMATIVAS
250 =\ POR AREA TEMATICA

> 60

N

\

04
03

. Administrativa e Gestao
. Linguas

. Responsabilidade Social
. Saude e Qualidade de Vida

. Tecnologia da Informagéo

GESTORES CAPACITADOS EM
DESENVOLVIMENTO
GERENCIAL NO BIENIO
2019 / 2020
261 83
AN
. 0 horas

. Menos de 30h/a

. Maior ou igual 30h/a

141
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I s:ciio DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS

QUANTITATIVO POR
AREA TEMATICA

OUANTITATIVO
POR PUBLICO

@ calculo e liquidagao
@ Educacao

() Formacéo de magistrado

[ PJe

@ saude/ Qualidade de vida

652

@ Externo
@ Magistrados

() Servidores

. Juridica / Administragao

213

690 ——

CAPACITAGAO POR FORMAGAO
_— 3 DE MAGISTRADOS

@ Inicial
complementar de
magistrados

@ Profissional
continuada de
magistrados

617 ——
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SEGCAO DE REVISTA DO TRT-MG _

Obras publicadas em 2020:

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas (SEDP)

. i
RELATORIO DE GESTAQ « TRT-32 REGIAQ « MINAS GERAIS /2020 M 51 TRT-32REGIAD I

|||||||||



A producao juridico-cientifica do TRT-MG, publicada nas Revistas do TRT-MG
(a partir do n. 69), esta disponivel para usuarios no Brasil e no mundo, por
meio do acesso gratuito disponibilizado na internet, mediante simples cli-
qgue no endereco eletronico: http://www.trt3.jus.br/escola/institucional/
revista/estante.htm.

10 DISTRIBUIGAO DOS

9 ;\\ Vo 49 EXEMPLARES DA REVISTA

35—
m—

Desenbargadores do TRT- MG
42 — Magistrados de 12 Instancia

Ministros do TST e Biblioteca TST

Pareceristas da Revista do
TRT - MG

Articulistas

Biblioteca Nacional (6rgéos
publicos e faculdades

Bibliotecas e parceiros
internacionais

Solicitagbes

Conselho Editorial Externo

Diversos - TRT - MG
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http://www.trt3.jus.br/escola/institucional/revista/estante.htm
http://www.trt3.jus.br/escola/institucional/revista/estante.htm

ALUNO ATENDIDOS

400 [ 368
350 [
300 [
250 [
200 [
150 [
100 [

39
50 [

B Redeestadual

B Redemunicipal

1289 ACERVO DISPONIVEL PARA
153 Vs 373 .
97 \ PESQUISA POR GENERO
DOCUMENTAL
. Acervo fotografico
. Acervo em video
. Acervo textual (processos
judiciais trabalhistas)
. Acervo textual (CTPS)
. Acervo de objetivos

tridimensionais

S 29957
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secAo DE DocUMENTAGAO, PEsouisAEMEMORIA [

ESCOLAS ATENDIDAS

8 7
7
6
5
4
3
2
1
0
B Rede municipal B Redeestadual
ACERVO TEXTUAL (PROCESSOS JU[!ICIAIS TRABALHISTAS
INDIVIDUAIS E COLETIVOS) DISPONIVEIS PARA PESQUISA
POR DECADA DE AJUIZAMENTO DA AGAO
12000
10000
@ Décadade 1930
8000 @ Décadade 1940
@ Décadade 1950
6000 1 Décadade 1960
@ Décadade 1980
4000 @ Décadade 1990
2000
0

1930 1940 1950 1960 1980 1990
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Acao educativa do Centro de Memoria - Escola Judicial voltada
para o ensino basico, técnico e universitario. No ano de 2020, em
decorréncia da pandemia de Covid-19, foram realizadas apenas
edicOes especiais do Programa Justica e Cidadania, denomina-
das Outubro da Crianca no TRT-MG e feitas em parceria com o

B  ProGRAMA JUSTIGA E CIDADANIA

anotacao.

Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendi-

Cartilha de combate ao
trabalho infantil e dese-
nho de crianca. Acervo:
Secao de Documentacao,
Pesquisa e Memoria do
TRT-MG

Aluno e aluna com os kits
do Outubro da Crianca
no TRT-MG, outubro de
2020. Acervo: Secao de
Documentacao, Pesquisa
e Memoria do TRT-MG

RELATORIO DE GESTAOQ « TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

Alunas da Escola Muni-
cipal Maria de Magalhaes
Pinto recebendo os kits
do Outubro da Criancga
no TRT-MG, outubro de
2020. Acervo: Secao de
Documentacao, Pesquisa
e Memoria do TRT-MG

zagem no ambito do TRT-MG. Nessas edicoes, foram enviados, a
estudantes da rede publica de ensino, kits compostos por mate-
riais impressos, com orientacodes e reflexdes acerca do trabalho
infantil, um livro infantil, lapis de cor, papéis coloridos e blocos de

Médulos da exposicao “Brumadinho um ano depois”,
fevereiro de 2020. Acervo: Secao de Documentacao,

Pesquisa e Memoria do TRT-MG

ji TRT-32 REGIAO
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sechope gisLioTECA [

Fonte: Arquivo Secretaria de Comunicac¢ao Social.
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https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/biblioteca-do-trt-mg-volta-a-funcionar-na-getulio-vargas

ATENDIMENTO AO ACESSO0S

PUBLICO ‘ DIGITAIS
15.312
/\ 13.336
ﬁ 7.212
—————— 3784
__———10.796
Interno - pesoalmente
Interno - por telefone Catélogo de livros e
X periodicos fisicos - SIABI
Interno - por e-mail Biblioteca Digital do TRT3 /
Interno - pessoalmente Doutrina
P Biblioteca Digital Féorum
Externo - por telefone Colecao Jacoby de Direito
_ —mai Biblioteca Digital L Tr
Externo - por e-mail (contrato finalizado Nov/2020)

Biblioteca Digital Proview
Revista dos Tribunais online

Base COVID-10
Biblioteca Digital ABNT

384.342 e

USUARIOS INSCRITOS

DESENVOLVIMENTO
DO ACERVO
ﬁ 89 39
12 /
ﬁ/ 7
43
/\ . Aquisicao de livros por compra
. Aquisicao de livros por doagao
@ registrados @ Livros doados para outras
i bibliotecas
. Servidores
. Estagios
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PROJETO SOLIDARIEDADE LITERARIA [

Projeto de incentivo a leitura e combate ao trabalho infantil, com atividades
culturais e doacao de livros de literatura infanto-juvenil. Em 2020 foram doa-
dos mais de 1.400 (hum mil e quatrocentos)livros infantis, brinquedos pedago-
gicos e 200 (duzentas) cartilhas para a Rede de Amigos do Hospital da Baleia,
pararenovacao do acervo e brinquedoteca do Hospital.

Livros doados para o Hospital da Baleia
Fonte: Arquivo da Secretaria de Comunicagao Social.

. _
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https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/trt-mg-doa-livros-e-brinquedos-para-o-hospital-da-baleia

5.1.3 - GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA E DE LI-
CITAGOES E CONTRATOS

5.1.3.1- GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
CONFORMIDADE LEGAL

A gestao do patrimoénio pelo TRT-MG esta alinhada a normas
externas e internas aplicaveis, em especial a Lei n. 4.320/1964,
o Decreto-Lein. 200/1967, o Decreto n. 9.373/2018, a Instrucao
Normativa n. 205/1988 da Secretaria de Administracao Publi-
ca da Presidéncia da Republica (SEDAP), a Lei Complementar
n. 101/2000, a Lei n. 8.429/1992, a Resolug¢ao CSJT n. 70/2010,
0 Ato CSJT.GP.SG n. 43/2013, e demais instrumentos legais e
normativos que regem a gestao patrimonial na Administracao
Publica.

No ambito interno, ha que se destacar a Portaria TRT-MG GP n.
188/2020, que regulamenta a gestao da infraestrutura imobi-
liaria do Orgao, a Instrugao Normativa TRT-MG GP n. 44/2018,
que regulamenta a movimentagao, o controle, o reaprovei-
tamento e o desfazimento de bens mdveis permanentes, e a
Instrugao Normativa TRT-MG GP n. 45/2018, que dispoe sobre
a gestao patrimonial, especificamente quanto ao inventario
anual de bens méveis permanentes.

RELATORIO DE GESTAQ » TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

3% PRINCIPAIS DESPESAS COM
\ /S 2% ADMINISTRAGCAO PREDIAL
9%
N\
Va 26%
12% —

. Locagao e condominio
. Limpeza
@ vigilancia

Portaria

. Energia elétrica, 4guae
esgoto, telefonia

13% ~ . Maput'eng':ao e conservagao
de imoveis

. Manutenc&o e conservagao

\ de maquinas e equipamentos
18% . Outros

7 ———

Fonte: Secretaria de Planejamento e Execucao Or¢camentaria e Contabilidade e Secreta-
ria de Apoio Administrativo do TRT-MG
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https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/29224
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/55226
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/55226
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/40702
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/40682

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL _

Dentro do projeto de realocacao de Uni-

dades em Belo Horizonte objetivando
economia com despesas de carater con-
tinuado, se insere a aquisicao de andar

de garagens no prédio que abrigara as 48
Varas do Trabalho da Capital e que repre-

sentou a maior fracao das despesas de

capital em 2020.
DESPESAS DE CAPITAL*

0% INVESTIMENTOS E INVERSOES Talinvestimento é necessario para garan-

/ FINANCEIRAS . o .
tir sequranca e eficiéncia ao uso do edi-
)5, ficio que abrigara o Forum Trabalhista de
/ Belo Horizonte, dado que o andar de gara-
gens adquirido era utilizado pelainiciativa
privada como estacionamento rotativo no

e imovel com 16 pavimentos pertencentes a

Equipamentos e material Unido. Essa aquisicao - que se relaciona
permanente (Exceto TIC) L. .. " L.

ao objetivo estratégico “Garantir infra-
Adaptacao de Edificio estrutura adequada” -, juntamente com

(Vigilancia de imovel)

as despesas de reforma e adaptacao dos
imoveis proprios, ira gerar economia esti-
mada da ordem de RS 10 milhdes anuais.

Aquisicao de imovel

. Outros

SN g0v
53% ——

*Valores pagos em 2020
Fonte: Secretaria de Planejamento e Execucao
Orcamentaria e Contabilidade do TRT-MG
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_ DESFAZIMENTO DE ATIVOS - 2020

B Beneficiarios: 6rgaos e entidades da Administracao
26 PROCESSOS DE DESFAZIMENTO Publica federal, estadual e municipal, principalmen-
te, além de outras instituicdes (como Organizacgodes
da Sociedade Civil de Interesse Publico).

1001 BENS DE Tl VALOR TOTAL:
( R$ 1.560.908,30 B Destaque para os processos de desfazimento refe-
1254 BENS MOVEIS DIVERSOS rentes a transferéncia, para instituicoes federais de
ensino, de equipamentos de tecnologia da informa-
INSTITUICOES FEDERAIS DONATARIAS: ¢do e comunicagao (TIC), dentro da politica de reno-
vacao do parque tecnoldgico estabelecida pelo CSJT

POLICIA FEDERAL - SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM MINAS GERAIS atraves do Ato CSJT.GP.SG n. 43/2013.

B Doacao de 23 veiculos para as Policias Federal e Mi-
litar de Minas Gerais, dentro das medidas tomadas
pelo TRT-MG para reduzir suas despesas continua-
das de custeio, tornando sua frota mais eficiente.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

TRT - 102 REGIAQ

TRT - 212 REGIAQ B Nos proximos exercicios, o TRT-MG seguira com sua
politica de desfazimento, que da prioridade para a
realizacao de acOes coordenadas com instituicoes
publicas no sentido de destinar a maior parte de
o bens considerados inserviveis para o Tribunal a elas,

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA ~ L, .. .
DO MARANHAO - CAMPUS GRAJAU que poderao reaproveita-los em beneficio da socie-
dade, fazendo prevalecer, assim, o interesse publico.

COMANDO DA AERONAUTICA - GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA/MG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE MINAS GERAIS - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

Fonte: Secretaria de Material e Logistica do TRT-MG
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https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/29224

LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS _

IMOVEIS
5
/ PROPRIEDADE

ZOﬂ

® 5 -cedicos
8 7% -proprios

. 23% - Locados

Total de imoveis: 86
distribuidos em 67 municipios

[

Fonte: Secretaria de Engenharia do TRT-MG
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_ LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

— 2 ) IMOVEIS IMOVEIS - OCUPACAO
19% AREA CONSTRUIDA
VAl

. 12 Instancia
@ 22instancia

@ Proprios @ irea Administrativa

@ Locados . Arquivo

. Cedidos Obra

. Terreno

5 3 4

2
[

Area total:

76.423,06m° Fonte: Secretaria de Engenharia do TRT-MG

Fonte: Secretaria de Engenharia do TRT-MG

LOCAGAO DE IMOVEIS
Despesa mensal de aproximadamente RS809 mil.

Reducao esperada de cerca de 73% a partir de 2021 com retorno das Varas
do Trabalho e outras Unidades da Capital para prédios proprios.

Obs.: Quase a totalidade da locacdo de equipamentos no TRT-MG
se refere a area de tecnologia da informacao e comunicacao,
cujo valor é relativamente pequeno comparativamente aos gas-
tos do Orgao.

;'i TRT-32 REGIAO

Minas Gerais
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do Trabalho do Interior, nos iméveis que demandam melho-
rias fisicas e adequacao das condictes de acessibilidade;

B Realizagao de compartilhamento, com outros érgaos e enti-
dades publicos, de imoveis no Interior, com divisao propor-
cional das despesas comuns, racionalizando o uso dos espa-
¢os e gerando economia com locagoes;

. B Prosseguimento do trabalho de reqularizacao de pendéncias
PRINCIPAIS DESAFI0S E ACOES FUTURAS em relacao aos imoveis sob responsabilidade do TRT-MG,
existentes em funcao do grande numero de edificagoes, da
extensao territorial do estado de Minas Gerais e da caréncia
de servidores.

B Conclusao das adaptagoes nos prédios proprios para realo-
cacdo das Varas do Trabalho de Belo Horizonte (e outras Uni-
dades), com finalizagdo da mudanca e devolucao dos imoveis
locados esperados para 2021; 5 B

5.1.3.2 - GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

B Conclusao das obras no prédio (pertencente a complexo de
imoveis do patriménio da Uniao para o qual havia anterior- CONFORMIDADE LEGAL
mente projeto de implantacdo do novo férum da Capital) que

ira abrigar Unidades de apoio judicirio e administrativo atu- ~ N@s contratggées realizadas pelo TRT'MG séo observadas as
almente localizadas em iméveis locados, com a mudanca normas legais pertinentes, em especial a Lei n. 8.666/1993, a
também programada para 2021. Tais obras dependem da li- Lein. 10.520/2002, a Lei Complementar n. 101/2000 (Lei de Res-
beracéo de parte da verba prevista na Lei Orcamentaria Anu- ponsabilidade Fiscal), o Decreto n. 3.555/2000, o Decreto n.
al e de créditos suplementares; 5.450/2005, o Decreto n. 7.892/2013, o Decreto n. 9.507/2018, o

Decreto n. 10.024/2019, a Lei Complementar n. 123/2006, a Lei n.

[ | Prosseguimento do Cumprimento de metas estipu|adas para 13979/2020, a |nStrUQé0 Normativa MPOG n. 5/2014, a |nStrUQé0
realizacdo de intervencdes de manutencao predial nas Varas Normativa MPOG n. 5/2017 e a Instrucao Normativa ME n. 73/2020.
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No ambito interno, destacam-se a Politica de Aquisi¢goes do CONTRATAGOES - 2020
TRT-MG, instituida pela Resolugao TRT-MG GP n. 128/2019,

o Manual de Aquisi¢ées do TRT-MG, instituido pela Resolu-

¢ao TRT-MG GP n. 131/2019, e a Instrugao Normativa TRT-

-MG GP n. 7/2013, que dispde sobre a gestao e a fiscalizacao 36 contratagdes diretas por inexigibilidade de licitagao
dos contratos celebrados no @mbito da Instituicao.

33 pregoes eletrénicos homologados

43 contratacoes diretas por dispensa de licitacao
As contratacdes sao precedidas por estudos técnicos pre-

liminares (quando necessarios) e pela elaboracao dos res- 11 adesdes a Atas de Registro de Precos

pectivos Termos de Referéncia ou Projetos Béasicos pelas

areas requisitantes (Unidades do Tribunal que demandam 24 Termos de Doacao de Bens celebrados

aquisicoes) e observam, também, as recomendacoes dos

Orgdos de controle externo, bem assim os normativos do Obs.: Em 2020, foram aplicadas 18 penalidades relacionadas a licitagdes e contra-
CNJ e do CSJT e as normas relativas a sustentabilidade e tagdes, conforme detalhamento constante do enderego https://portal.trt3.jus.
acessibilidade, quando aplicaveis. br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/empresas-apenadas.

Em 2020 o TRT-MG deu continuidade ao planejamento de suas compras
de bens e contratagoes de obras e servicos por meio do Plano Anual de
Aquisicoes (PAA) - documento que detalha as aquisicdes a serem reali-
zadas pelo Orgao no exercicio subsequente ao de sua aprovacgao. Assim,
em 2020 foi executado, acompanhado e atualizado o PAA 2020, bem
como foi construido e aprovado o PAA 2021.

Obs.: O planejamento das aquisicoes da area de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicagao constam de documento proprio, o Plano de Con-
tratacoes de Solugoes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

. 3
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/empresas-apenadas
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/empresas-apenadas
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/49682
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/49682
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/49682
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/manual-de-aquisicoes-do-trt-mg-versao-3-0-publicado.pdf
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/50842
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/50842
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/2710
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/2710
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-aquisicoes
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-aquisicoes
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/tecnologia-da-informacao-1
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/tecnologia-da-informacao-1

AJUSTES FORMALIZADOS EM 2020 5% 1% 'DESPESAS PAGAS NO
° EXERCICIO POR MODALIDADE
T

20% ——~_ DE LICITAGAO /
Estagio ® CONTRATAGAO
DIRETA
Destinacéao de residuos solidos 4
CONVENIOS Consignagao em folha de pagamento 3
Cesséo de Servidores 10
Com 6rgéaos do Judiciario 8]
Outros 6 . Concorréncia
Bens permanentes 18 . Pregao
CONTRATOS ]
FORNECIMENTO e N @ oispensa
Engenharia 1 . Inexigibilidade
TIC 8
Servigcos de manutencao 2 N 4y
Servigos de consultoria 1
Terceirizagcao 4
CONTRATOS DE X . B
PRESTACAO DE SERVICOS Engenharia 5 Fonte: Secretaria de Planejamento e Execugéo
Orcamentaria e Contabilidade do TRT-MG
Saude 1
Seguro 2
Outros 4
CONTRATOS DE LOCAGAQ Locacao de imoveis 5
TERMOS ADITIVOS Diversos 185
TERMOS DE RESCISAQ Diversos 6
APOSTILAMENTOS Apenas para reajustes inflacionarios 33
CESSAOQ DE USO Diversos 3
TERMOS DE DOAGAOQ Diversos 24
TOTAL 318

Fonte: Secretaria de Licitagdes e Contratos do TRT-MG

RELATORIO DE GESTAQ - TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 N 3 TRT-32 REGIAO

Minas Gerais




_ CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

No que se refere as contratacoes realizadas em 2020, vale des-
tacar as aquisicOes relacionadas ao projeto de realocacao de
Unidades judiciarias e administrativas, inclusive as 48 Varas do
Trabalho da Capital, para imoveis préoprios do TRT-MG, e que se
referem a manutencoes corretivas, adaptacoes e adequacoes da
estrutura dos prédios para viabilizar a mudanca de forma a garan-
tir atendimento adequado aos jurisdicionados, demais usuarios,
magistrados e servidores. Assim, destacam-se compras e con-

tratacdes(realizadas por meio de pregdes e adesodes a atas de re-
gistro de precos), relacionadas a persianas, condicionadores de
ar, divisorias, lampadas de LED e manutencao de fachadas, bem
como a aquisi¢ao de andar de garagens no predio que abrigara as
Varas da Capital - compra autorizada pelo CSJT (mediante aber-
tura de crédito especial pela Lei n. 14.094/2020), fundamental
para garantir seqguranca e eficiéncia a nova destinacao do imovel.

PRINCIPAIS DESPESAS PAGAS EM 2020, POR FINALIDADE

R$30.000.000,00

R$25.000.000,00

@ Locacdode maode obra

R$20.000.000,00

@ Locacao de imaveis (inclui tributos e condominios)
(1 Outras despesas

Energia elétrica, agua e esgoto e telefonia

RS15.000.000,00

R$10.000.000,00

@ Servicos de manutengéo
@ Servicos de tecnologia da informagao e comunicacao

@ Servigos de comunicago e logistica
B Material de consumo

@ \nvestimentos e inversdes

R$5.000.000,00

RS$0,00
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Fonte: Secretaria de Planejamento e Execucao
Orcamentaria e Contabilidade do TRT-MG
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tiu na reducao do numero de postos de trabalho e consequente diminuicao de
despesas. Com a retomada gradual das atividades presenciais, também houve
restabelecimento gradativo do numero de postos terceirizados, nao se tendo vol-
tado, contudo, ao quantitativo anterior (ao final de 2020, se mantinha redugao de
aproximadamente 5% no numero de postos em razao da pandemia, reducao essa
que chegou a ser de cerca de 47% no més de maio).

SERVICOS TERCEIRIZADOS SELECIONADOS*

- N . NUMERQ DE POSTOS REDUZIDOS EM FUNGAO
Utilizando-se como critério as despesas dis- DA PANDEMIA - 2020

cricionarias realizadas em 2020, tem-se que as
principais contratagcdes do TRT-MG tém vincula-

cao direta com o objetivo estratégico “Garantir o
infraestrutura adequada®, e sao realizadas para 2o
viabilizar o atingimento da missdo do TRT-MG, 150
permitindo o funcionamento das suas Unidades 100
judiciarias e administrativas. 50
0 . [ ] | -
A suspensado do trabalho presencial (mantidos MAIO JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
0s servicos essenciais) a partir do més de margo
de 2020 como medida de prevenc;éo ao contégio *Contratos de prestagao de servicos de apoio administrativo, limpeza e conservagao,

pelo novo coronavirus, em consonancia com a portaria, copeiragem e motorista

Resolugcao CNJ n. 313/2020, levou a realizacao
de ajustes nos contratos, como os de terceiriza-
cao (em especial de servigos de limpeza e con-
servacao e apoio administrativo), o que repercu-

Fonte: Secretaria de Apoio Administrativo do TRT-MG

. _
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3249

CONTRATAGOES DIRETAS

As contratacdes diretas realizadas no TRT-MG se enquadram nas
possibilidades previstas na Lei 8.666/1993, destacando-se as re-
ferentes a cursos de capacitacao e assinaturas de conteudo (pe-
riodicos, bibliotecas digitais e outros), além da j& mencionada
aquisicao, por dispensa de licitagcao, de pavimento de garagens
no prédio proprio cujo uso sera direcionado ao funcionamento do
Novo Férum Trabalhista de Belo Horizonte.

Ainda, destacam-se as aquisicoes por dispensa de licitacao res-
paldadas na Lei 13.979/2020 e incluidas no Plano Anual de Aqui-
sicoes de 2020 que foram realizadas para trazer protecao a par-
cela do corpo funcional que manteve a prestacao de servigos nas
dependéncias do Tribunal desde o inicio da pandemia, bem como
para municiar, com as necessarias medidas sanitarias e em tem-
po habil, aretomada gradual dos servigos presenciais no TRT-MG.
Tal retomada seque, principalmente, a Portaria Conjunta TRT-MG
GP/GCR/GVCR n. 223/2020 e a Portaria Conjunta TRT-MG GCR/
GVCR n. 11/2020, e é condicionada a situacao epidemioldgica do
estado, apresentada na matriz de monitoramento semanal da evolu-
cao da Covid-19, disponivel em https://portal.trt3.jus.br/internet/
institucional/corregedoria/monitoramento-covid-19. As compras
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diretas envolveram a aquisicao de alcoois, mascaras do tipo face
shield, termémetros, aventais e fones de ouvido, conforme dis-
criminagao constante do endereco https://portal.trt3.jus.br/
internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/compras-1/
contratacoes-lei-13-979-2020. Vale mencionar que outras acoes
para subsidiar o retorno ao trabalho presencial também foram re-
alizadas, como a sinalizacao dos espacos para garantir distancia-
mento (por meio dos contratos de manutencao predial), producéao
de contetdo informativo (a cargo da Secretaria de Comunicacao)
e treinamento de funcionarios terceirizados.
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/56582
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/56582
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/56563
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/56563
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/corregedoria/monitoramento-covid-19
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/corregedoria/monitoramento-covid-19
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/compras-1/contratacoes-lei-13-979-2020
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/compras-1/contratacoes-lei-13-979-2020
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/compras-1/contratacoes-lei-13-979-2020

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS,
ACOES E PERSPECTIVAS PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS

B Otimizacao das aquisicoes, aperfeicoando-se seu alinha-

mento aos objetivos estratégicos e, considerando a reali-
dade de restricao orcamentaria e de pessoal, primando-se
pela eficiéncia no uso dos recursos publicos direcionados a
Instituicao (com a geracao dos resultados esperados a partir
do uso de menos insumos), de modo a viabilizarem o cumpri-
mento da sua missao estratégica;

Amadurecimento das areas requisitantes, se valendo do fer-
ramental disponivel, em especial o Manual de Aquisigoes,
demais diretrizes para contratacées produzidas pelo Orgao e
acoes de capacitacao, para garantir o eficiente planejamento
das compras e contratacodes e, atrelado a ele, o eficiente pla-
nejamento orcamentario;
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B Consolidacao do Plano Anual de Aquisigoes como instru-

mento de planejamento, principalmente, por meio de:

® Aprimoramento da distribuicdo das demandas ao longo
do exercicio, de modo a minimizar gargalos nas Unidades
que processam compras e contratacgoes;

® Relacionado ao item anterior, acompanhamento da exe-
cucao do Plano, mantendo a Administracao interlocucao
com as areas requisitantes no sentido de garantir que
sejam apresentadas as pretensoes de novas aquisicoes
ou de prorrogagoes/renovacgoes contratuais dentro dos
prazos programados;

® Evolugaono processo de planejamento por parte das are-
as requisitantes, de modo a se minimizar alteracées no
Plano ao longo de sua execuc¢ao que impactam na orga-
nizacao dos trabalhos das Unidades que processam as
demandas de compras e contratacoes.

B Busca pela reducao dos gastos de custeio por meio de revi-

sao e renegociacao dos contratos, de forma a permitir a re-
alocacao de recursos para acoes prioritarias vinculadas aos
objetivos estratégicos;
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/manual-de-aquisicoes-do-trt-mg-versao-3-0-publicado.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-aquisicoes

B Implementacao de sistemas de gestao de contratos de pres-
tacao de servigos terceirizados e de gestao de frota, além de
aprimoramento do sistema de gestao predial, ja em utiliza-
cao.

Obs.: Mais informacgdes sobre licitacoes e contratos podem ser
obtidas no endereco https://portal.trt3.jus.br/internet/trans-
parencia/licitacoes-e-contratos.

5.1.3.3 - INICIATIVAS EM DESTAQUE
CENTRAL DE EXPEDIGAO ESTADUAL DE CORRESPONDENCIAS

Em decorréncia darestricao das atividades presenciais para con-
teradisseminacao do novo coronavirus, e tendo em vistaa neces-
sidade de manter os servicos destinados a expedicao e a publica-
cao de atos judiciais e administrativos, a Administracao publicou
a Portaria TRT-MG GP/CR/VCR n. 121/2020, centralizando a im-
pressao e a expedicao de todas as intimagoes postais(produzidas
pelas Unidades judiciarias e administrativas), oriundas da Capital
e do Interior, na Secao de Expedicao da Secretaria de Material e
Logistica, em Belo Horizonte.
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Assim, diariamente, tem sido impressas e encaminhadas para
postagem cerca de 3.000 cartas simples e 300 cartas com avi-
so de recebimento, contribuindo para o funcionamento da juris-
dicao, e liberando a forca de trabalho nas Varas e Foros para as
demais atividades.

A iniciativa tem relagcdo com o objetivo estratégico “Promover a
qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais”.
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/52962
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/52962

cos em tramitagdo ndo digitalizados(Capital e Interior), o que esta
previsto para o final de 2021. Essa iniciativa também se relaciona
com o objetivo estratégico “Promover a qualidade, celeridade e
efetividade das atividades jurisdicionais”

CENTRAL DE DIGITALIZAGAO DE PROCESSOS FiSICOS - 2020
Inicio dos trabalhos: maio

43 Varas do Trabalho

4.731 processos digitalizados (12.232 volumes)

CENTRAL DE DIGITALIZAGAO DE AUTOS FiSICOS

Foi montada estrutura em Belo Horizonte para, em atendimento a

demanda da Administracao do TRT-MG, dar continuidade, no con- Média de aproximadamente 676 processos/més

texto de trabalho remoto motivado pela pandemia, a digitalizagao Numero de processos digitalizados equivale a 58% do nimero de pro-

de autos fisicos da 12 instancia, e assim se cumprir determinagéao cessos fisicos migrados para o PJe, no periodo, pelas Unidades contem-
pladas.

da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho, considerando a
expiragcao do prazo estabelecido para conclusao da migragao de
processos fisicos em tramitacao nas unidades judiciarias de pri- Fonte: Secretaria de Material e Logistica e Diretoria Judiciaria do TRT-MG
meiro grau para o Sistema PJe (Resolugao Conjunta TRT3 GP/

CR/VCR n. 138/2020).

O trabalho - que inclui recolhimento, digitalizagcao e devolucao
dos processos para tratamento e inclusao no PJe nas respecti-
vas Varas -, comecgou pelas Varas da Capital, por questdes de lo-
gistica, volume de trabalho e otimizacao de rotinas. As atividades
prossequirao até que seja eliminado o passivo de processos fisi-
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/52648
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/52648

5.1.4 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO tratégicos encontram-se disponiveis para consulta no Portal do
TRT-MG, aba Transparéncia.

5.1.4.1- ALOCACAO DE RECURSOS E RESULTADOS
A partir do PETIC sao desdobrados, periodicamente, os PDTICs,

CONFORMIDADE LEGAL que englobam as acdes e projetos de curto e médio prazo, ne-
cessarios a execucao da estratégia e sustentacao operacional do
Os principais instrumentos de planejamento da area de TIC sao: ambiente de TIC.

Plano Estratégico de TIC (PETIC) e Plano Diretor de TIC (PDTIC),
ambos disponiveis na pagina “Transparéncia” de TIC do Tribunal.

O PETIC do TRT-MG, institucionalizado pela Resolu¢ao Adminis-
trativa TRT-MG n. 290/2016, estabelece a estratégia de TIC para
o periodo compreendido entre 2016 e 2020 e esta alinhado com o
Plano Estratégico do TRT-MG 2015-2020, com a Estratégia Na-
cional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD 2015-2020 - Reso-
lugao CNJ n. 211/2015 e com o plano de TIC da Justica do Trabalho
(PETIC-JT 2015-2020 - Resolugao CSJT n. 158/2015.

A execucao da estratégia de TIC € acompanhada periodicamente
pelo Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CTIC)
- antes denominado de Comité de Governanca de TIC (CGovTIC)
- por meio de Reunides de Andlise da Estratégia(RAE), cujos rela-
torios contendo as analises de desempenho dos indicadores es-

. _
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/downloads/tecnologia-da-informacao/petic-2016-2020-v1-5.odt
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/download/tecnologia-da-informacao/PDTIC_2020_2021___Versao_1.1.pdf
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/23042
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/23042
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/estrategia
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2227
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2227
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/74502
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/tecnologia-da-informacao-1
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/tecnologia-da-informacao-1

DISTRIBUIGAO DA FORGA DE TRABALHO DE TIC POR MACROPROCESSO DE TIC

Governanca e de gestao

Desenvolvimento e
Sustentacgao

Além disso, o PDTIC também contempla o plano anual de contra-
tacoes de solugoes de TIC e o plano anual de capacitacao do pes-
soal de TIC.

Outros importantes direcionadores da atuacao da area de TIC
sdo: Resolugao CNJ n. 182/2013 (diretrizes para contratagoes de
solugoes de TIC), Ato CSJT n. 43/2013 (politica de nivelamento,
atualizacao e renovacao da infraestrutura de TIC) e Resolugao
TRT-MG n. 134/2019 (politica de seguranca da informacao e co-
municacao).
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(Res. CNJ N. 211/2015)

® 6 6 6 6 6 o6 o o o
21Servidores

135 Servidores

Fonte: Diretoria de TIC do TRT-MG.
MODELO DE GOVERNANCA DETIC

O TRT-MG instituiu a Politica de Governanca e Gestao de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao, por meio da Resolugao GP N.
154/2020, que estabelece como principal instancia de governan-
cadeTIC o Comité de TIC(CTIC)-antigo Comité de Governanca de
TIC(CGovTIC).
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/download/tecnologia-da-informacao/pcstic-2020-vrs-3-5-publicacao.ods
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/download/tecnologia-da-informacao/pcstic-2020-vrs-3-5-publicacao.ods
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1874
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/29224
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/50943
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/50943
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/50943
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/58343
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/58343

O CTIC, instituido pela Portaria TRT-MG n. 160/2020, é com- ESTRUTURA DE GOVERNANCA

posto pelos desembargadores da Comissao de Tecnologia da E GESTAO DE TIC

Informacao e Comunicacodes, prevista no Regimento Interno

do TRT-MG, e por representantes de todas as unidades admi- ,___41

nistrativas e judiciarias do Tribunal. Dentre suas competéncias Y Estruturas de
encontram-se: priorizacao do portfélio de projetos e agoes de \/ Y Governanca

TIC; formulagao e acompanhamento da estratégiade TIC; ava- deTIC
liacao e aprovacao do plano de contratagtes de solugoes de
TIC; e aprovacgao do planejamento orgamentario de TI.

>
<----->

As decisoes do CTIC, quando relacionadas a iniciativas nacio-
nais, sao encaminhadas para avaliacao e deliberagcao do Comi-
té Gestor de TIC da Justica do Trabalho (CGTIC-JT), vinculado
ao CSJT.

Presta contas sobre
o desempenho e
a conformidade

Avalia, Direciona

e Monitora Comités Gestores

Regionais dos

Sistemas Nacionais

Diretoria-Geral

e - - - - R

e e

De modo subjacente a estrutura de governanca, encontra-se o
Subcomité de Tecnologia da Informacgao e Comunicagéo(STIC) m
- anteriormente denominado de Comité Gestor de Tecnologia

da Informagao e Comunicagao (CGTIC)-, instituido por meio da ﬁ é é
Portaria TRT-MG 161/2020, cujos membros sao o Diretor de

TIC, os Secretarios de TIC e o chefe da Se¢ao de Seqguranca da

Informacdo e Comunicacgao (SINC). Dentre suas atribuigoes, Fonte: Diretoria de TIC do TRT-MG.
encontram-se: a elaboragcao e acompanhamento da execucao

de planos taticos e operacionais de TIC; elaboragao e acom-

panhamento de indicadores operacionais e prestacao de in-
formacodes sobre indicadores estratégicos de TIC.

Estrutura de
Gestaode TIC

—— Hierarquia Funcional
<----» Fluxos de Comunicagao
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/60682
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/1464
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/1464
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/60602

RECURSOQS DE TI EMPENHADOS NO TRIENIO

(2018, 2019, 2020)

18.000,00 16.809.093
16.000.00 15.462.315

14.000,00

12.000,00 10.596.363

10.000.00 9.167.444

8.000,00  6.294.870

6.212.730 6.488.354
6.000,00
4.417.874
4.000,00
2.070.480
2.000,00
0

CUSTEIO INVESTIMENTO TOTAL GERAL

@ Total-Empenhado(2018) @ Total-Empenhado(2019) @ Total-Empenhado (2020)

18.000,00

16.000,00

14.000,00

12.000,00

10.000.00

8.000,00

6.000,00

4.000,00

2.000,00

0

RECURSOS LIQUIDADOS EM TINO TRIENIO
(2018, 2019, 2020)

16.037.953

13.728.022

10.250.014

8.606.929
5.787.939
5.121.092
3.703.991
. 2070.480

I 5.774.47

CUSTEIO INVESTIMENTO TOTAL GERAL

@ Total-Liquidado(2018) @ Total-Liquidado(2019) @ Total-Liquidado (2020)

Fonte: Relatoério extraido do SIAFI/Tesouro Gerencial, em 19/01/2021, pela Diretoria de Orgcamento e Finangas do TRT-MG.”
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI
(VIGENTES EM 2020)

= VALOR EMPENHADO
CONTRATO DESCRIGAO (R$1,00)
a) Continuidade e melhoria na operagao do sistema PJe;
Prestagao de servigos de rede de b) Aumento do desempenho da rede de dados de longa distancia do Tribunal.
18SRO11 dados e voz de longa distancia 1.022.019,21 c)Alta disponibilidade, confiabilidade, integridade e tolerancia a falhas no ambiente de acesso aos servigos de Tecnologia da
(Redes Wan) Informagao oferecidos aos usudrios localizados nas unidades situadas no interior do estado.
Servidor com alta capacidade de a) Garantia de armazenamento de backups para o PJE, outros sistemas e servidores;
armazenamento, marca HPE, 889.999,98 b) Garantia de suporte tecnolégico da solugao contratada por 5 (cinco) anos.
20FRO04 modelo HPE Proliant DL380 ¢) Aumento da velocidade dos processos de backup e restauragao;
Genl0 d) Simplificagdo da geréncia do ambiente de backup;
a) Garantir que os ativos de microinformatica disponibilizados pelo TRT possam suprir aos requisitos de quantidade, qualidade
e atualidade necessarios para suportar a execucao das atividades judiciarias e administrativas do érgao;
b) Facilitar a mobilidade dos equipamentos para realizacao de audiéncias;
c) Reduzir esforgos para participacao em reunides telepresenciais;
Solugao de gravacao de audién- d) Aumentar a produtividade com a utilizagao de equipamentos adequados a necessidade dos usuarios;
20FRO18 cias presenciais (consiste em 654.666,00 e) Aumentar o grau de satisfacao dos usuarios através do provimento de infraestrutura adequada para a realizagdo de suas
webcam, camera portatil e . ! atividades;
headset). f) Contribuir com a preservacao da satde dos Magistrados, Servidores, Terceirizados, Estagiarios e do Jurisdicionado proven-
do equipamentos para videoconferéncia;
g) Permitir a participagdo de grupos presenciais em videoconferéncias; h) Apoiar o Planejamento Estratégico de TIC do
TRT-MG 2016 - 2020 na Perspectiva Pessoas e Rgcursos, contribuindo para a execugao do Objetivo Estratégico GARANTIR A
INFRAESTRUTURA DE TIC QUE SUPORTE O NEGOCIO.
Tabela - Contratagdes
mais relevantes de re-
Solugao integrada de colabora- a) Reduzir custos de infraestrutura e servigos de Tl através da hospedagem de aplicagdes em infraestrutura em nuvem e cursos de TIC
30 e comunicagdo corporativa terceirizacao dos custos operacionais.
baseada em nuvem, incluindo b) Elevar a produtividade dos servidores deste Tribunal, aumentando a colaboragao e facilitando a comunicagéo. As demais contratagoes
suporte técnico, instalagao, c)Manter resiliéncia através do ambiente de nuvem, o que reduz o potencial de falha e o risco de paralisagao dos servigos de - B
20SR008 configuracao, integragao e 585.589,55 comunicag&o e colaboragéo. de solugao de TIC plane
treinamento. Contrato. d) Continuidade de todos os servigos de comunicagéo e colaboragao previstos no contrato atual, ja que sdo amplamente jadas para o ano de 2020
utilizados na rotina deste Tribunal. e) Otimizar a produtividade da equipe de Tl, focando o suporte nas operagdes de missédo
critica. podem ser consultadas
a partir do Plano de Con-
: : ' tratagoes de STIC 2020.
Aquisicao de software backup a) Garantia de armazenamento de backups para o PJE, outros sistemas e servidores;
20FR0O05 Bacula Enterprise Silver com 550.000,00 b) Garantia de suporte tecnologico da solugao contratada por 5 (cinco)anos.

instalagao, suporte técnico e
treinamento

c) Aumento da velocidade dos processos de backup e restauragéo;
d) Simplificagao da geréncia do ambiente de backup;

Fonte: Sistema de Ges-
tao de Contratos e Pro-

cesso Administrativo
3.702.274,74 Eletrénico (ePAD) do
TRT-MG.
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CADEIA DE
VALOR

Prestacao
Jurisdicional
(12 e 22 Grau)

Governanga
Institucional

Gestao
Orgcamentaria,
Financeira
e Contabil
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS)

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMA

E PROJETOS) NA AREA DE TI

Implantagéao do Sistema de Interoperabi-
lidade Financeira da Caixa Econémica

Federal (SIF 2.0) e Controle de Depositos
Judiciais do Banco do Brasil (SISCONDJ).

Implantagao do Sistema GARIMPO.

Novo Fluxo - Nés do PJe 2.0

Painel de produtividade de magistrados
e unidades

Formulario de Autoinspecao

Atermagcao Virtual

Base Nacional de Dados do Poder
Judiciario (Datadud)

Elaboragéo e Aprovagao da Politica de
Governanga de TIC

Nacionalizagao do Sistema de Diarias e
Passagens

Colaboragao com o desenvolvimento do
Sistema Nacional de Gestao Orgamenta-
ria (SIGEQ)

E RESULTADOS NA AREA DE TI

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Celeridade, facilidade para as partes e advogados, uma vez que possibilita, além da realizagéo
de depositos judiciais, a emissao de alvaras no PJe.

Aumento da efetividade da Justiga do Trabalho por meio da identificacdo de depositos recur-
sais, honorarios periciais e alvaras, ndo sacados por empresas, advogados e peritos, permitindo
areducgdo no nimero de processos arquivados provisoriamente, pendentes de execugao.

Melhoria de usabilidade e evolugao tecnoldgica do PJe. Otimizagao de recursos humanos
especializados, por meio da colaboragao dos Regionais no aprimoramento de solugéo unica.

Otimizagao do trabalho de magistrados de 12 grau e secretarias de varas, com 0 acompanha-
mento diario dos resultados e subsidio para Corregedoria Regional, nas correigdes ordinarias,
extraordinaria e na autoinspecao

Otimizacao e monitoramento do trabalho das Varas. A Ferramenta possibilita as unidades de 12
Grau averiguar a regularidade do processamento dos feitos judiciais e dos servigos judiciarios e
administrativos, o cumprimento dos prazos, o aprimoramento da prestagéo jurisdicional e a
celeridade nos servicos da Secretaria.

Criacao do servico de atermacéo virtual que permite ao usudrio ajuizar uma agao de competén-
cia da Justica do Trabalho pela internet, ampliando o acesso a Justiga, e colaborando para o
enfrentamento da pandemia.

Saneamento das regras basicas implementadas para envio dos arquivos XML para o CNJ,
contendo os dados basicos dos processos e as movimentagdes processuais do Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 3a Regido, visando melhorar a padronizacéo da informacao e viabilizando a
andlise para o aperfeicoamento dos servigos prestados pelo Judicirio.

Estabelecer diretrizes para o planejamento e a organizagao da TIC, bem como para atividades
relacionadas ao provimento, a gestao e ao uso de solugdes de TIC, buscando otimizagao de
esforgos e investimentos.

Melhoria e padronizagado do processo de trabalho em toda Justica do Trabalho com a utilizagao
de um Unico sistema por todos os Tribunais, visando a maior transparéncia e auditabilidade,
além de economia de recursos.
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_ PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS)
E RESULTADOS NA AREA DE TI

CADEIA DE PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMA
VALOR E PROJETOS) NA AREADETI

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Implantagédo do Sistema Nacional de
Gestao de Pessoas (SIGEP-JT)

Implantacado da FolhaWeb, sistema de Melhoria e padronizagao do processo de trabalho em toda Justica do Trabalho com a utilizagdo
Calculo e Pagamento de Pessoal, integra- de um Unico sistema por todos os Tribunais, visando a maior transparéncia e auditabilidade,
do ao programa SIGEP-JT além de economia de recursos.

Implantacgéo do Sistema Integrado de
Gestao de Saude (SIGS), integrado ao
programa SIGEP-JT

Nacionalizagao do Sistema de Apuragao

da Gratificaco por Exercicio Cumulativo Automacao de tarefas, transparéncia e auditabilidade na apuragao da GECJ. Otimizagao de

Gestao de de Jurisdicdo (GECJ), integrado ao re(lzurﬁos‘hymanos especializados, por meio da colaboragdo dos Regionais no aprimoramento de
Pessoa Programa SIGEP-JT SOMEED Chllez.
Desenvolvimento do Sistema Nacional Selegao e pagamento de passivos importados de sistemas legados.
para Gestao de Pagamento de Passivos, Otimizagdo de recursos humanos especializados, por meio da colaboragao dos Regionais no
integrado ao Programa SIGEP-JT aprimoramento de solugao dnica.

Padronizagao da utilizagdo de uma base de dados Unica no modelo nacional, viabilizando a
transicdo mais transparente e segura entre os sistemas legados e o SIGEP, com economia de
tempo e mao de obra na execugao dos processos.

Integragao dos sistemas Administrati-
vos e Judiciarios ao SIGEP-JT

Implantacao da Plataforma para o PUE Maior agilidade na configuragdo e manutencao do ambiente de infraestrutura do PJe, diminuin-
2.5(Containers) do os tempos de indisponibilidade nas atualizagdes de versao e resolugado de incidentes.

Migragéo dos 3 sistemas gerando agilidade e redugdo do nimero de erros no processo de
publicagado de novas versodes, otimizagao dos recursos computacionais, redugao das licengas
Jboss EAP (economia de custeio). Definigdo do processo de trabalho de migragao para os
demais sistemas, automacao das tarefas de integragao e padronizagao do monitoramento,
suporte e operacao dos ambientes, ampliando a implementagao do Devops. Isso permitira
Informacgao otimizagao do tempo e dos recursos humanos empenhados na sustentagao das solugoes.

Migracao de Aplicagoes Java EE para
Kubernetes (Sistemas Consulta Proces-
Tecnologiada sual Gestao Prediale GECJ)

Portal de Relatdrios (JRS - Jasper Report

Server . . I - . -
) Repositdrio centralizado para disponibilizagao de relatérios gerados a partir de bases analiticas

(Bl) e de sistemas transacionais proprios do TRT3. Tal solugao visa maior agilidade na geragdo

Portal para disponibilizagao de relatorios N - " s -
P p ki de informagdes demandadas para andlise para a Administracgao.

para usuarios finais do TRT, instanciado a
partir do Jaspersoft Report Server

. _
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) _
E RESULTADOS NA AREA DE TI

CADEIA DE PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMA

VALOR E PROJETOS) NA AREA DE TI PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
Aumento da Capacidade de Processa- Melhoria da infraestrutura tecnolégica do Processo Judicial Eletrénico e demais sistemas de
mento do Parque Computacional informacao da Justica do Trabalho em Minas Gerais, provendo maior satisfagao do usuario da

JT, com a melhoria da performance dos sistemas e reducao da indisponibilidade.

Evolugao da Interagao do Usuario com o Facilidade e agilidade no registro de chamados relativos a incidentes e requisigdes de servicos
Portal da Central de Servigos de Tl de TI, visando garantir o aprimoramento da prestacgao de servicos da area de Tl para o Tribunal.
Readequagéo do Sitio de Internet do TRT Padronizagéo da identidade visual e da arquitetura da informacao conforme estabelecido pelo
da 32 Regido ao Padrao Nacional da CSJT para os 6rgaos da Justica do Trabalho, uniformizando a interface para o usuério da

Justica do Trabalho Justica do Trabalho, o que facilitara a atuagao e interagao dos Jurisdicionados.
Estabelecimento do datacenter reserva Adequagao do ambiente de infraestrutura computacional do TRT3 as melhores praticas,

provendo redundancia ativa, com maior resiliéncia a eventuais incidentes.

Tecnologia

- Implantacédo da Rede Privada Virtual Permite que os usuarios acessem simultaneamente, com seguranga, a sua estacgao de trabalho
da Informacgao

(VPN - Virtual Private Network) no Tribunal a partir de suas residéncias, viabilizando o trabalho remoto e a continuidade dos
servigos prestados pelo TRT3 na pandemia.

Plataforma moderna de comunicagao e colaboragao corporativa em nuvem que permite o envio
e recebimento de correio eletrénico, gerenciamento de agendas, o armazenamento de arqui-
vos, a realizagao de videoconferéncias, a elaboragao de formularios de pesquisa, a edigao

Implantagao e Suporte do Google G Suite colaborativa e em tempo real de documentos, planilhas e apresentacées, mensagens instanta-
neas, além de varios outros recursos que contribuiram para a continuidade dos servigos presta-
dos pelo TRT3 na pandemia e permitirdo a otimizagao das atividades de servidoras e magistra-
dos, através da atuagao colaborativa remota.

Preparacao e suporte para as audién-

cias e sessoes telepresenciais, com Continuidade da realizacdo das audiéncias e sessoes de julgamento durante a pandemia
implantacao da plataforma Cisco/We- ocasionada pelo COVID-19.

bex disponibilizada pelo CNJ

Fonte: Diretoriade TIC do TRT-MG.
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_ PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE
SEGURANGA DA INFORMAGAO

Gestao de vulnerabilidades

LGPD

Implantagao de ferramenta para detecgao de vulnerabilidades. Realizagao de testes e monitora-
mento de vulnerabilidades em ativos tecnoldgicos.

Coordenagao do grupo de trabalho para estudos sobre a LGPD e elaboragéo de relatério com
sugestdes para a sua implementacao.

Fonte: Segao de Sequranca da Informagao e Comunicagéo (SINC)do TRT-MG.

PRINCIPAIS DESAFI0S, ACOES E PERSPECTIVAS PARA 0S PROXI-
MOS EXERCICIOS

Em que pese o TRT-MG e os 6rgaos governantes superiores terem
evoluido em praticas de governanca e gestao publica, alguns pon-
tos ainda se apresentam como desafios que podem comprometer
ou atrasar a entrega de resultados, tais como:

1.

3.

Participacao e envolvimento efetivo de representantes das
areas de negocio nos processos de aquisicao e/ou desenvol-
vimento de solugoes de TIC;

Indefinicao de representantes para atuar como integrantes e
fiscais administrativos nas aquisigoes de solugoes de TIC;

Restricoes orcamentarias.
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4. Aplicartecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial,

7.

aForcade Trabalho Digital (RPA - Robotic Process Automation)
e a Inteligéncia de Negocio (Business Intelligence & Analytics)
para aumentar a produtividade e a efetividade das unidades
judiciarias e administrativas do Tribunal.

Implantar os controles e procedimentos para cumprimento da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD(Lei N213.709,
de 14 de agosto de 2018).

Implementar a visao do CNJ - Justica 4.0 e Promogao do
Acesso a Justica Digital.

Implementar uma solucao sustentavel para o armazenamento
e recuperacao de midias dos processos judiciais (ATO TST GC-
GJT N. 11, de 23 de abril de 2020)

5'i TRT-32 REGIAO
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/09/5-Eixos-da-Justi%C3%A7a-Ministro-Luiz-Fux-22.09.2020.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/09/5-Eixos-da-Justi%C3%A7a-Ministro-Luiz-Fux-22.09.2020.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12178/171013
https://hdl.handle.net/20.500.12178/171013

8.

10.

11.

Implantar a estrutura organizacional minima de TIC reco-
mendada pelo TCU, CNJ e CSJT para adequacao da forca de
trabalho e a estrutura remuneratoria para atender com mais
qualidade as necessidades da instituicao.

Manter a equipe motivada, capacitada e evitar a evasao de
quadros.

Implementar o Repositorio Arquivistico Digital Confiavel e
adequar os sistemas informatizados e todos os sistemas de
negocio que produzem documentos arquivisticos aos requi-
sitos estabelecidos na Resolugao N2 324, de 30 de junho de
2020.

Atender a Recomendag¢ao CNJ N. 74, de 21 de Setembro de
2020 que recomenda medidas para implementacao de politi-
ca de dados abertos no ambito do Poder Judiciario.
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12. Participar da implantacao e sustentacao da Plataforma Digi-
tal do Poder Judiciario Brasileiro - PDPJ-Br, instituida pela
Resolugcao CNJ N2 335 de 29/09/2020.

13. Manter equipe alocada na sustentacao e corregao de inci-
dentes ocasionados por defeitos do PJde, em quantitativo
consideravel, em funcao do grande volume de ocorréncias;

14. Sustentar solucoes de software, proprias, para atendimento
de requisitos negociais ainda ndo contemplados pelas solu-
coes nacionais;

PRINCIPAIS AGOES PREVISTAS PARA 2021

B Elaborar o planejamento estratégico de TIC para o ciclo 2021-
2026;

B Descontinuar os sistemas judiciarios legados (processo fisi-
co);

B Implantar o sistema nacional de Processo Administrativo Ele-
tronico (PROAD), descontinuando o uso do sistema legado;

B Implantar o sistema de gestao de contratos de terceirizados
(SIGEC) desenvolvido pelo TRT da 232 Regiao.

B Implantar um Sistema de gestao de frotas;



https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/174501/2020_res0324_cnj.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/174501/2020_res0324_cnj.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/original172205202009225f6a32bd3f21d.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original172205202009225f6a32bd3f21d.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3496

Implantar Sistema de Licitagdes e Contratos(SILC);

Implantar o sistema de oitiva remota de testemunhas - SIS-
DOV - desenvolvido pelo TRT da 52 Regiao.

Adequar-se a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
Otimizar a Gestao de Ativos de Tl;

Implantar uma solucao de gravagao, armazenamento e difu-
sao do conteudo audiovisual de audiéncias e sessoes;

Nacionalizacao do Sistema de Designacao Magistrados;
Continuidade do projeto de nacionalizagao do Sistema de
Apuracao de Gratificagao por Exercicio Cumulativo de Juris-

digao (GECJ)

Continuidade do projeto de desenvolvimento do Sistema na-
cional de Gestao dos Passivos, integrado ao SIGEP

Implantacao de madulos e sistemas satélites do PJe (e-Rec,
GPrec, AUD4, Plenario e Secretaria Eletronica).

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

OE7 - Promover a Adocao de Padrdes Tecnologicos
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B IMDMS - indice de sistemas desenvolvidos e mantidos ade-
rentes a metodologia de desenvolvimento de sistemas[Meta
100% - Alcangou 66,67% ]

OE9 - Garantir a Disponibilidade dos Sistemas Judiciais e Admi-
nistrativos

B INPJE - indice de indisponibilidade ndo programada do PJE-
-JT[Meta 0,5% - Alcangou 1,41% (quanto menor melhor)]

OE11 - Desenvolver Competéncias Técnicas e Geren-
ciais com Foco na Estratégia

B ICG - indice de capacitagao gerencial [Meta 75% - Alcangou
27,27%]

B ICT - indice de capacitacdo técnica [Meta 60% - Alcangou
29,73%]

OE12 - Garantir a Adequacao dos Quadros de Pessoal
de TIC para a Execucao da Estratéqgia

B ICEM - indice de conformidade & estrutura minima de pessoal
de TIC[Meta 100% - Alcancou 66,83% ]

As analises dos resultados dos indicadores estratégicos podem
ser acompanhadas por meio das Reunides de Analise da Estrateé-
gia de TIC (RAE), disponiveis em https://portal.trt3.jus.br/inter-
net/transparencia/tecnologia-da-informacao-1.
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao-1
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao-1

PRINCIPAIS AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECUR-
SOS NATURAIS

B O TRT-MG estaem processo de troca dos equipamentos de
ar-condicionado ACJ por equipamentos do tipo split, mais
modernos e que atendem aos critérios de sustentabilidade
do protocolo Procel A. A Instituicao também tem realizado
a troca das lampadas fluorescentes por lampadas de tec-
nologia LED. Em 2020 foram instalados cerca de 92 condi-
cionadores de ar e 5.050 ldmpadas LED; as substituicoes

5.1.5 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Responsabilidade Socioambiental € um dos valores do
TRT-MG trazidos em seu Planejamento Estrategico. Sob
esse prisma, a Instituicao norteia sua atuacao pela sua
Politica de Responsabilidade Socioambiental e pelo seu
Plano de Logistica Sustentavel, que estd em processo de
revisao, a ser submetida para aprovacao em 2021.

prosseqguirao em 2021.

Encontram-se em andamento estudos para a elaboracao
de projeto de geracgao de energia fotovoltaica (que se rela-
ciona ao objetivo estratégico “Garantir infraestrutura ade-

quada”), tendo como piloto prédio da Justica do Trabalho
localizado em Belo Horizonte, com o intuito de reduzir as
despesas com custeio anual e fortalecer a politica socio-
CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES E ambiental da Instituicdo. As areas envolvidas tém se reuni-
AQUISICOES do para verificacao da viabilidade de instalagao das placas

solares no prédio da sede administrativa do TRT-MG.
A Lei n 12.349/2010 introduziu a expressao “desenvolvimento

nacional sustentavel”ao caput do artigo 32da Lein. 8.666/1993,
0 que leva a constatacao de que a licitacao sustentavel se im-
pde como caminho inexoravel. As aquisi¢coes do TRT-MG sao
realizadas observando-se, no quesito sustentabilidade, quan-
do aplicavel, o teor do Guia de Contratagoes Sustentaveis da
Justica do Trabalho.
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https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/126350
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/126350
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/responsabilidade-socioambiental/download/legislacao/PoliticaResponsabilidadeSocioambientalTRT3.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/responsabilidade-socioambiental/download/legislacao/Plano_Logistica_Sustentavel_TRT3.pdf

Todos os indicadores afetos a sustentabilidade referentes ao
ano de 2020 apresentaram melhora no TRT-MG, o que se deve
a acdes tomadas pelo Orgdo e também, em grande medida,
ao funcionamento em regime de trabalho remoto ou semipre-
sencial em decorréncia da pandemia.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh)

9.000.000
8.000.000

7.000.000

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

W205 W206 @207 (2018 W209 M 2020

Fonte: Secao de Gestédo Sustentavel do TRT-MG
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Acoes como a distribuicao de materiais de consumo por meio
de cestas de materiais, que permite maior controle, tém modi-
ficado a cultura institucional de impressao e levado a reducao
do consumo de papel a cada ano, que foi ainda mais marcante
em 2020 devido ao trabalho remoto emergencial - houve a sus-
pensao da distribuicao das cestas do final do més de margo até
0 més de setembro, tendo, nos meses de outubro e novembro,
sido encaminhadas apenas para o Interior(ja as cestas voltadas
PAPEL" - CONSUMO para gabinetes e turmas de desembargador e area administra-
tiva, de periodicidade trimestral, permaneceram suspensas de

60.000
54.000 margo a dezembro).

50.000

REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES

40.000

O uso de copos descartaveis e de embalagens retornaveis para
agua(galdes) é restrito no TRT-MG, havendo destinacdo apenas
a locais e ocasioes especificos - como para Unidades ligadas
a Secretaria de Saude e para acdes de capacitagao presencial,
no caso dos copos, e plenarios e eventos, no caso dos galdes -,
2015 2016 2017 2018 2019 2020 e ndo sao distribuidas embalagens descartaveis (garrafas) para
agua.

50.000 29.299

22.486

20.000

10.000

M Consumo anual (resmas)

+papel no reciclado A reducao da utilizacao das embalagens retornaveis deu-se,
Fonte: Secéo de Gestdo Sustentével do TRT-MG também, pela instalacao, no final de 2019 e inicio de 2020, de
purificadores de agua em locais onde anteriormente eram utili-

zados galoes, como gabinetes de desembargador.
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CONSUMO DE EMBALAGENS RETORNAVEIS PARA AGUA
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Fonte: Secao de Gestao Sustentavel do TRT-MG

Observou-se, ademais, uma significativa reducao da geracao de
residuos soélidos no ano de 2020, inclusive daqueles de descarte
especial - no caso dos residuos provenientes de suprimentos de
impressao, essa reducao chegou a 94% (em relacao a 2019).
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EM 2020:

B Reducéo de 34% da frota em relagdo ao ano anterior, com a doa-
cao de 23 veiculos para as Policias Federal e Militar de Minas Ge-
rais (mais informacoes disponiveis no endereco https://portal.
trt3.jus.br/internet/transparencia/patrimonio/veiculos-1);

B Reducdo de 68% no consumo de combustiveis.

Obs.: Mais informacgoes sobre sustentabilidade podem ser obtidas no
endereco https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/respon-
sabilidade-socioambiental, e em especial em https://portal.trt3.jus.
br/internet/institucional/responsabilidade-socioambiental/docu-
mentos/relatorios/plano-de-logistica-sustentavel.
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5.1.6 - GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
5.1.8.1- ALOCAGCAQ DE RECURSOS E RESULTADOS
1- ALOCACAO DO ORGAMENTO

AlLeiOrgamentaria Anual para2020-L0A 2020(Lein.13978/2020)
consignou ao TRT-MG a dotacéao inicial de RS 1.951.320.406,00
(um bilhdo, novecentos e cinquenta e um milhdes, trezentos e
vinte mil, quatrocentos e seis reais), um acréscimo de, aproxima-
damente, 8% com relacao a dotacao inicial de 2019.

-

LOA 2020
1.951 mi

LOA 2019
1.809 mi

LOA 2018
1.894 mi
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A LOA 2020 foi objeto de alteracées orcamentarias solicitadas
pelo TRT-MG com o intuito de garantir a adequada alocag¢ao dos
recursos para o atingimento das metas e objetivos institucionais.
Foram autorizados créditos adicionais no montante liquido de RS
25.286.877,00(vinte e cinco milhdes, duzentos e oitenta e seis mil,
oitocentos e setenta e sete reais), representando, pouco mais de
1% da dotacao inicial alocada.

Em atendimento ao Acérddo 362/2020 TCU - Plenario (Acor-
dao 362/2020 TCU Plenario), a Portaria 10.419/2020 da Secre-
taria Especial da Fazenda do Ministério da Economia (Portaria
10.419/2020) autorizou a abertura de crédito suplementar no valor
de RS 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), para o TRT-MG,
cujos recursos nao foram utilizados, tendo ficado integralmente
disponiveis para a Secretaria de Orgamento e Finangas - SEOFI e
foram utilizados pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho -
CSJT no final do exercicio.

Desta forma, a dotacao orcamentaria final do TRT-MG, no exerci-
cio de 2020, foi de RS 1.976.607.283,00 (um bilhao, novecentos e
setenta e seis milhdes, seiscentos e sete mil, duzentos e oitenta
e trés reais). Esse valor foi suficiente para arcar com as despe-
sas correntes obrigatorias, a exemplo da folha de pessoal e os ho-
norarios da justica gratuita, com as despesas de manutencgao e
gestdo do 6rgao e atender a necessidade de realizagao de investi-
mentos, de forma a cumprir a sua missao institucional: solucionar
conflitos decorrentes das relagctes de trabalho de forma efetiva e
célere, contribuindo para a harmonia social.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-10.419-de-22-de-abril-de-2020-253542025 

Avariacao da dotacao inicial aprovada na LOA 2020, e a dotacao final disponibilizada por Grupo de Despesa, esta demonstrada na tabela

a sequir:

GRUPO DE DESPESA

DOTAGAO INICIAL
LOA 2020(a)

DOTAGAO ATUALIZADA
Ap6s créditos adicionais (b)

VARIACAO
(c)=(b)-(a)

VARIACAO %
(d)=(c)/(a)

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

4 INVESTIMENTOS

5 INVERSOES FINANCEIRAS

9 RESERVA DE CONTINGENCIA
TOTAL

Fonte: Sistema de Administragédo Financeira do Governo Federal (SIAFI)/Tesouro Gerencial
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1.756.748.345,00

190.855.094,00

2.267.172,00

1.449.795,00

1.951.320.406,00

1.796.995.222,00

168.080.074,00

6.991.172,00

3.091.020,00

1.449.795,00

1.976.607.283,00

40.246.877,00

(22.775.020,00)

4.724.000,00

3.091.020,00

25.286.877,00

2%

-12%

208%

0%

1%

7
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A suplementacao orgcamentaria no “Grupo de Despesas 1", que en-
globa as A¢coes com despesas de pessoal e encargos, foi desti-
nada, em sua maior parte, a quitacao de passivos nao pagos em
exercicios anteriores bem como ao pagamento do abono pecu-
niario, adiantamento de férias e 132 salario do periodo aquisitivo
de janeiro/2021. Do total suplementado, RS 7.512.617,00 (sete mi-
lhdes, quinhentos e doze mil, seiscentos e dezessete reais) cus-
teou o aumento da contribuicao patronal da Unido, devido a majo-
racao de aliquotas, conforme Emenda Constitucional n. 103/2019
(EC 103/2019 - Altera a previdéncia social).

A dotacgao inicial total alocada no Grupo de Despesas “1"em 2020
foi, portanto, suficiente para arcar com a integralidade da folha
normal de ativos, inativos e pensionistas no exercicio, incluindo
0 132 salario, as progressoes na carreira e os adicionais de quali-
ficacao, observado o remanejamento de recursos entre as agoes
pertencentes a esse Grupo de Despesas.
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A reducao dos recursos utilizados no Grupo de Despesas 3 - de-
mais despesas correntes - acompanha tendéncia que ja vem
sendo observada em anos anteriores, em decorréncia de esfor-
cos para reducao das despesas do orgao, e foi alavancada pela
minoragao de custos decorrente do regime de trabalho remoto
adotado a partir de marco. Os recursos disponibilizados foram
utilizados na realizagdo de investimentos (aumento de 208% em
relacdo a dotacao inicial), aquisicao de pavimento em imdvel e pa-
gamento de passivos de pessoal.

Os investimentos realizados e a aquisicao do imdvel compdéem
o0 projeto de realocacao das 48 varas do trabalho da capital que
funcionam em imoveis alugados, para prédio proprio do TRT-MG.
Essas medidas estao alinhadas com diversas outras adotadas
desde 2016, com o advento da Emenda Constitucional N2 95/2016
(EC 95/2016), para reducao das despesas continuadas de custeio
de forma permanente.

2. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Seque, detalhamento das despesas do TRT-MG, em 2020, por gru-
po, elemento de despesa e agcao de governo:

ji TRT-32 REGIAO
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm

PERCENTUAIS PAGOS EM 2020 POR GRUPO DE DESPESA GRUPO DE DESPESAS 1- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
GND1
0,29%
7,96% L /
ELEMENTO DE DESPESA VALORES PAGOS (R$ MILHARES)
11- Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 941.496
. 91,75% Despesas de Pessoal
. 7.96% Outras despesas correntes 01- Aposentadorias
. . - 520.687
0,29% Investimento e inversoes
financeiras
13 - Obrigagdes Patronais 181.644
S 9175%
03 - Pensbes do RPPS
92.102
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
Demais elementos 44.672

DESPESAS DE PESSOAL PERCENTUAIS PAGOS

B4% —
TOTAL 1.780.601

/o 30% Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

. Aposentadorias
Obrigagoes Patronais
Pensionistas

. Ativos da Uniao
S 0%
S~ 6%
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - DESPESAS PAGAS EM %

1,09% —— 0,06%
885% ————_ N

Auxilio-Alimentagao;
Assisténcia Médica e Odontoldgica;
Assisténcia Pré-Escolar;

Auxilio-Funeral e Natalidade;

Auxilio-Transporte;

38,82% ——— S~ 50,48%

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

DESPESAS PAGAS COM
CUSTEIO (EXCETO
PESSOAL E BENEFICIOS
ASSISTENCIAIS)

@ Locagao de imoveis
@ Manutengdo de moveis e imoveis
@ Energiaeagua
Servicos deinformatica/ T.
Estagiérios
@ Logistica, telecomunicagdes, encomendas
@ Transporte, passagens, ajuda de custo e diarias
@ oOutros
@ Locacdo de mao deobra
@ rericias Justica Gratuita

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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GRUPO DE DESPESAS 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

ELEMENTO DE DESPESA

39 - Servigos de Terceiros PJ

46 - Auxilio Alimentagao

37 - Locagao de mao de obra

36 - Servigos de Terceiros PF

08 - Outros beneficios assistenciais do servidor

40 - Servigos de tecnologia da
informagao e comunicagao

93 - Indenizagdes e restituicoes

Demais elementos

TOTAL

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

VALORES PAGOS (R$ MILHARES)

54.177

41.684

24.327

14.416

8.786

3.675

3.363

4.023

154.452

= TRT-3¢ REGIAO




GND 4 eGND5
81- Aquisicao de imoveis 3.032
COMPOSICAO DOS GASTOS ~ 52 - Equipamentos e Material Permanente 2.040
GND 4 - INVESTIMENTOSE GND 5-INVERSAO FINANCEIRA
40 - Servicos de tecnologia da 550
informagao e comunicacgao
36% ——_
Demais elementos 99
ﬁ 10%

~ 1% :
° Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Equipamentos e material permanente

. Informatica

. Outros

S~ B39 . Aquisicdo de imovel

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

. _
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EXECUGAO ORGAMENTARIA DE 2020 POR GRUPO DE DESPESA E AGAo DE GovERNO -EMRS [

5 DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS UTILIZAGAO DA
SRUPO DE DESPESA ARAGRESOIERES PAGAS (d) DOTACAO (e)=(b)(a)

ATIVOS CIVIS

207TP DA UNTAD 972.464.273,00 970.365.666,72 967.534.164,06 967.534.164,06 99,78% 99,71%
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0181 APOSENCTICIDSODRA'AUSNEAPOENSOES £42.960.992,00 633.063.940,21 632.576.190,16 632.576.190,16 98,46% 99,92%
CONTRIBUIGAO 9 o
09HB T 181.569.957,00 180.514.383,19 180.490.551,47 180.490.551,47 99,42% 99,99%
APRECIACAO DE CAUSAS i i
4256 A JUSTICA DO TRABALHO 70.702.837,00 §5.354.435,48 60.500.002,73 59.904.896,55 92,44% 91,66%

BENEFICIOS OBRIGATORIOS . .
212B R SERVDIOES 51.022.098,00 50.832.122,65 50.546.523,84 50.546.523,84 99,63% 99,44%

ASSISTENCIA MEDICA

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2004 E ODONTOLOGICA 32.618.940,00 32.618.940,00 32.072.195,64 32.072.195,64 100,00% 98,32%
4224 /ngéz;%ﬁgléigg&?gg 12.500.000,00 12.500.000,00 10.775.311,49 10.774.144,25 100,00% 86,19%
2191 PUSB:ECL[!I./TEIEIANDSET;LUBCLIlool\LAL 1.236.199,00 1.236.199,00 1.1564.412,57 1.164.412,57 100,00% 93,38%
4256 NAAP;TUESCﬁgAAggERCAAE:JASLAHSO 5.962.873,00 5.395.238,81 2.590.475,68 2.590.475,68 90,48% 48,01%
4 INVESTIMENTOS 1331 ADATPRL/ECAAL?-I%%EI%IEIEL(Egi%ERIg%lz?EUM 1.020.000,00 1.020.000,00 99.299,32 99.299,32 100,00% 9,74%
2191 PUEB'IS'EC'UDT’TLDIEDLNDSET"JLUBCL'I%':A'- 8.299,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -
5 INVERSOES FINANCEIRAS 15WQ Agg:gflfAOOD%R,E‘JII‘\'I“::I';EBUIELDI-:’I:SI?I'EJ[?!—EJEH 3.091.020,00 3.031.684,04 3.031.684,04 3.031.684,04 98,08% 100,00%
9 RESERVA DE CONTINGENCIA 0z01 RESERVA DE CONTINGENCIA 1.449.795,00 0,00 0,00 0,00 0,00% =
TOTAL 1.976.607.283,00 1.955.932.610,10 1.941.370.811,00 1.940.774.537,58 98,95% 99,23%
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
Nesse resumo da execugao orgamentaria do exercicio, observa- Os recursos nao utilizados na acao de inativos e pensionistas
-se que foi empenhado 98,95% do total do orcamento disponibi- (1,54% da dotagao atualizada disponivel) sdo resultantes do crédi-

lizado. Verifica-se, também, que, da dotacao disponibilizada para to suplementar autorizado em 24/12, para custear passivos admi-
pagamento de ativos, 99,78% foi empenhada, com o pagamento nistrativos que teve parte dos pagamentos efetivada com recur-
de 99,71% do total empenhado dentro do proprio exercicio. sos excedentes da A¢cao 20TP remanejados.

. _
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Parte dos recursos nao utilizados resultaram da limitacao de pa-
gamento definida pelo CSJT em relacéo a alguns passivos (PAE,
URV, VPNI).

A Acao 4256, que abrange despesas discricionarias, apresentou
a utilizacao de 92,44% da dotacao de custeio e 90,48% da dota-
cao de investimento do exercicio. Esse percentual é considerado
significativo diante do cenario de reducao de despesas resultante
dos efeitos da pandemia que se estendeu até o final do exercicio,
nao obstante o retorno gradual das atividades e servigcos presen-
ciais.

O percentual de pagamento dos investimentos abaixo da média
dos demais grupos resultou do fato da alocacao de grande parte
dos recursos ter ocorrido no decorrer do exercicio para aprovei-
tamento das sobras orcamentarias apuradas. Essas alteracdes
compuseram a estratégia de utilizacao eficiente do orgamento
publico, mas devido a complexidade de algumas contratacgoes,
muitos procedimentos licitatorios finalizaram no ultimo trimes-
tre, de modo a nao haver tempo habil para efetiva entrega, ateste,
liguidagao e pagamento.

Some-se a isso, que a obra prevista na “A¢ao 133l - adaptacao e
reforma em edificio sede da Justica do Trabalho de Belo Hori-
zonte" ficou suspensa aguardando formalizagdo de termo aditivo
ao contrato incorporando acréscimos e supressoes necessarios

RELATORIO DE GESTAOQ « TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

para sua conclusao. Os servicos pagos, no exercicio de 2020, re-
feriram-se a vigilancia e taxa da prefeitura de Belo Horizonte.

O crédito especial para aquisicao de imovel, solicitado em agosto
e autorizado por meio de Lei (Lei 14094/2020) em 18 de novem-
bro, teve a totalidade dos recursos empenhados e pagos dentro
do proprio exercicio.

2.1. EXECUCAO OBRIGATORIA DAS PROGRAMACOES ORCAMEN-
TARIAS

0 artigo 62 da Lei de Diretrizes Orcamentarias n. 13898/2019 (LDO
2020) determinou que: “a administragdo tem o dever de executar
as programacgdes or¢camentdrias, adotando os meios e as medidas
necessdrios, com o proposito de garantir a efetiva entrega de bens
e servigos a sociedade”. No § 1%, inciso I, limitou a aplicagao do
disposto exclusivamente as despesas primarias discricionarias.

O demonstrativo da execucao das despesas discricionarias do
TRT-MG, por Acao de Governo, indicou a nao utilizacao de 7,3% da
dotacao orcamentaria discricionaria total.

O valor contingenciado na Agao 0Z01 foi subtraido das Acdes 212B
- beneficios obrigatorios - e 2004 - Assisténcia Médica e Odon-
tolégica, permanecendo indisponivel para utilizagao pelo TRT-MG
até o final do exercicio.

ji TRT-32 REGIAO
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14094.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Lei/L13898.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Lei/L13898.htm

As despesas discricionarias representam gastos necessarios para o funcionamento ge-
ral do 6rgao e suporte a prestacao dos servigos jurisdicionais, tais como: servigos de
limpeza, vigilancia, manutencao predial, energia elétrica, estagiarios, material de con-
sumo e permanente, diarias, servigos de suporte de informatica, etc.

EXECUGAO ORGCAMENTARIA DAS DOTAGOES DISCRICIONARIAS 2020

A DOTACAO DESPESAS VALORNAOUTILIZADO | % NAO UTILIZADO
AGAO DE GOVERNO Atualizada(a) TR (c)=(a)-(b) (d)=(c)/(a)

4256

APRECIAGAO DE CAUSAS
NA JUSTICA DO TRABALHO

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

2191

ADAPTAGAO DO EDIFICIO-SEDE
it DO FORUM TRABALHISTA DE BH

15W0

TOTAL

A programacao orcamentaria discricionaria do TRT-MG é realiza-
da considerando-se as demandas apresentadas pelos gestores
das contratacdes, compatibilizadas com o Plano Anual de Aqui-
sicoes (PAA TRT3 2020), e no historico de execucdo no caso de
despesas estimativas. As demandas, entretanto, sofrem altera-
cao no decorrer do exercicio, seja por frustragdao ou prolonga-
mento do processo de contratagoes, reestimativa de valores, ou
adjudicacao por valores inferiores a média das pesquisas de mer-

E DE UTILIDADE PUBLICA

AQUISIGAQ DO 1. NIVEL DO EDIFICIO QUE
ABRIGARA 0 FORUM TRABALHISTA DE BH

76.665.710,00 70.749.674,29 5.916.035,71 7.72%
1.244.498,00 1.236.199,00 8.299,00 0,67%
1.020.000,00 1.020.000,00 0,00 0,00%
3.091.020,00 3.031.684,04 59.335,96 1.92%
82.021.228,00 76.037.557,33 5.983.670,67 7.30%

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

cado utilizadas na instrugcao processual, uma vez que € utilizada a
modalidade Pregao Eletrénico, tipo menor preco, como principal
instrumento de contratacao.

Os recursos resultantes dessas alteracées foram tempestiva-
mente direcionados a outras demandas que, incluidas no Plano
anual de Aquisicdes do exercicio, aguardavam viabilidade orca-
mentaria.

ji TRT-32 REGIAO
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https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-aquisicoes/plano-anual-de-aquisicoes-do-trt-mg/view?form.widgets.dimension_1_value%3Alist=2021&form.widgets.dimension_1_value-empty-marker=1&form.buttons.view=Consultar

2.1.1- COVID-19 E IMPACTOS ORGAMENTARIOS

Em virtude da situacao extraordinaria advinda da pandemia do
COVID-19, foi adotado o regime de trabalho remoto como forma
de se preservar a saude de magistrados, servidores, jurisdicio-
nados, colaboradores e da populacao, ocasionando a reducao
de diversas despesas de custeio. O grafico a sequir apresenta as
principais despesas discricionarias cuja execu¢ao orcamentaria
foi inferior quando comparada a 2019.

DESPESAS PAGAS 2019 X 2020
IMPACTO DIRETO DO TRABALHO REMOTO E COVID-19 EM MILHARES R$

28.650
24.327

30.000

no . o
15.000 @ 2020
10.000
£ 000 6.200 5899 4193 4714 3950 4518
: 972 2004 1616 1.184 1364 834
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Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

A economia orgamentaria apurada nas despesas discricionarias
em virtude da dindmica das contratacdes, conforme descrito, so-
mada a reducao de despesas resultante do contexto da pande-
mia, permitiu, além do redirecionamento de recursos para viabili-
zar contratacdes que aguardavam disponibilidade orcamentaria,
o oferecimento de RS 4.960.000,00(quatro milhdes, novecentos e

sessenta mil reais) para realizacao de crédito em pessoal, e a dis-
ponibilizacado de RS 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) que, so-
madas ao valor de RS 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais)
de crédito suplementar nao utilizado oriundo da recomposicao do
orcamento do Poder Judiciario, perfizeram o montante total de
RS 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais) de recursos dis-
cricionarios remanejados a SEOFI/CSJT para atender a solicita-
cao de disponibilizacao de recursos para redirecionamento para
as acOes de pessoal.

O remanejamento de recursos para realizagao de investimentos e
aquisicao de imodvel, permitiu gastos nado incluidos na programa-
cao orcamentaria do inicio do exercicio, a exemplo dos elencados
a sequir:

AQUISIGOES/CONTRATAGOES PROGRAMADAS
NO DECORRER DO EXERCICIO VALOREMRS

Aquisicao de imovel
estacionamento da sede propria

3.031.684,04

Ar condicionado 1.833.102,76

Divisérias e persianas 837.644,97

Gravagao de ambiente de audiéncia 654.666,00

Reforma da Fachada de edificio proprio 481.994,34

TOTAL 6.839.092,11

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo Orcamentaria e
Financeira da Justiga do Trabalho - SIGEO-JT.
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As contratagdes visaram, especialmente, a adaptacao de imoveis
proprios da capital de forma a viabilizar e receber a mudanca das
48 varas do trabalho, que funcionam atualmente em imdveis alu-
gados, com previsao de finalizagao em 2021.

Essas acoes resultarao em consideravel economia com aluguel e
demais gastos de custeio, como pode ser observado no quadro a
sequir:

CONTRATOS DE LOCAGAO DOS IMOVEIS
ONDE FUNCIONAM AS VARAS DO
TRABALHO DA CAPITAL

PAGO DE ALUGUEL EM 2020
GASTO ANUAL A SER ECONOMIZADO
COM A MUDANCA

CT 12L1004 - Locagao R. Mato Grosso BH 3.700.858,37

CT 17L1002 - Locacéao Av. Augusto de Lima BH

TOTAL PAGO 7.437.496,77

Sistema Integrado de Gestao Orcamentaria e
Financeira da Justica do Trabalho - SIGEO-JT.

3.736.638,40

N&o obstante o esforgo para redirecionamento das sobras apu-
radas, além do remanejamento da dotagcao excedente a SEOFI/
CSJT, fez-se necessario o provisionamento de recursos para a
retomada gradual das atividades presenciais durante o segundo
semestre, aqualnao ocorreu, fomentando uma sobrade 7,30% da
dotacao orcamentaria discricionaria alocada ao TRT-MG.

A “ndo execucao” do percentual citado das despesas discricio-
narias enquadra-se nas hipoteses previstas no art. 1% da Porta-
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ria 433/2020 do Ministério da Economia (Portaria 433/2020 ME),
tendo contribuido para a geracao de superavit primario da Uniao.

A COVID-19 também provocou impactos nas despesas obrigato-
rias, com a promulgacdo de Lei Complementar (LC 173/2020), a
qual estabeleceu o Programa Federativo de Enfrentamento ao
Coronavirus, e alterou a Lei Complementar n. 101/2000 (LRF),
proibindo, conforme se depreende do artigo 8% o aumento das
despesas de pessoal até 31/12/2021, a exemplo de: reajustes de
remuneracao e beneficios, criagdo de cargos ou alteracao de es-
trutura de carreira, dentre outras medidas que impliguem em au-
mento de despesas obrigatdrias de carater continuado.

2.2. EXECUGAO FINANCEIRA

A execucao financeira das despesas orcamentarias do TRT-MG
ocorre a partir de sub-repasses recebidos da setorial financeira
da Justica do Trabalho - SEOFI/CSJT e da arrecadacao proépria
de convénios firmados para remuneracao de depositos judiciais
e cessao de espaco fisico.

Os recursos ordinarios arrecadados diretamente pela Uniao re-
presentam a maior parte, inclusive, os provenientes de superavit
de exercicios anteriores. Ha, também, a utilizacao de recursos
vinculados, tais como os oriundos da contribuicao dos servido-
res para custeio do regime proprio de previdéncia e contribuicao
patronal da Unido, além dos recursos de custas e emolumentos
arrecadados pelo Poder Judiciario.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-me-n%C2%BA-433-de-31-de-dezembro-de-2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp173.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

B  =x:cucio FINANCEIRA POR FONTE DE RECURSOS

RECURSOS PRIMARIOS DE
0100000000 LIVRE APLICACAOQ 1.272.417.553,15 6.716.742,66 1.279.134.295,81

CONTRIB.PATRONAL

0169000000 P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV. 421.499.274,58 0,00 421.499.274,58
CONTRIBUIGAO PLANO SEGURIDADE
0156000000 SOCIAL SERVIDOR 162.218.351,04 0,00 162.218.351,04
RECURSOS LIVRES DA
0151000000 SEGURIDADE SOCIAL 31.146.430,64 0,00 31.146.430,64

RECURSOS PRIMARIOS DE
0300000000 LIVRE APLICAGAO 23.919.012,71 0,00 23.919.012,71

RECEITAS DE CONVENIOS

0181151040 TRT 32 REGIAO 17.386.659,21 1.000.710,35 18.387.369,56
CUSTAS E EMOLUMENTOS

0127000000 PODER JUDICIARIO 12.081.960,95 0,00 12.081.960,95
RECEITAS DIRETAMENTE

0150151040 ARRECADADAS - TRT 32 REGIAO 105.295,30 1.332,79 106.628,09

TOTAL 1.940.774.537,58 7.718.785,80 1.948.493.323,38
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Observa-se que os pagamentos de Restos a Pagar nao comprometeram a execucao financeira
do exercicio, representando, apenas, 0,40% do total.
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3. ANALISE DE RESULTADOS (ESPERADO X ALCANGADO)

O TRT-MG efetuou, portanto, uma gestao eficiente e satisfato-
ria de seu orcamento, em conformidade com a Lei n. 4320/64,
(Lei 4320), Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
101/2000), Lei Complementar 173/2020 (LC 173/2020) e Emenda
constitucional 95/2016 (Emenda), com a utilizacdo de 99,03% da
dotacao disponibilizada (excluida a Reserva de Contingéncia) e
pagamento de 99,23% dos empenhos emitidos no proprio exerci-
cio, realizando uma baixa inscricao em Restos a Pagar.

Houve a maximizacao dos pagamentos de despesas obrigato-
rias no exercicio, e inscricao em Restos a Pagar - RAP suficiente
para nao serem gerados passivos para 0s exercicios vindouros,
além de quitacao de despesas de exercicios anteriores; reducao
de despesas correntes de custeio e remanejamento tempestivo
das sobras advindas do contexto da pandemia para pagamento
de despesas obrigatorias; e, também, realizacao de investimen-
tos que irao gerar mais economia orgamentaria para os proprios
exercicios.
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O TRT-MG respeitou, rigorosamente, o disposto no Ato Conjunto
TST/CSJT n. 27, de 8 de Junho de 2020 (Ato Conjunto TST/CSJT
27/2020) que divulgou, no ambito da Justica do Trabalho, os limi-
tes de pagamento de despesas primarias no exercicio.

Para fins de apuracao do limite de pagamentos, é considerada a
dotacao atualizada do exercicio (ja computadas as alteracoes or-
camentarias) e os Restos a Pagar - pagos no exercicio, além de
serem excluidas as despesas financeiras (Contribuicdo Patronal
da Unido para o custeio do Regime Proprio de Previdéncia dos
magistrados e servidores).

DOTAGAO ATUALIZADA X PAGAMENTOS EFETUADOS
EM R$ MILHARES

2.000.000 1.793.588

1.767.974

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

Dotacao Atualizada
(excluida a Reserva de cont hgéncia)

Pagamentos Efetuados
(Exercicio + RAP)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp173.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/173198
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/173198

0 gréafico a sequir demonstra o baixo patamar de inscrigdo em RAP nos Ulti-
.. . . . B . EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR PROC. E NAO PROC - 2020
mos exercicios, resultante de andlise criteriosa para manutengao exclusiva

dos saldos a serem efetivamente utilizados. N RS 17.324.532,55

. RS 8.982.297,01
DESPESAS DO EXERCICIO INSCRITAS EM Gancelados

RESTOS A PAGAR EM MILHARES R$

Pagos RS 7.718.785,80

RS16.000 14.253 15.158 Saldo a pagar em 31.12.2020 RS 623.449.74

R$14.000 12.722 (reinscritos para 2021) - 3,6% e
R$12.000
R$10.000
R$8.000
RS$6.000
RS$4.000
R$2.000
RSO

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

2018 2019 2020

M Despesas do exercicio inscritas em Restos a Pagar (Proc. E Nao proc.)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

A'inscricao em Restos a Pagar de despesas do exercicio representou 0,77%
da dotacao atualizada do TRT-MG em 2020 e respeitou a disponibilidade de
caixa nas respectivas fontes de recursos.

. _
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4, TENDENCIA DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS DO TRT-MG

O TRT-MG vem se esforgando sistematicamente para reduzir as “outras despesas
correntes de custeio”- GND 3, em consonancia com os acordaos n. 2779/2017 e n.
2455/2019, ambos do TCU Plenario, o que foi intensificado diante do contexto do
ano de 2020, buscando-se realizar investimentos e inversoes financeiras, con-
forme se observa no grafico a sequir:

EVOLUGAO DAS DESPESAS PAGAS POR GRUPO (EM MILHARES)

2.000.000
1.800.000
1600.000 1.563.122 1.611.765
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000
199.629 199.288
200.000 179.144 154.452

0 B 5789 B 15941 I s.400 B 5722
2017 2018 2019 2020

B GND1 MGND3 MWGND4eb

1.769.497 1.780.601

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Por outro lado, as despesas obrigatorias (insti-
tuidas por Lei), com pessoal e encargos sociais
- GNDT, apresentaram incremento até 2019, em
virtude do reajuste dos servidores, concedido
pela Lei n. 13317/2016 (Lei que altera Plano de
Cargos e Salarios do Poder Judiciario) - ultima
parcelaemdJaneiro de 2019 - além do reajuste dos
subsidios dos magistrados concedido a partir de
Janeiro de 2019, por meio da Lei n. 13752/2018
(Dispoe sobre os subsidios de ministros do STF).

Em dezembro, foi pago o adiantamento de férias,
o0 terco constitucional e o 132 relativo ao més de
Janeiro de 2021, de forma a desonerar o orga-
mento do exercicio sequinte, o que fez com que
a despesa paga, em 2020, ainda fosse superior a
2019.

No entanto, ja foi percebida a reducao real das
despesas obrigatorias de pessoal, conforme de-
monstrado no grafico a sequir, que apresenta o
pagamento das despesas com ativos, inativos e
pensionistas, no ultimo quadriénio, anualizadas
pelo IPCA, excluidas as despesas de exercicios
anteriores. O pagamento de despesas com folha
de pessoal apresentou queda real, em 2020, de
4,99% quando comparado a 2019.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13317.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13317.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13752.htm

DESPESAS DE PESSOAL PAGAS - EXCLUIDAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
ANUALIZADAS PELO IPCA ATE 12/20 - EM MILHARES R$

1.200.000,00
986.675 986.595 1.028.376 963.838
1.000.000,00 S —_
800.000,00
638.521
557,157 574 610 619.911
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00
2017 2018 2019 2020
m— Pessoal Ativo Inativos e Pensionistas

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Pelo grafico a sequir, observa-se a tendéncia de estabilidade
para queda das despesas discricionarias, devidamente atua-
lizadas pelo IPCA, nos ultimos exercicios, o que foi acentuado
em 2020 e deve permanecer para 0 proximo ano, em virtude
da perspectiva de continuidade do direcionamento de esfor-
¢os para reducao de despesas em linha com as diretrizes da
Uniao para controle fiscal de seus gastos.
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EVOLUCAO DAS DESPESAS CONTINUADAS DE CUSTEIO PAGAS
(ANUALIZADAS PELO IPCA ATE 12/2020) - EM MILHARES

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

0,00

1.792.783

1.714.202 1.698.634 1.693.503
/
—
103.118 103.186 82.904 61.059
2017 2018 2019 2020
—— Despesas obrigatérias —— Despesas discricionarias

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (Nao incluida contribui¢ao patronal

recolhida pelo TRT-MG para a Uniao)
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EXECUCAO ORCAMENTARIA TOTAL — QUADRIENIO 2017-2020 — EM MILHARES

1.950.000

1.900.000

1.850.000 1,819,908
1.800.000

1.750.000
As despesas obrigatorias, também atualizadas

2.000.000

1.972.294 1.955.933

1.840.715

pelo IPCA, apresentaram tendéncia de cresci- I I I
mento, especialmente em 2019, revertida em 1.650.000
2020. Também integram as despesas obriga- 2017 2018 2018 2020
torias, os beneficios assistenciais e 0s gastos
com a assisténcia juridica gratuita a pessoas
carentes.

1.700.000

[l Desp.empenhada B Des.liquidada I Desp.paga

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Portanto, a execucao orcamentaria total do
TRT-MG, que havia apresentado evolugao nos
ultimos anos, alavancada pelas despesas de
pessoal, apresentou pequena retragcao em
2020.
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GRUPO DE DESPESA

ACAO DE GOVERNO

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

EVOLUCAO DAS DESPESAS PAGAS NO TRIENIO
POR GRUPO E ACAO DE GOVERNO

i G

915.439.300,15 1.001.228.209,63 967.534.164,06 109% 99,78%
APOSENTADORIAS E PENSOES . .
TS ER UGG 538.047.725,43 614.246.125,13 632.576.190,16 N4% 98,46%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
CONTRIBUIGAO PATRONAL DA UNIAO . N
A ARG 168.277.557,74 154.022.884,52 180.490.551,47 97% 99,42%
TOTAL 1.611.764.583,32 1.769.497.219,28 1.780.600.905,69 10% 101%
APRECIACAQ DE CAUSAS . .
NA JUSTICA DO TRABALHO 77.074.220,53 77.985.875,64 59.904.896,55 101% 7%
BENEFICIOS OBRIGATORIOS 52.325.086,62 51.420.105,51 50.546.523,84 98% 98%
ASSISTENCIA MEDIDA E ODONTOLOGICA 31.258.210,35 31.414.403 64 32.072.195,64 100% 102%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS CARENTES 21.053.581,37 16.988.603,43 10.774.144,25 81% 63%
PUBLICIDADE INSTITUCIONAL . .
E DE UTILIDADE PUBLICA 1.301.434,65 1.334.967,13 1.164.412,57 103% 86%
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 16.275.270,39 0,00 0,00 0%
TOTAL 199.287.803,91 179.143.955,35 154.452.172,85 90% 86%
APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO 4.334.662,00 7.654.014,79 2.590.475,68 177% 34%
INVESTIMENTOS
ADAPTACAO DO EDIFICIO-SEDE DO o 9
AR TR ST e B 98.843,73 1.745.930,98 99.299,32 1766% 6%
TOTAL 4.433.505,73 9.399.945,77 2.689.775,00 212% 29%
AQUISIGAO DE EDIFICIO-SEDE DO 9
FORUM TRABALHISTA DE CONTAGEM [Ze0020 0 o0 0 08
~ AQUISIGAO DE EDIFICIO-SEDE DO FORUM
INVERSOES FINANCEIRAS T%ABALWSTA DE CONTAGEM 0,00 0,00 3.031.684,04
TOTAL 12.507.295,69 0,00 3.031.684,04 0%
TOTAL 1.827.993.188,65 1.958.041.120,40 1.840.774.537,58 107% 99%

Fonte:

SIAFI/Tesouro Gerencial

Destaca-se que o incremen-
to percentual nas despe-
sas com pessoal, que havia
sido de 10% em 2019, caiu
em 2020, passando para 1%,
sendo o maior percentual de
acréscimo com inativos e
pensionistas.

As despesas com pessoal
ativo decresceram 3%, e ten-
déncia inversa foi observada
nas despesas com inativos
e pensionistas, que aumen-
taram 3% nos 12 meses de
2020. Esses numeros refle-
tem a reducado da mao de
obra pela impossibilidade de
reposicao de servidores que
nao se encontram mais em
atividade laboral por situacao
de aposentadorias ou faleci-
mentos no exercicio.
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0 aumento das despesas com contribuicao patronal, de 17% em
2020, teve como principal causa a majoracgao de aliquotas em vir-
tude da Emenda Constitucional n. 103/2019 (EC 103/2019 - Altera
a previdéncia social).

O decréscimo de 10%, ja verificado em 2019, nas outras despesas
correntes, passou para 14% em 2020, com destaque para as su-
cessivas quedas dos pagamentos de honorarios da Justica Gra-
tuita, reflexo da reforma trabalhista(Lei 13.467/2017).

Os investimentos, que apresentaram aumento nos pagamentos
de 112%, em 2019, tiveram pior desempenho em 2020, principal-
mente motivado pela falta de tempo habil para pagamento de
despesas empenhadas e do ano atipico em fungao da pandemia.

Por fim, observa-se que, de 2019, para 2020, houve queda nas
despesas totais pagas pelo TRT-MG, com o orgamento do exerci-
cio, da ordem de 1%, o que ficaria ainda mais relevante conside-
rando-se a inflacao anual registrada no periodo de 4,52%, medida
pelo IPCA.
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5. GESTAO DE PRECATORIOS E REQUISIGOES DE PEQUENO VA-
LOR: DESCENTRALIZAGOES EXTERNAS E INTERNAS DE CREDI-
TOS

O percentual de 99,80% das descentralizagdes internas - provi-
soes - recebidas pelo TRT-MG em 2020, foram realizadas para o
pagamento de RPV. Das descentralizagoes externas - destaques
- sua totalidade foi recebida para pagamento de Precatorios.

O crédito para pagamento de precatorios é recebido diretamen-
te de érgaos da Administragao Publica Federal e destina-se ao
cumprimento de sentencas judiciais de natureza alimenticia. Ja o
crédito para as requisicoes de pequeno valor € recebido do CSJT,
0 qual o recebe de 6rgaos externos a Justica do Trabalho, e des-
tina-se ao cumprimento de sentencgas judiciais transitadas em
julgado de pequeno valor devidas pela Unido, autarquias e funda-
coes publicas também de causas de natureza alimenticia.

TIPO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
PROCESSO0S PAGOS 2019 PROCESSO0S PAGOS 2020
Precatérios - Adm Direta 18 23

Precatorios - Adm Indireta 12 8!

RPV - Requisicoes 213 216
Pequeno Valor - Adm Direta

RPV - Requisicoes
Pequeno Valor - Adm Indireta A zel

1-Trés(3) processos foram pagos com recursos de RAP



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm

I  xecucio PRECATORIOS E RPV - EM MILHARES RS

16.000,00 15.124 15.124

14.000,00

12.260

12.000,00 1.324

10.000,00
8.000,00
6.000,00

4.000,00

933 1502 1.433
° mmm B ° 5

Precatério Adm Direta Precatério Adm Indireta RPV

2.000,00

0,00

. Dotacao . Pago [ Inscrito RAP . Devolvido

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR PROC. E NAO PROC - 2020
PRECATORIOS

Inscritos e reinscritos RS 4.223.616,84
Cancelados/Devolvidos R$ 274.551,59
Pagos R$ 3.313.129,59

Saldo a pagar em 31.12.2020 RS 635.935,66

(reinscritos para 2021)- 15%

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

. _
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Ao final do exercicio, ap6s consideradas as inscricoes de Restos
a Pagar da dotacao propria do TRT-MG e dos recursos descentra-
lizados - Provisao e Destaque, foi apurado superavit financeiro de
RS 49.203.218,18 (quarenta e nove milhdes, duzentos e trés mil,
duzentos e dezoito reais e dezoito centavos), no Balango Patri-
monial, tal como divulgado e publicado no Relatério de Gestao de
Fiscal do 32 Quadrimestre.

DISPONIBILIDADE LiQUIDA DE CAIXA ANTES INSCRICAO EM RAP DISPONIBILIDADE LIQUIDA DE CAIXA APOS
DA INSCRIGAO EM RAP NAO PROCESSADOS NAO PROCESSADOS A INSCRIGAO EM RAP NAO PROCESSADOS

RS 63.765.017,28 RS 14.561.799,10 RS 49.203.218,18

6 - PRINCIPAIS DESAFIOS/TENDENCIAS E AGOES/MEDIDAS MITIGADORAS JA ADOTADAS

DESAFIOS PARA 0 FUTURO:
B Controle das despesas de pessoal x escassez de servidores;

B Realizacdo de concurso publico de forma planejada e racional, com arrecadagéo suficiente para custear os gastos do
certame, e nomeagdes planejadas, dentro dos limites orgcamentarios do 6rgao;

B Adaptagdo da prestagao dos servicos em uma realidade orcamentaria cada vez mais restrita, tornando-se primordial
a gestao eficiente e eficaz do orgamento publico, com demandas alinhadas e atuacao sinérgica das diversas areas do
Tribunal;

B Limitaco da possibilidade de incrementos nas despesas obrigatérias, por meio de reducdo das despesas discriciona-
rias, de modo a nao afetar os servicos prestados a populacao.

. 3
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MEDIDAS MITIGADORAS ADOTADAS:

Reducao de despesas com aluguel por meio da aquisi¢cao, construcao ou compartilhamento de iméveis;
Supressao de postos de trabalhos em contratos administrativos, a exemplo dos terceirizados;

Projeto de mudanca das varas do trabalho da capital para edificio proprio, reduzindo despesas continuadas de custeio com
aluguel, servicos de vigilancia, limpeza, manutencgao predial, energia, dentre outros;

Contratacao de estagiarios de pos-graduacao para auxiliar o trabalho de servidores em Gabinetes;

Busca por contratacdes compartilhadas e uso de espaco compartilhado com outros 6rgaos publicos, de forma a se economi-
zar recursos orcamentarios e humanos;

Tendéncia de continuidade de reducao das despesas continuadas com custeio, inclusive com a adocao do regime de trabalho
remoto e economia proporcionada;

Alocacao de recursos para pagamento de passivos de pessoal e quitacao de despesas a fim de ndo se gerar novos passivos
para 0s proximos exercicios;

Implantacao do Sistema Nacional de Gestao de Passivos, dentro do SIGEP-JT, tornando a gestao, célculo e correcao mais
apurados, além de otimizar recursos humanos, evitando tempo despendido com planilhas e padronizacao dos processos de
trabalho em todaa JT;

Investimento permanente no sistema informatizado de planejamento e execucao orcamentaria - SIGEO-JT, tornando o con-
trole orcamentario cada vez mais refinado e alinhado em toda a JT;

Racionalizacao e digitalizacao dos processos, judiciais e administrativos.
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5.1.7 - GESTAO DE CUSTOS
1. HISTORICO

O gerenciamento de custos e sua normatizacao no ambito da jus-
tica trabalhista constitui atribuicao do Conselho Superior da Jus-
tica do Trabalho (CSJT).

Por meio do Ato CSJT.GP.SG N. 398, de 29 de outubro de 2013,
0 CSJT criou o Grupo de Trabalho de Custos (GT Custos) visando
realizar estudos técnicos especializados com o objetivo de mo-
delar, desenvolver e implantar o Sistema de Custos da Justica do
Trabalho (SIC-JT).

Em abril de 2019, os tribunais regionais foram inseridos no siste-
ma de apuracao de custos. Vé-se, portanto, que o exercicio finan-
ceiro de 2020 foi o primeiro integralmente coberto pelo sistema
nadJT.

RELATORIO DE GESTAQ « TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

Posteriormente, em setembro, o ATO CSJT.GP.SG N. 106/2020
encerrou as atividades do Comité Gestor do Sistema de Informa-
cao de Custos da Justica do Trabalho, e, no paragrafo unico do
art. 2° atribuiu a gestdo de custos na Justica do Trabalho a Secre-
taria de Orgamento e Finangas do CSJT (SEOFI/CSJT), coordena-
cao esta ratificada pelo Oficio Circular SEOFI/CSJT 02/2020.

2. METODOLOGIA

0 CSJT definiu, como uma das premissas basicas do SIC-JT, a
segregacao dos custos de acordo com a instancia judicial a que
se destinam. Quando nao for possivel separa-los, devera ser utili-
zada uma classificacao genérica e/ou indefinida. Outra premissa
foi selecionar os custos mais relevantes e de maior impacto no
custeio das Unidades a fim de constituirem os objetos de custo
controlados pelo sistema.

Dajuncao entre ainstancia e do objeto de custo resultam os cen-
tros de custos, compostos, inicialmente, por trés posicoes das
onze disponiveis no SIAFI. No @mbito da Justica do Trabalho a co-
dificacao padronizada e obrigatoria € composta por dois niveis,
0 primeiro, composto por um digito, define a instancia judicial a
qual pertence o custo, sendo 0, para instancia indefinida; 1, para
primeira instancia (varas do trabalho); 2, para segunda instancia
(TRT). O segundo nivel, composto por dois digitos definem o obje-
to de custo, variando de 01a 22 agrupamentos de despesas orca-
mentarias.
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https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/34239
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/177230

Em relacao aos custos de pessoal, incluso obrigagdo patronal e 3. SUBSIDIOS A IMPLANTACAOQ
beneficios, o CSJT havia disposto que:
Ao longo do processo de introducao do sistema de custos em
"Até que sejam nacionalmente implantados os sistemas de gestdo de 2019, bem como na continuidade do trabalho em 2020, como Ja
pessoal e de folha de pagamento da JT(SIGEP e FOLHAWEB), parafins  egperado, varias atividades necessarias se apresentaram: adap-
de padronizagdo de procedimentos os custos de pessoal (ativo e inati- tacéo de sistemas informatizados, treinamento de pessoal, divul-

vo), obrigacées patronais e beneficios obrigatdrios (Auxilio Alimenta- ~ tod trut do Redi | q q fi di
¢do, Auxilio Creche e Auxilio Transporte) deverdo todos ser alocados no gagao a toda estrutura do Regional, mudanca de rotinas, discus

centro de custos 022, sem fazer a distingdo por insténcia. Esses cus- sao frequente junto ao CSJT.
tos/despesas terdo um tratamento adequado em uma fase posterior
de melhoramento do sistema, quando houver condi¢ées operacionais

paraisso;”

Dessa forma, a alocacao dos custos de pessoal, até dezem-
bro/2020, foi realizada no centro de custo 022. A partir de janei-
ro/2021, aalocacao desses custos se dara de forma mais detalha-
da com a divisao entre ativos, inativos e pensionistas. Persistira,
entretanto, a alocacao nainstancia “0” (Indefinida).

Para a divisao das areas entre instancias, utilizou-se como para-
metro a classificacao constante da Resolugao CNJ n. 219/2016, a
qual trata da divisao de servidores, de cargos em comissao e de
funcdes de confianca nos 6rgaos do Poder Judiciario.

Em relacao aos custos da area administrativa, conforme orienta-
cao do CSJT, tem sido realizado o rateio tendo como base as dis-
posicoes da Resolugao CNJ n. 195/2019, que trata da distribuicao
de orcamento nos 6rgaos do Poder Judiciario. Os percentuais em
2020 foram de 78,75% e 21,25% para 12 instancia e 22 instancia,
respectivamente.

. _
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2274
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2022

TRT-MG - DISTRIBUICAO DE CUSTOS POR INSTANCIA (EXCETO CENTRO DE CUSTOS 022) EMRS
OBJETO DE CUSTO 12INSTANCIA 22] NCIA
m DESCRIGCAO MONTANTE PERCENTUAL MONTANTE PERCENTUAL

BENS IMOVEIS 14.104.397,90 96,3% 544.519,61 3,7%
02 VIGILANCIA E SEGURANCA 6.346.363,92 95,2% 323.447,68 4,8%
03 LIMPEZA E CONSERVAGAO 7.167.151,62 89,7% 822.117,35 10,3%
04 ENERGIA ELETRICA 3.469.702,90 91,4% 325.063,34 8,6%
05 AGUA E ESGOTO 685.887,57 79,7% 174.347,96 20,3%

4. DISTRIBUIGAO DE CUSTOS ENTRE 0
|NSTANCIAS NA JUST'CA DO TRABA_ 07 COMUNICAGAO E PUBLICIDADE 1.602.743,78 77.8% 458.351,96 22,2%
LHO MINEIRA EM 2020

08 TELEFONIA 536.853,77 79,5% 138.766,10 20.5%
09 TIC 8.075.339,29 78,6% 2.198.673,52 21,4%
10 DIARIAS 566.964,81 89,3% 67.605,43 10,7%
n PASSAGENS E LOCOI"IOCAO 75.776,91 88,4% 9.912,20 11,6%
12 CAPAClTACAO 135.887,41 68,7% 61.885,97 31.3%
13 ESTAGIARIOS 2.827.835,97 71,6% 1.121.747,46 28,4%
14 BENS IMOVEIS 2.626.299,44 87,6% 372.154,55 12,4%
15 |NDEN|ZAC(-)ES E RESTlTUIC()ES 3.808.614,82 97,6% 91.995,88 2,4%
16 VEiCULOS 573.558,05 78,2% 159.946,68 21,8%
17 SAUDE 25.327.711,02 78,5% 6.920.021,43 21,5%
18 APOIO ADMINISTRATIVO 268.582,83 79,4% 69.496,83 20,6%
19 JUSTICA GRATUITA 10.779.280,78 100,0% 0,00 0,00%
20 SERVICOS TECNICOS 10.751.229,63 78,3% 2.987.076,55 21,7%
21 DEMAIS CUSTOS INDIRETOS 661.733,83 84,6% 120.119,29 15,4%
Fonte: SIAF1 2020 / Tesouro Gerencial (extracao em 18/01/2021) TOTAL 10041714344 8oi4% 17180.522.12 146%
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O quadro e o grafico, a seqguir, demonstram como se deu a distri-
buicao de custos por Objeto de Custo entre 12 e 22 instancias, no
ambito do TRT-MG, desconsiderando as alocacdes realizadas no
centro de custo genérico 022 (pessoal, obrigacao patronal, bene-
ficios e outros).

DISTRIBUIGAO DE CUSTOS POR GRAU DE

JURISDIGAO - TRT- MG

15%
17.130.322,12

85% ——
100.417.143 44

. 12 Instancia
@ 22instancia

N&o levando em conta os custos com pessoal, beneficios legais
e obrigacao patronal, alocadas no centro de custo 022 (instancia
indefinida - objeto de custos genérico), percebe-se, como nao
haveria de ser diferente, uma preponderancia da 12 instancia na
distribuicao de custos no ambito do TRT-MG. Este fato decorre
da estrutura existente no Poder Judiciario Trabalhista, especial-
mente de Minas Gerais, que € um estado com grande atividade
econdmica, o0 que impacta em maior propositura de acoes traba-

Ihistas e, também, por possuir grande area territorial, requerendo
assim, um numero ainda maior de varas do trabalho (6rgaos de 12.
Instancia) para dar capilaridade as demandas judiciais trabalhis-
tas.

Hoje, o 12 grau do TRT-MG é composto, dentre outras unidades,
por 158 Varas do Trabalho, sendo 48 na capital e 110 interior, além
de 2 Postos Avancados e 0 22 grau por 49 gabinetes.

5'{ TRT-32 REGIAO
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5. REFLEXOS DA PANDEMIA

A Secretaria de Planejamento e Execucao Orgcamentaria e Con-
tabilidade (SEPEOC) do TRT-MG realizou um estudo acerca dos
impactos da pandemia no fluxo de gastos ao longo do exercicio
financeiro de 2020.

Este trabalho teve como base a apropriagao de custos realizada
entre janeiro e dezembro de 2020, e apontou uma economia, esti-
mativa, da ordem de 13,1 milhGes de reais.

Em larga medida, essa economia decorreu do sistema de trabalho
remoto implantado a partir de margo/2020 e da adogao das tec-
nologias de informacao e comunicacao disponiveis.

As principais reducoes foram observadas nos objetos de servigos
técnicos, limpeza e conservacgao, energia elétrica, indenizagoes e
restituicoes e diarias.

O quadro a sequir demonstra os valores das reducdes relaciona-
das a esses objetos.
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TRT-MG - ESTIMATIVA DE ECONOMIA
(MARCO A DEZEMBR0O/2020)

OBJETO DE CUSTO REDUCAO
w DESCRICAO e _

SERVICOS TECNICOS 3.109.528,42 23,7%

03 LIMPEZA E CONSERVACAQ 2.830.822,18 21,6%
04 ENERGIA ELETRICA 1.922.420,96 14,7%
15 INDENIZACOES E RESTITUIGOES 1.708.862,87 13,0%
10 DIARIAS 1.297.901,10 9,9%
OUTROS 2.239.603,47 17.1%

TOTAL 13.109.139,00 100,0%

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

6. CONSIDERACOES

O gerenciamento de custos constitui meta estratégica por parte
do CSJT, cuja previsao é de implantagao ampla na Justica Tra-
balhista até 2021. Trata-se de um projeto em andamento, ainda
nos primordios de sua implantagcao. Como a inclusao da maioria
dos Tribunais Regionais se deu em 01/04/19, o primeiro exercicio
financeiro inteiro transcorrido foi o de 2020. Muitos ajustes ja fo-
ram realizados a partir de apontamentos realizados pelos Tribu-
nais Regionais e muitos passos ainda serao dados nos proximos
exercicios.

A partir da vivéncia dos Tribunais, o Sistema de Custos caminhara
em direcao a um nivel de acuracia e fidedignidade que possibilite
uma agregacao cada vez maior de valor ao processo de gestao.
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5.2 - RESULTADOS ALCANCADOS
PELA AREA FIM _FRENTE AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

O TRT-MG cumpriu a quase totalidade das metas na-
cionais e especificas no primeiro e segundo graus de
jurisdicao, apesar das inumeras restricoes enfren-
tadas em razao da grave crise mundial decorrente
da pandemia provocada pelo novo coronavirus e dos
grandes desafios que se descortinaram ao longo do
ano 2020 relacionados a gestao judiciaria, tecnologi-
ca, orcamentaria e de pessoal, conforme sintetizado
no quadro a sequir.
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TRT-MG - DESEMPENHO EM RELAGAO A METAS
NACIONAIS E ESPECIFICAS - 2020

- DESCRITI CUMPRIMENTO
OBJETIVO ESTRATEGI SATEra INDICADOR PREVIS REALIZ AL

PROMOVER A QUALIDADE,
CELERIDADE E EFETIVIDADE DAS
ATIVIDADES JURISDICIONAIS

GARANTIR A EFETIVIDADE
DA EXECUCAO

ESTIMULAR A PREVENGAQ E
ACONCILIAGAQ DE CONFLITOS

Fonte: Painel de Resultados das GERIR DEMANDAS REPETITIVAS
E DE GRANDES LITIGANTES

Metas Nacionais (CNJ), Sigest, Por-
tais do CSJT e do TRT-MG.
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Meta 1CNJ. Julgar mais
processos que os
distribuidos.

(Meta 6 CSJT)

Meta 2 CNJ. Julgar
processos mais antigos.

(Meta7CSJT)

Meta 6 CNJ. Priorizar o
julgamento das agoes
coletivas.

(Meta 8 CSJT)

Especifica - Tempo Médio
de Duragao do Processo - 22
Instancia

(Meta 4 CSJT)

Especifica - Tempo Médio
de Duragao do Processo - 12
Instancia - Fase de
Conhecimento

(Meta5CSJT)

Meta 5 CNJ. Impulsionar
Processos a execugao.

(Meta 11CSJT)

Meta 3 CNJ. Estimular a
conciliagao.

(Meta 9 CSJT)

Meta 9 CNJ - Integrar a
Agenda 2030 ao Poder
Judiciario.

Meta 7 CNJ. Priorizar o
julgamento dos processos
dos maiores litigantes e dos
recursos repetitivos.

(Meta 10 CSJT)

Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que
os distribuidos no ano corrente.

Identificar e julgar, até 31/12/2020,
pelo menos 92% dos processos
distribuidos até 31/12/2018 nos 12 e
22 graus.

Identificar e julgar, até 31/12/2020,
95% das agoes coletivas
distribuidas até 31/12/2017 no 12 grau
e até 31/12/2018 no 2¢ grau.

Reduzir o tempo médio, em relagao
ao ano base 2018, em 2%.

Reduzir o tempo médio, em relagao
ao ano base 2018, em 4%.

Baixar quantidade maior de
processos de execugao do que o
total de casos novos de execugdo
no ano corrente.

Manter o indice de conciliagao na
fase de conhecimento, em relacéo
ao percentual do biénio 2017/2018.

Realizar agdes de prevencao ou
desjudicializagao de litigios voltadas
aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), da Agenda 2030

Identificar e reduzir em 2% o acervo
dos dez maiores litigantes em
relacdo ao ano anterior.

indice de Processos
Julgados (IPJ)

indice de Processos
Antigos (IPA)

indice de Agdes
Coletivas Julgadas
(IACJ)-12 Grau

indice de Acdes
Coletivas Julgadas
(IACJ)- 22 Grau

Tempo Médio de
Duragéo do
Processo - 22
Instancia
(TMDP2)

Tempo Médio de
Duragéo do
Processo - Fase de
Conhecimento - 12
Instancia (TMDP1c)

indice de Execugdo
(IE)

Indice de
Conciliacao - Fase
de Conhecimento

(ICONc)

indice de Redugao
do Acervo dos
Maiores Litigantes
(IRA)

100,00%

92,00%

95,00%

95,00%

71dias

208 dias

100,00%

46,58%

100,00%

100,00%

93,50%

91,82%

98,56%

100,00%

88 dias

171dias

108,52%

48,78%

100,00%

14,35%

93,50%

99,81%

103,75%

105,26%

75,59%
17.87%

108,52%
108,40%
100,00%
14,35%
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Os resultados alcancados durante o ano 2020 pelo TRT-MG sao anali-
sados aluz dos principais indicadores utilizados para aferir o desem-
penho institucional, o cumprimento das Metas Nacionais e Especi-
ficas do Conselho Nacional de Justica - CNJ, bem assim das Metas
do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e a consecucéao
dos objetivos estratégicos da perspectiva dos processos internos
(de cunho prioritariamente finalistico), consoante planejamento es-
tratégico, missao e cadeia de valor.

IMPORTANTE:

Informacoes sobre Metas Nacionais e Especificas e orienta-
coes sobre seu acompanhamento, monitoramento e execucao
podem ser obtidas pelos links a sequir:

Metas Nacionais

Metas Especificas

Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2015 - 2020
Glossario das Metas Nacionais

Glossario de Indicadores da Justica do Trabalho

1. OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A QUALIDADE, CELERIDA-
DE E EFETIVIDADE DAS ATIVIDADES JURISDICIONAIS

O objetivo estratégico “promover a qualidade, celeridade e efetivi-
dade das atividades jurisdicionais” visa garantir que as atividades
sejam executadas com eficiéncia, agilidade e custo adequados,
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pelo monitoramento dos resultados e da qualidade dos servi-
cos prestados.

1.1. META 1 CNJ. JULGAR MAIS PROCESSOS QUE 0S DISTRI-
BUIDOS

A Metaldo CNJ equivale aMeta6do CSJT e tem como focos a
produtividade e a prevencao a formacgao de estoque. Os Tribu-
nais brasileiros deviam julgar quantidade maior de processos
de conhecimento que os distribuidos no ano. O indice de Pro-
cessos Julgados (IPJ) ¢ o indicador dessa meta e tem como
variaveis: nimero de processos de conhecimento julgados e
numero de processos de conhecimento distribuidos.
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIII-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/01/Metas-Espec%C3%ADficas-aprovadas-no-XIII-ENPJ.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168394/2020_res0258_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y%22),%20revisado%20para%20o%20ano%20de%202020,%20contendo%20as%20Metas%20do%20CSJT
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/09/Gloss%C3%A1rio-Metas-Nacionais-do-Poder-Judici%C3%A1rio-2020-Justi%C3%A7a-do-Trabalho-Vers%C3%A3o-2.pdf
http://www.csjt.jus.br/documents/5625802/0/Gloss%C3%A1rio+-+JT.+vers%C3%A3o+1.0+-+2020..pdf/0832294f-e88c-e963-95db-a8f8241f2708?t=1586895320205

TRT-MG - INDICE DE PROCESSO0S JULGADOS (IPJ)
TRIENIO 2018-2020

Numero de processos de

I RO ree 284.896 270.632 194.251
IPJ- Previsto (%) 92,00 100,00 100,00
IPJ - Realizado (%) 116,80 107,48 93,50
126,95 107,48 93,50

Cumprimento da meta (%)

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.

IPJ - TRT-MG PROCESSOS - TRT-MG

o
- S F S 2018 -
8 = = ,E = S_ 84.896
o — — 8
(op]
2019 794
270.632
2020 207.751
194.251
2018 2019 2020
B Previsto(%) M Realizado(%) M Distribuidos B Julgados
Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest

. _
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O TRT-MG nao superou a meta estabelecida para 2020. No peri-
odo considerado, 207.751 processos foram distribuidos no 12 e 22
Graus e 194.251 tiveram a primeira decisao tendente a pér fim ao
processo ou incidente, atingindo-se um indice de Processos Jul-
gados (IPJ) de 93,5%, resultado 6,5 pontos percentuais abaixo da
meta anual.

A meta relativa ao julgamento de mais processos que os distri-
buidos nao foi atingida, impondo-se reconhecer que remanesce
uma oportunidade de melhoria para que a meta seja integralmen-
te cumprida no exercicio vindouro.

N&o obstante o resultado alcancado, é certo que 0s magistrados
e os servidores da Justica do Trabalho desdobraram-se para ga-
rantir a continuidade da atividade jurisdicional em carater inin-
terrupto, sobretudo quando consideradas as restricoes ocasio-
nadas pela pandemia do novo coronavirus, que impés a adocao
de novas ferramentas e formas de trabalho, a exemplo do uso de
plataformas de videoconferéncia para a realizacao de audiéncias
e sessOes de julgamento virtuais e telepresenciais, bem como da
prestagao de atendimento virtual de advogados, procuradores,
membros do Ministério Publico do Trabalho e jurisdicionados.

Salienta-se que a Corregedoria, na busca pelo aperfeicoamento
constante da prestacao jurisdicional, monitorou sistematicamen-
te as varas, consultando periodicamente processo por processo,
expedindo oficio aos juizes com processos pendentes de solugao
na fase de conhecimento aguardando a prolagcao de sentenca, re-
gistrando nas atas de correicao o desempenho da cada uma das
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unidades e determinando a utilizacao da autoinspecao, conforme
Provimento Conjunto GCR/GVCR n. 1, de 10 de setembro de 2020,
e Diretriz Estratégica 01/2020 do CNJ.

E, a despeito da situacao atipica vivida pelas varas em razao da
pandemia, o TRT-MG julgou percentual de 93,5% dos processos
distribuidos em 2020, sem perder a exceléncia dos julgamentos,
mantendo, assim, 0 compromisso com o aprimoramento do de-
sempenho, visando entregar a sociedade uma prestacao jurisdi-
cional mais célere, efetiva e com qualidade.

O julgamento, pelos Tribunais Superiores, de processos subme-
tidos ao regime de repercussao geral e de recursos repetitivos
também permitiu que fossem solucionados inUmeros processos
gue estavam paralisados neste Tribunal.
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http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/57543

Destaca-se, nesse aspecto, o aprimoramento continuo do Bo-
letim de Precedentes, que permite a consulta unificada a res-
peito dos principais andamentos verificados nos processos de
interesse da Justicado Trabalho, relativos arepercussao geral,
casos repetitivos, processos de controle concentrado e outros
formadores de precedentes qualificados. Com periodicidade
mensal e disponibilizacao ao publico em geral, o Boletim inclui
hiperlinks para consultas as principais decisoes proferidas nos
temas e processos listados, sendo ferramentaimportante para
a publicidade e efetividade dos provimentos judiciais, auxilian-
do magistrados e servidores na adocao de providéncias alusi-
vas a suspensao de processos e a aplicacao de teses juridicas
fixadas.

Outra medida adotada que contribuiu para o julgamento de um
numero maior de processos foi a criagao e disponibilizacao de
diversos relatorios eletronicos no Sistema de Consulta a Dados
Operacionais(Sicond), no Sistema de Apoio Operacional do PJe
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(SAOPJe) e nos Painéis de Business Intelligence (Bl), destinados a
permitir o acompanhamento de dados da unidade judiciaria pelo
proprio gestor, viabilizando a tomada de decisdes para alavancar
o desempenho dos resultados.

Em 2020 foram construidos os sequintes relatorios:

SICOND

Meta 9 - relatdrio especifico para identificar os demandados cujos
processos foram julgados procedentes ou procedentes em parte no
12 Grau e tenham como um dos seus assuntos o item 1666 - Adicio-
nal de Insalubridade. Esse relatério serve de base para uma série de
acoes que contribuirdo para o cumprimento da Meta 9 do CNJ;

20 maiores arrecadacgoes por rubrica - auxilia na identificacao de va-
lores arrecadados (contribuicdo previdenciaria, imposto de renda,
valores pagos aos reclamantes, etc.) informados indevidamente pe-
las unidades nos sistemas de acompanhamento processual;

Pesquisa parte e assunto - usado para atendimento de demandas re-
correntes em que o usuario solicita lista de processos de determina-
da parte e que possuam determinado assunto do CNJ;

Autoinspecao - Permite que os magistrados gerem os dados neces-
sarios para a realizagao da autoinspecao ordinaria de sua vara, con-
forme disposto no Provimento Conjunto TRT3/GCR/GVCR n. 1/2020.
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Destaca-se, ainda, que o TRT-MG se empenha para adotar todos os
SAOPJe sistemas nacionais disponibilizados pelos Conselhos e Tribunais
superiores, com destaque para o sistema PJe, que revolucionou
a forma de conducgao dos processos no Judiciario brasileiro, tra-
zendo mais transparéncia e agilidade para os participes darelacao
processual, espelhando o compromisso da instituicao com o cum-
primento das metas estabelecidas e com sua missao.

B Pauta de Audiéncia - Permite a visualizagao das audiéncias realiza-
das e designadas por vara do trabalho em determinado periodo.

PAINEIS DE BUSINESS INTELLIGENCE (BI) . .
De todo modo, reafirma-se o compromisso do TRT-MG com seu ob-

B Painel Decisdmetro - Apresenta a produtividade do tribunal em ter- jetivo finalistico de promover a qualidade, celeridade e efetividade
mos de decisdes, sentengas e despachos publicados no periodo da das atividades jurisdicionais, materializando, na pratica judiciaria,
pandem!a da Covid-19, bem assim valores liberados para combate a o comando constitucional da razoavel duracdo do processo.
pandemia;

B Painel de Produtividade de Magistrados e Vara - Apresenta a produti- 1.2. META 2 CNJ. JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS

vidade de magistrados e varas nas fases de Conhecimento e Execu-
¢ao nos dois Ultimos anos. A Meta2doCNJ, que corresponde a Meta7do CSJT, tem por focoa

celeridade e visa a diminuicao do estoque de processos pendentes
de julgamento, especialmente aqueles distribuidos ha mais tempo.
Vale mencionar que o TRT-MG utilizou a Plataforma Emergencial ~ Segundo parametros estabelecidos para a Justica do Trabalho, os
de Videoconferéncia para atos processuais (Cisco Webex), ins- Tribunais Regionais e Juizes do Trabalho deviam identificar e jul-
tituida pela Portaria n. 61, de 31 de margo de 2020, do CNJ, nas gar, até 31/12/2020, pelo menos 92% dos processos distribuidos
audiéncias e sessdes de julgamento virtuais e telepresenciais ~ ateé 31/12/2018, nos 12 e 22 graus. Para tanto, adotou-se como indi-
realizadas em 2020. A utilizacdo de sistema de videoconferéncia ~ cador o Indice de Processos Antigos (IPA), utilizando-se as varia-
possibilita e preserva o contato direto, ainda que em ambiente ~ Veis processos antigos julgados e processos antigos distribuidos
virtual, do magistrado com a parte ou testemunha, atendendo ~ no periodo de referéncia.
aos principios da imediatidade, economia e celeridade proces-
suais, implicando maior eficiéncia na prestacao jurisdicional.

. 3
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TRT-MG - INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS (IPA)
TRIENIO 2018-2020

Processos antigos julgados 136.751 132.607 93.626
Processos antigos distribuidos 146.844 143.739 101.966
IPA- Previsto (%) 90,00 92,00 92,00

IPA - Realizado (%) 93.13 92,26 91,82

Cumprimento da meta (%) 103,47 100,28 99,81

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.

IPA - TRT-MG PROCESSO0S ANTIGOS - TRT-MG
g © 8 & S g
s B s & 5 5 146.844
2018 ’
36.751
2018 143.739
2.607
2020
2018 2019 2020
B Previsto(%) B Realizado(%) B Distribuidos W Julgados
Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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O TRT-MG nao cumpriu a meta estipulada para 2020. Foram iden-
tificados 101.966 processos antigos distribuidos. Destes, 93.626
foram julgados, resultando no indice de Processos Antigos (IPA)
de 91,82%. Assim, ao final de 2020 restaram 8.340 processos an-
tigos pendentes de julgamento.

Houve intensa atuacdo da Corregedoria no acompanhamento
sistematico dos processos distribuidos até 2015 sem prolacao
de sentenga, com a emissao periodica de relatorios e o envio de
oficios aos juizes para o aperfeicoamento da celeridade na entre-
ga da prestacao jurisdicional e a pronta eliminacao do residuo de
processos antigos.

Nao obstante, a Meta 2 nao foi alcancada, o que pode ser rela-
cionado as dificuldades enfrentadas pelas Varas do Trabalho e
Orgaos Julgadores no tocante & movimentacao de processos fi-
sicos, decorrente das medidas adotadas para conter a dissemi-
nacao do novo coronavirus, como o isolamento social e as sus-
pensoes de prazos processuais e do atendimento presencial na
maior parte dos municipios situados no Estado de Minas Gerais
que apresentaram alto risco de contaminacao.

O TRT-MG se empenhou para converter seus processos fisicos
em eletronicos, tendo migrado 16.099 processos fisicos para o
sistema PJe em 2020, remanescendo apenas 1.537 processos
migraveis (dezembro/2020). Por meio de um painel desenvolvido
em ferramenta de business intelligence, que pode ser acessado
simultaneamente pela 158 Varas, 24 horas por dia, diretamente na
intranet, todas as Varas do Trabalho puderam gerir e acompanhar
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a evolucao e o cumprimento das metas da migracao estabeleci-
das pelo TRT-MG, sob supervisao da Corregedoria.

Para melhorar os resultados, o TRT-MG conta com o Projeto Es-
tratégico “Processos pendentes de movimentacgao - 12 Grau”, que
auxilia na identificacao dos processos fisicos e eletrénicos an-
tigos imotivadamente paralisados nas unidades judiciarias de 1°
Grau, a fim de que continuem sendo baixados e finalizados. Em
31/12/2019 havia 15.975 processos fisicos cuja ultima movimen-
tacdo datava de até 31/12/2018. Destes, 11.267 (71%) receberam
novos andamentos até 31/12/2020. A quantidade de processos
pendentes de finalizacao no 12 Grau decresceu de 35.184 em
31/12/2019 para 11.317 em 31/12/2020.
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Lado outro, em busca de uma prestacao jurisdicional célere e
efetiva, as Varas do Trabalho contam com relatério automatiza-
do de processos pendentes de solucao, que permite o acesso no
e-Gestao a qualquer tempo. Tal relatério também é mensalmente
enviado a Corregedoria, para analise e deliberacoes.

A par disso, a Escola Judicial do TRT-MG promoveu, nos dias 19 e
20 de novembro de 2020, o curso “Uso das ferramentas atuais do
PJe como instrumentos de gestao da VT", com 4 horas de dura-
cao, resultando em 170 servidores capacitados. Para os servido-
res que ainda nao tinham formacao no PJe foi oferecido, no perio-
do de 19 de outubro a 30 de novembro de 2020, o curso “PJe para
iniciantes”, com carga horaria de 30 horas, que teve 11 aprovados.

No ambito da 32 Semana Formativa de Magistrados, em outubro
de 2020, com a participacao de 153 magistrados, foram oferta-
das as palestras “Gestao de Varas, autoinspecao e novo painel de
produtiva” e “Gestao de Varas: uso das Ferramentas atuais do Pde
como instrumento de gestao de VT”, com a carga horaria de 2 ho-
ras cada.
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E, em atendimento a Resolugao CSJT n. 185, de 24 de margo de
2017, foi promovido, nos dias 12 a 14 de marc¢o de 2020, o curso
“PJe-CALC para advogados”, com 24 horas de duragao, que ca-
pacitou 11 advogados. Também foi firmada uma parceria entre a
Escola Judicial do TRT-MG, a Associacao Mineira dos Advogados
Trabalhistas (AMAT) e a OAB/MG, com o objetivo de formar multi-
plicadores para o PJe-Calc, que darao suporte aos advogados e
peritos acerca do manuseio do sistema.

Conquanto a Meta“Julgar processos mais antigos” tenha alcanca-
do patamar proximo ao desejavel, subsiste o desafio institucional
para o exercicio vindouro, em que se pretende concluir a conver-
sao de todos os processos fisicos passiveis de migracao para o
sistema PJe, com ganhos de eficiéncia, celeridade processual e
otimizacao das rotinas de trabalho e de custos.

1.3. META 6 CNJ. PRIORIZAR O JULGAMENTO DAS AGOES COLE-
TIVAS

O foco da Meta 6 do CNJ, que se iguala a Meta 8 do CSJT, € a prio-
rizacao das acoes coletivas e recursos delas oriundos. Para Tri-
bunais Regionais e Juizes do Trabalho, determinou-se identificar
e julgar, até 31/12/2020, 95% das agoes coletivas distribuidas até
31/12/2017 no 12 grau e ate 31/12/2018 no 22 grau. O indicador des-
sa meta ¢ o indice de Agées Coletivas Julgadas (IACJ), ao passo
que suas variaveis sao agoes coletivas julgadas e acoes coleti-
vas distribuidas.
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_ TRT-MG - iNDICE DE ACOES COLETIVAS JULGADAS (IACJ) 12 GRAU
TRIENIO 2018-2020

Acdes coletivas julgadas 12 Grau 674 1.083 1.441

A(;(")gs coletivas diAstribuidas no 704 1127 1.462
periodo de referéncia 12 Grau

IACJ - 12 Grau - Previsto (%) 98,00 98,00 95,00
IACJ - 12 Grau - Realizado (%) 95,74 96,10 98,56
97,69 98,06 103,75

Cumprimento da meta (%)

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.

IACJ 1¢ GRAU - TRT-MG ACOES COLETIVAS 12 GRAU - TRT-MG
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B Previsto(%) B Realizado(%) M Distribuidos B Julgados
Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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TRT-MG - iNDICE DE AGOES COLETIVAS JULGADAS _
(IACJ) 22 GRAU - TRIENIO 2018-2020

Acdes coletivas julgadas 22 Grau 45 19 26

Acoes coletivas distribuidas no
periodo de referéncia 22 Grau “ 19 %

IACJ - 22 Grau - Previsto (%) 98,00 98,00 95,00

IACJ - 22 Grau - Realizado (%) 100,00 100,00 100,00

Cumprimento da meta (%) P e/ Lo

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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0 TRT-MG obteve indice de Agdes Coletivas Julgadas - 12 Grau
(IACJ1) de 98,56%, 3,56 pontos percentuais acima da meta anu-
al determinada de 95%, o que representa um desempenho de
103,75%. Em 2020, 1.462 processos compunham o passivo (pen-
dentes de julgamento), dos quais 1.441 foram julgados.

No que tange ao julgamento de agdes coletivas no 22 Grau em
2020, o TRT-MG registrou um desempenho no indice de Acées
Coletivas Julgadas - 22 Grau (IACJ2) de 105,26 %. No periodo con-
siderado, foram julgados todos 0s 26 processos pendentes de jul-
gamento.

Verifica-se que o excelente resultado alcancado pelo Tribunal de-
corre dos grandes esforcos empreendidos na priorizagao do jul-
gamento de agoes coletivas.

Para garantir o cumprimento integral da Meta 6, a Vice-Correge-
doria Regional autuou o Pedido de Providéncia n. 00149-2020-
000-03-00-4, tendo como escopo 0 acompanhamento sistema-
tico e individualizado das ag¢Oes coletivas ajuizadas até 31/12/2017
e ainda sem julgamento na primeira instancia.

Foi elaborada uma planilha das acoes coletivas pendentes, se-
gundo os critérios da meta, que é constantemente atualizada de
acordo com os relatérios de pendéncias dos processos relativos
as acoes coletivas (12 grau), emitidos pela Secretaria de Gestao
Estratégica(SEGE).
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A partir dai, a Vice-Corregedoria passou a monitorar o andamento
das acoes coletivas e estabeleceu um contato direto e individu-
alizado com as Varas do Trabalho em que tramitam as referidas
acoes, recomendando a prioriza¢ao da tramitacao de tais deman-
das e propondo a adocao de providéncias especificas em cada
processo, segundo as particularidades do caso.

Durante o ano de 2020, a planilha foi alimentada periodicamen-
te com as informacdes prestadas pelas Varas do Trabalho acerca
dos ultimos andamentos processuais, bem como pelos dados ex-
traidos de consultas realizadas, acao por agao, no Sistema PJe.

Tais medidas possibilitaram o alcance do indice de Acdes Coleti-
vas Julgadas - 12 grau (IACJ1) no percentual de 98,56%. Cabe des-
tacar que tal resultado foi obtido diante de um contexto de crise
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social ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, em que
magistrados e servidores enfrentaram adversidades e desafios,
notadamente no que diz respeito as necessarias adequagdes no
modo de trabalho.

Celebra-se, portanto, o resultado proveniente do conjunto de
esforcos envidados pelos magistrados e servidores do TRT -MG,
gue mantiveram o compromisso com a celeridade e a eficiéncia
na prestacao jurisdicional, bem como pela Vice-Corregedora e
Gestora das Metas Nacionais deste Tribunal, que atuou de forma
incisiva para o alcance da meta em comento.

Destaca-se ainda que o TRT-MG utiliza o IGEST para aprimorar a
gestao das Varas do Trabalho e buscar a melhoria da efetividade
da prestacao jurisdicional combinada a forca de trabalho dispo-
nivel. Trimestralmente os resultados do indice sao publicados no
portal eletronico deste Tribunal.

Por fim, outra medida adotada para melhorar o alcance das metas
nacionais pelas unidades do TRT-MG foi 0 envio de dados e meta-
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dados processuais relativos a todos os processos fisicos ou ele-
trénicos, publicos ou sigilosos do TRT-MG, para a Base Nacional
de Dados do Poder Judiciario - Datadud, instituida pela Resolu-
¢ao CNJ n. 331, de 20 de agosto de 2020. Os dados do Datajud sao
usados para otimizar as rotinas de trabalho com a unificacao de
sistemas, promover integracao de dados e maior transparéncia.

1.4. META ESPECIFICA - TEMPO MEDIO DE DURAGCAO DO PROCES-
SO NA 22 INSTANCIA

Essa meta especifica do Judiciario Trabalhista, que equivale a
Meta 4 do CSJT, tem por focos a produtividade e a celeridade na
prestacao jurisdicional, visando a reducao do tempo médio de du-
ragdo do processo no 22Grau de jurisdicao. Parao TRT-MG, a meta
para 2020 consistia em reduzir o prazo médio, em relagcao ao ano
base 2018, em 2%.

O Tempo Médio de Duragao do Processo - 22 Instancia (TMDP2)
é o indicador ligado a essa meta. Para a sua apuragao, consoante
alteracao do parametro ocorrida em 2018, utilizam-se as variaveis
data do julgamento, data da autuagao e processos julgados.

E importante registrar que, por meio de clausula de barreira esta-
belecida pelo CSJT, considerou-se cumprida a meta no caso de o
TMDP2 apresentar valor igual ou inferior a 138 dias.
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_ TRT-MG - TEMPO MEDIO DE DURACAO DO PROCESSO
22 INSTANCIA (TMDP2) - TRIENIO 2018-2020

Somatorio (Data do julgamento

- Data da autuacdo) 6.062.979,67 7.595.893,22 6.339.253,13
Julgados 84.210 86.700 71.763
TMDP2 - Previsto (dias) 70 80 71
TMDP2 - Realizado (dias) 72 88 88
97,15 90,49 75,59

Cumprimento da meta (%)

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.

TMDP2 - TRT-MG PROCESSOS JULGADOS NO 22 GRAU - TRT-MG
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Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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O TRT-MG superou a meta definida para 2020, apresentando
TMDP2 de 88 dias, 50 dias inferior aos 138 necessarios para que a
meta fosse considerada cumprida, conforme clausula de barreira
estabelecida pelo CSJT.

O TRT-MG apresentou o menor tempo medio de duragao do pro-
cesso no 22 Grau entre os tribunais de grande porte (12, 28, 38, 42 ¢
152 Regides) desde 2016, consoante dados extraidos do e-Gestao.

Contribuiu para o resultado alcangado o rapido retorno das ses-
soes de julgamento ainda no inicio da pandemia do novo coro-
navirus, com a realizagao pioneira de sessoes virtuais e telepre-
senciais para julgamento de processos eletrénicos por meio de
sistema de videoconferéncia.

Outrossim, destaca-se aimportante atuacao desempenhada pelo
Gabinete de Apoio a Segunda Instancia do TRT-MG, destinado a
auxiliar os gabinetes de desembargadores na elaboracao de mi-
nutas de votos em situagoes especificas de deficit de servidores.
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Salienta-se que o resultado se mostra bastante positivo quando
se tem em vista os constantes afastamentos temporarios de ser-
vidores lotados nas unidades judiciarias no 22 Grau.

O TRT-MG continuara promovendo, em 2021, cursos de capacita-
cao sobre o e-Gestao, visando aprimorar a qualidade dos dados
estatisticos e evitar que erros de lancamento de movimentos pro-
cessuais tenham como consequéncia o nao cumprimento de me-
tas e impactem o tempo médio de duragao do processo.

1.5. META ESPECIFICA - TEMPQO MEDIO DE DURAGAO DO PROCES-
SO -12INSTANCIA - FASE DE CONHECIMENTO

Essa também é uma meta especifica do Judiciario Trabalhista e
corresponde a Meta5do CSJT. Visaaredugao do tempo médio de
duracao do processo na fase de conhecimento no 12 Grau de juris-
dicao e tem por focos a produtividade e a celeridade na prestacao
jurisdicional. Para o TRT-MG, a meta consistia em reduzir o prazo
meédio, em relagcao ao ano base 2018, em 4%.

Para a apuracao da meta, adotou-se como indicador o Tempo Mé-
dio de Duracao do Processo - Fase de Conhecimento - 12 Instan-
cia(TMDP1c), apresentando-se como variaveis: data da prolagao
da sentenca, data do ajuizamento da agao e processos com pro-
lacao de sentenca.

Mediante clausula de barreira tracada pelo CSJT, considerou-se
cumprida a meta no caso de o TMDP1c apresentar valor igual ou
inferior a 254 dias.
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_ TRT-MG - TEMPO MEDIO DE DURAGAO DO PROCESSO - FASE DE
CONHECIMENTO - 12 INSTANCIA (TMDP1c) - TRIENIO 2018-2020

Somatério (Data da prolacao da sentenca
Data do ajuizamento da ago) 44.494.531,43 42.252.661,08 21.672.036,75

Processos com prolagéo de sentengas 205.015 188.432 126.857
TMDPIc - Previsto (dias) 147 166 208
TMDPIc - Realizado (dias) 217 224 171

52,36 64,92 17,87

Cumprimento da meta (%)

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.

TMDP1c - TRT-MG PROCESSO0S COM PROLAGAO DE SENTENGAS NO 12 GRAU - TRT-MG
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Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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Verifica-se que o TRT-MG alcangou a meta anual de reducao do
TMDP1c. O resultado do indicador foi de 171 dias, 83 dias abaixo
dos 254 necessarios para que a meta fosse considerada cumpri-
da, conforme clausula de barreira estabelecida pelo CSJT.

Em tempos de pandemia (COVID-19), a Administragdo do TRT-MG
adotou importantes iniciativas para asseqgurar um trabalho sau-
davel e seguro, promovendo o monitoramento da doenca. Foram
instituidos grupos de trabalho para implementacao e acompa-
nhamento da extensao do contagio, bem como adocao de medi-
das de retorno gradual das atividades presenciais e para tratar de
audiéncias presenciais, bem assim para trabalhar na regulamen-
tacao da matéria. Dentre as normas e recomendacoes editadas,
destacam-se:

B Recomendacao GCR/GVCR n. 1, de 13 de marcgo de 2020, de
“Prevencao ao contagio do novo coronavirus (COVID-19)";

B Portaria Conjunta GP/CR/VCR n. 121, de 31 de marcgo de
2020, que “Centraliza a impressao e a expedicao de intima-
coes postais, da Capital e do Interior, na Secao de Expedicao
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da Secretaria de Material e Logistica, enquanto perdurarem o
regime de Plantao Extraordinario e o trabalho remoto de que
tratam o art. 22 da Resolugao CNJ n. 313 e o art. 12 do Ato
Conjunto CSJT.GP.VP e CGJT n. 001, ambos de 19 de marco
de 2020

Portaria Conjunta GCR/GVCR n. 1, de 19 de margo de 2020,
qgue “Suspende a prestacao presencial de servicos no ambito
das unidades jurisdicionais de primeiro grau do Tribunal Re-
gional do Trabalho da 32 Regiao, como medida de emergéncia
para prevencao da disseminagao do Novo Coronavirus (CO-
VID-19), revogada;

Portaria Conjunta GCR/GVCR n. 2, de 20 de marco de 2020,
que “Revoga a Portaria Conjunta CR/VCR N. 01, de 19 de margo
de 2020 e da outras providéncias em relagao aos servigos no
ambito das unidades jurisdicionais de primeiro grau do Tribu-
nal Regional do Trabalho da 32 Regidao, como medida de emer-
géncia para prevencao da disseminacao do Novo Coronavirus
(COVID-19);

Oficio Circular Conjunto CR/VCR n. 3/2020: Oficio n. 224 - SG
do CNJ - Produtividade semanal para monitoramento das
atividades do Poder Judiciario durante a pandemia do novo
Coronavirus - Covid-19, de 2 de abril de 2020;

Oficio Circular Conjunto CR/VCR n. 4/2020, de 3 de abril de
2020, que trata da “Inser¢cao do assunto ‘COVID-19" na Tabela
Processual Unificada de Assuntos”;
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Oficio Circular CR n. 19/2020, de 6 de abril de 2020: “Neces-
sidade de blogueio de datas disponiveis para designacao de
audiéncias”, com objetivo de evitar designacao automatica
no sistema PJe, no periodo de suspensao das audiéncias
presenciais, 06/04/2020 a 30/04/2020, previsto no art. 32da
Portaria GP n. 117, de 20 de marc¢o de 2020;

Comunicado n. 5 da Corregedoria Regional, de 22 de abril de
2020, "Audiéncias Virtuais. Passo a passo para instalacao da
ferramenta Cisco Webex;

Portaria Conjunta n. 4, de 27 de abril de 2020, que “Requ-
lamenta, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido, as audiéncias virtuais e telepresenciais nas unidades
judiciarias de primeiro grau, durante a vigéncia das medidas
de isolamento social para a prevencao de contagio pelo coro-
navirus (Sars-CoV-2), causador da COVID-19.";

Oficio Circular Conjunto CR/VCR n. 5/2020, de 22 de abril de
2020: "Encaminha tutorial de acesso a ‘Plataforma Emergen-
cial de Videoconferéncia para Atos Processuais’, disponibi-
lizada pelo CNJ (WEBEX MEETING) Versoes ‘Usuario Interno’
e ‘Usuario Externo’, complementando o Comunicado n. 5 da
Corregedoria Regional”;

Oficio Circular CR n. 25/2020, de 18 de maio de 2020: “Proces-
samento de alvaras junto a Caixa Econdmica Federal” - orien-
tacoes para a expedicao de alvaras/despachos com forca de
alvara para a Caixa Econdmica Federal em razao do contin-
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genciamento de pessoal da instituicdo decorrente do afas-
tamento dos funcionarios de grupo de risco, ocasionando a
demora no processamento dos alvaras expedidos pelo TRT3;

Comunicado GCR n. 6, de 27 de maio de 2020: “Verificacao
frequente do e-mail institucional da unidade judiciaria e res-
posta ao remetente”;

Comunicado GCR n. 7, de 12 de junho de 2020: comunica aos
juizes substitutos a suspensao do pagamento de diarias em
razao da realizagcao de audiéncias, da prestacao jurisdicional
e dos servigcos no primeiro e sequndo grau por meio remoto;

Portaria Conjunta GCR/GVCR n. 7, de 5 de junho de 2020 ,
que “Regulamenta arealizagdo, de forma excepcional, de cor-
reicoes ordinarias telepresenciais no ambito do 12 grau de ju-
risdicao do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido.”;

Portaria Conjunta GCR/GVCR n. 8, de 10 de junho de 2020:
“Institui Comissao destinada a elaborar plano de implementa-
¢ao da retomada gradual das audiéncias presenciais no am-
bito do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido e designa
seus integrantes.” Coordenada pela Corregedora e pela Vice-
-Corregedora, a Comissao, em 2020, reuniu-se nos dias 13, 27
e 20 dejulho; 3, 11,17, 24 e 31 de agosto; 8 e b de setembro; 13
de outubro;

Oficio Circular Conjunto CR/VCR n. 8, de 17 de agosto de 2020:
orienta o atendimento telefénico pelas Varas do Trabalho do
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foro da Capital dos foros do interior e nucleos dos foros no
periodo de trabalho remoto;

Portaria Conjunta GP/GCR/GVCR n. 223, de 3 de setembro
de 2020, que “Estabelece, no @mbito da Justica do Trabalho
de Minas Gerais, medidas para a retomada gradual dos ser-
vVicos presenciais, observadas as acdes necessarias para a
prevencao de contagio pelo novo coronavirus, causador da
Covid-19";

Portaria Conjunta n. 11, de 3 de setembro de 2020, que "Re-
gulamenta a realizacao de audiéncias, na forma semipresen-
cial e presencial, na primeira etapa de retomada das ativida-
des presenciais no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho
da 32 Regiao, prevista na Portaria Conjunta GP/GCR/GVCR n.
223, de 3 de setembro de 2020";

Oficio Circular Conjunto CR/VCR n. 10/2020, de 14 de outubro
de 2020, que orienta os juizes titulares e substitutos sobre a
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necessidade de evitar aglomeragoes e atrasos nos horarios
de inicio das audiéncias semipresenciais;

B Oficio Circular Conjunto CR/VCR n. 13/2020, de 20 de outubro
de 2020, que orienta os juizes sobre a necessidade de inclu-
sao em pauta de processos em fase de conhecimento;

B Oficio Circular Conjunto CR/VCR n. 15, de 26 de outubro de
2020: "Orientagoes para o trabalho externo saudavel e seguro
dos Oficiais de Justica durante a pandemia de coronavirus”.

De igual modo, o desempenho institucional pode ter sido impac-
tado pelo sistema IGEST, que contribuiu para que as unidades se
comprometessem com o correto lancamento das informacoes de
movimentagao processual a fim de gerar dados mais fidedignos e
confiaveis.

Cabe mencionar, ainda, que o TRT-MG conta com o Programa Acao
Integrada, previsto na Resolugao Conjunta GP/GCR/GVCRn. 1, de
07.04.14, por meio do qual um grupo de acao, de forma integrada,
atua em Varas do Trabalho com o objetivo de promover a regulari-
zacao de suas atividades e prazos, a reorganizacao fisica e eletro-
nica da secretaria e a disseminacao de boas praticas de gestao.
Foram concluidos os trabalhos na 182 VT de BH, em abril/2020; na
22 VT de Pedro Leopoldo, em agosto/2020; e na Vara do Traba-
Iho de Bom Despacho, em novembro/2020. Em relagao a 32 Vara
do Trabalho de Betim, esta pendente apenas o saneamento dos
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processos fisicos da fase de execucao, que devera ser retomado
apos a pandemia.

Salienta-se que a performance do TRT-MG s6 nao foi ainda me-
Ihor em razao do numero de processos no acervo de 12 Grau com
alta complexidade resolutiva e sujeitos a pericias técnicas, da ca-
réncia de pessoal e do elevado numero de processos sobrestados
que impossibilitaram ou retardaram a sua tramitacao.

Proximos passos e principais iniciativas relacionados a execu-
Gao do objetivo estratégico

A analise do desempenho do TRT-MG em relacao as Metas Finalis-
ticas revela que foram obtidos 6timos resultados em 2020 no que
tange ao objetivo “Promover qualidade, celeridade e efetividade
da atividade jurisdicional’, demonstrando o comprometimento
institucional com a qualidade dos servi¢os prestados e 0 engaja-
mento paraa promocao da celeridade e economia processual, em
um cenario de crise epidemiolégica mundial.

No entanto, e ainda que o Tribunal esteja bem posicionado dentre
os demais de grande porte, é possivel identificar alguns pontos a
serem superados, especialmente no que diz respeito as duas me-
tas nao alcancgadas integralmente.

Em 2020, foram concebidas ou executadas varias agdes para ex-
plorar a gama de oportunidades de melhoria que se tem em rela-
cao ao referido objetivo estratégico, podendo-se mencionar:
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B O TRT-MG destinou o montante de RS84.750.257,11 (oiten-
ta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta mil, duzentos
e cinquenta e sete reais, onze centavos) para prevencgao e
combate a pandemia do novo coronavirus. Tais valores sao
provenientes de penas ou medidas alternativas de prestacao
pecuniaria, no periodo de 16/03/2020 a 31/12/2020.

B Para facilitar o acesso a Justica, o TRT-MG criou a 22 Vara do
Trabalho de Ouro Preto, a fim de desafogar a unica vara que
existia no municipio, a qual recebe, em média, mais de 1.800
NOVOS processos por ano.

B Foi aprovado o novo Regimento Interno do Tribunal, de for-
ma a deixa-lo mais atualizado, incorporando, em especial, as
alteracoes advindas do Codigo de Processo Civil, de 2015, da
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Lei n. 13.467, de 2017, conhecida como Reforma Trabalhis-
ta, das normas do Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT) e do Conselho Nacional de Justiga(CNJ), além das al-
teracoes promovidas para adequacao ao sistema PdJe.

Foi implantado o Sistema Eletronico de Assisténcia Judicia-
ria AJ/JT, destinado ao cadastramento de profissionais para
prestacao de servicos de pericia, traducao e interpretacao
nos processos judiciais, cuja analise e validacao é de respon-
sabilidade da Corregedoria do TRT-MG (Edital n. 1, de 14 de
janeiro de 2020, alterado pelo Edital n. 2, de 24 de janeiro de
2020).

Foi implantado o sistema de Atermacao Virtual, com uso do
aplicativo WhatsApp Business pelosjurisdicionados que bus-
cam a Justica do Trabalho sem o auxilio de advogado (Reso-
lugdo Conjunta GP/GCR/GVCR n. 147, de 13 de julho de 2020),
como meio assecuratério do acesso a justica no periodo
emergencial da pandemia do novo coronavirus (Sars-CoV-2),
causador da COVID -19. Para utilizar a nova funcionalidade,
gue se encontra disponibilizada em todos os municipios do
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estado, o usuario devera preencher - por meio de computa-
dor ou celular - o formulario disponivel no portal do TRT-MG.

B Foram priorizados, em carater excepcional, durante a pande-
mia, os atos atinentes a tramitacao das agoes trabalhistas e
recursos de interesse dos profissionais da saude que se en-
contram na funcao de atuagao ao combate ao coronavirus,
consoante Recomendagao n. 10/GCGJT, de 17 de setembro
de 2020. E notério que esses profissionais se encontram em
situacao de risco majorado e sao infectados diariamente em
grande numero, necessitando de prote¢cao maior do Estado.

2. OBJETIVO ESTRATEGICO FINALISTICO: GARANTIR A EFETIVI-
DADE DA EXECUCAO

O objetivo estratégico “garantir a efetividade da execucao” busca
impulsionar processos nessa fase processual, tendo em vista os
diversos fatores que interferem na atuacao da Justica do Traba-
lho, tal como a dificuldade de localizacao do devedor e de bens
disponiveis.

Associa-se ao referido objetivo a Meta b do CNJ, correspondente
a Meta 11 do CSJT. Para a Justica do Trabalho, o parametro ado-
tado para 2020 foi baixar quantidade maior de processos de exe-
cucao que o total de casos novos de execucao no ano. Para isso,
adotou-se como indicador o indice de Execugao (IE), com as va-
riaveis execugoes baixadas e execugoées iniciadas.
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_ TRT-MG - iNDICE DE EXECUGAO (IE)
TRIENIO 2018-2020
ST ) G D

Execugoes baixadas 89.857 107.890 75.038
Execucées iniciadas 84.930 87.669 69.143

|E - Previsto (%) 92,00 100,00 100,00

IE - Realizado (%) 105,80 123,06 108,52
Cumprimento da meta (%) 115,00 123,06 108,52

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.

IE - TRT-MG EXECUGOES - TRT-MG
[de]

S o 2 N 2018

5 @ o Q 8 L 7

o 3 o o o 3

e 9

2019
107.890
2020
2018 2019 2020
M Previsto (%) B Realizado (%) B Iniciadas B Baixadas
Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.

. _
RELATORIO DE GESTAQ - TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 N 3 TRT-32 REGIAO

Minas Gerais




0 TRT-MG ultrapassou a meta tracada, contabilizando um indice
de Execucéo (IE) de 108,52%. Em 2020, 69.143 execugoes traba-
Ihistas foram iniciadas e 75.038 baixadas.

Contribuiu para o resultado exitoso a criagdo da Central Garim-
po, vinculada a Corregedoria, pela Resolugao Conjunta GP/GCR n.
136, de 27 de janeiro de 2020, cuja atividade é o tratamento dos
depositos judiciais e recursais em processos arquivados no am-
bito do TRT3. Os saldos encontrados sao transferidos para pro-
cessos com execugoes pendentes ou devolvidos aos respectivos
titulares, propiciando maior efetividade as execucodes trabalhis-
tas. O Relatorio de Pesquisa Garimpo, além de instruir o processo,
é disponibilizado na intranet do Tribunal para auxiliar as Vara do
Trabalho nalocalizacao de crédito disponivel.
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*Dados extraidos do sistema garimpo em 16/12/2020, com ultima atualizacdo com as cargas envia-
das pelo Banco do Brasil em setembro/2020 e, pela Caixa Econémica Federal, em novembro/2020.

Em 2020, foram localizadas 169.054 contas judiciais associadas a
processos arquivados, com saldo total de R$ 560.789.521,02. Foram
aindalocalizadas 133.380 contas judiciais nao associadas aproces-
sos ativos ou arquivados, cujo saldo total é de RS 617.448.574,15*.

As contas judiciais ndao associadas aum processo podem se vincu-
lar a processos ativos ou arquivados, conforme identificagao que
sera feita manualmente pela Central Garimpo.
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Destaca-se, ainda, a atuag¢ao do TRT-MG ao longo da 102 Semana
Nacional de Execucao Trabalhista (30 de novembro a 04 de de-
zembro de 2020), em que se disseminou o uso de ferramentas
de pesquisa e constricao patrimonial para solucionar execugoes,
com ministracao de cursos voltados as Varas Trabalhistas, me-
diante analise de casos concretos indicados pelos proprios parti-
cipantes. Durante a maratona foram realizadas atividades inten-
sivas de investigacao patrimonial, com mapeamento de possiveis
grupos econdmicos e analise de dados fiscais e bancarios, com
indicacao de medidas restritivas visando a impedir a dilapidacao
do patriménio dos devedores. Ademais, no dia 27 de novembro de
2020, magistrados e servidores do TRT-MG (250 vagas) participa-
ram do Ato Preparatério para a 102 Semana Nacional de Execucao
Trabalhista, em que foi apresentado um “passo a passo para pes-
quisa patrimonial” e foram expostos casos concretos de efetivi-
dade, a fim de disseminar boas praticas na execucao trabalhista
pelas Varas.

Importante frisar que a ado¢cao da modalidade remota na realiza-
cao das palestras e cursos oportunizou as Varas do interior uma
maior adesao aos eventos.

Implementou-se também forca tarefa para realizacao de pesqui-
sa patrimonial de um grande devedor trabalhista, o que resultou,
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com o impulso do processo e pela pesquisa preliminar, na apre-
sentagao de proposta de acordo pelas executadas abrangendo
suas 210 execugoes pendentes, que foi homologado pelo Juizo.

Outramedidaadotada paraincrementar a efetividade daexecucgao
foi a celebracao do Acordo de Cooperacao Técnica n. 001/2020,
entre o TRT-MG e a Procuradoria Regional Federal da 12 Regiao,
visando a uma politica conciliatoria que envolve processos em
fase de execucao definitiva nos quais Autarquias e Fundacgoes
Publicas Federais figurem como responsaveis subsidiarias, cujos
valores ndo ultrapassem 60 (sessenta) salarios-minimos, quando
esgotadas as tentativas de recebimento de valores pela empresa
empregadora. No ano 2020, foram designadas, no CEJUSC-JT de
12 Grau, no ambito do referido Acordo de Cooperacao Técnica, 67
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audiéncias conciliatoérias, as quais resultaram em 62 acordos ho-
mologados em fase de execucao definitiva(percentual de éxito de
92,563%).

Tambeém contribuiu para o alcance da meta a adogao do proce-
dimento de reuniao de execucdes contra o mesmo devedor, que
totalizou a vultosa quantia de RS$20.384.044,14, em conformida-
de com a Resolugao Conjunta GP/GVP1n. 123, de 19 de setembro
de 2019, que regulamenta o Procedimento de Reunido de Execu-
coes no ambito do TRT-MG, em estrita observancia aos arts. 148 a
160 da Consolidacao dos Provimentos da Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho.

Aindaem 2020, em parceria com o Detran-MG, foram leiloados 187
veiculos apreendidos com impedimentos judiciais, avaliados em
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RS1.975.500,00. Todos foram arrematados, tendo sido arrecada-
do o valor de RS1.646.650,00 para pagamento de diversas execu-
coes.

Merece registro, outrossim, o impulso em varias execugoes de-
corrente do pagamento de 491 precatorios devidos pelos érgaos
da administracao direta, autarquias e fundacgoes de diversos Mu-
nicipios, totalizando RS51.635.390,16.

Destaca-se, ainda, a sensibilizacao de magistrados e servidores
realizada pela Corregedoria acerca da importancia do uso eficaz
das ferramentas de pesquisa patrimonial como meio de assequ-
rar a efetividade das execucoes e, por consequéncia, incrementar
a produtividade e propiciar a reducao do numero de execucoes
pendentes no ambito do TRT-MG.

Nesse contexto, em 2020, foram cadastrados servidores previa-
mente designados pelas Varas do Trabalho para acesso a nova
ferramenta Serasadud, a qual permite a transmissao eletronica
de ordens dos juizes ao Serasa Experian, com solicitagoes de in-
clusdao de nomes na lista de inadimplentes ou com duvidas sobre
um contribuinte.
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Para 2021, além da continuidade das acdes e projetos mencio-
nados, espera-se que o indicador seja positivamente impactado
pela implantacdo do sistema de Gestdo de Precatoérios (GPrec),
que automatizara a tramitacao e a gestao dos precatorios e Re-
quisicdes de Pequeno Valor (RPV), garantindo maior seguranca,
transparéncia e credibilidade no controle das decisdes transita-
das em julgado, cujos executados sao entes publicos.

3. OBJETIVO ESTRATEGICO FINALISTICO: ESTIMULAR A PRE-
VENGAQ E A CONCILIACAO DE CONFLITOS

3.1. META 3 CNJ. ESTIMULAR A CONCILIACAO

O objetivo estratégico “Estimular a prevencao e a conciliagao de
conflitos” visa ao planejamento e desenvolvimento de acoes para
prevencao dos conflitos e a promocao de mecanismos de amplia-
cao da conciliacao.

Tal objetivo se ligaaMeta 3 do CNJ “Estimular a conciliagcao”, equi-
valente a Meta 9 do CSJT, que objetiva potencializar a desjudicia-
lizacao, por meio de formas alternativas de solucao de conflitos,
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possibilitando as partes a solucao pacifica, autocompositiva e cé-
lere dos litigios.

Estipulou-se que, em 2020, Tribunais Regionais e Juizes do Tra-
balho deveriam manter o indice de conciliagao na fase de conhe-
cimento, em relacao ao percentual do biénio 2017/2018.

0 indicador dessa meta ¢ o indice de Conciliagio - Fase de Co-
nhecimento (ICONc), apresentando-se como variaveis o quanti-
tativo de conciliagoes e 0 de processos solucionados.

Para 2020, o CNJ definiu que a meta considerar-se-ia cumprida
quando o ICONCc tivesse valor igual ou superior a 45%.
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TRT-MG - iINDICE DE CONCILIAGAO - FASE DE
CONHECIMENTO (ICONc) - TRIENIO 2018-2020

Conciliagoes 79.508 77.357

Solucionados 182.955 168.538
ICONCc - Previsto (%) 51.73 49,62
ICONc - Realizado (%) 43.46 45,90
Cumprimento da meta (%) 84.01 102,00

Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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O TRT-MG solucionou 112.164 processos no 12 Grau, sendo 54.713
por conciliacdo, atingindo indice de Conciliacéo - Fase de Conhe-
cimento (ICONc) 48,78% e superando os 45,0% definidos como
clausula de barreira pelo Conselho Nacional de Justica, transpon-
do, portanto, a meta definida para 2020.

Merecem destaque, além dos esforgcos empreendidos pelos ma-
gistrados nas Varas do Trabalho, os sequintes Projetos de Admi-
nistracao de Justica Consensual, que contribuiram para o cum-
primento da meta:

A) APPS 99 TECNOLOGIA E UBER

Houve atuacao do CEJUSC-JT de 22 Grau nas mediacoes, pre-
cedidas de reunides, que ocorreram nas agoes individuais e co-
letivas ajuizadas em desfavor das empresas mantenedoras das
plataformas digitais (aplicativos) de transporte de passageiros,
quais sejam, 99 Tecnologia, UBER e Cabify.

Nesses casos, 0 que se visava era a adocao de medidas neces-
sarias ao enfrentamento da pandemia do novo coronavirus (CO-
VID-19), como garantir aos profissionais motoristas informacdes
e orientacoOes claras a respeito das medidas de controle, bem
como melhorias nas condigdes sanitarias, protetivas, sociais e
trabalhistas, além de assisténcia financeira aqueles integrantes
do grupo de alto risco, bem como aqueles que possuem encargos
familiares que impoem o distanciamento social em razao da pan-
demia, dentre outras medidas.
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Diante da ampla controvérsia que envolve a matéria discutida
nessas agoes, dada a pluralidade de casos submetidos aos diver-
s0s 0rgaos jurisdicionais, buscou-se, por meio de conciliagao/
mediacao, nao so6 a celeridade, mas também a uniformidade na
solucao dos conflitos.

De forma especifica, no caso da empresa 99 TECNOLOGIA LTDA.,
foram enviados ao CEJUSC-JT de 22 Grau mais de 40 processos,
além daqueles correlatos (mandados de seguranca e correicoes
parciais). Apos reunides prévias, na data da homologagao do
acordo foram externados os agradecimentos ao Ministério Publi-
co do Trabalho pela cooperacao institucional, ao . Perito Judicial,
Sr. Sérgio Penido, a Magistrada Coordenadora do CEJUSC-JT de
29 Grau pelos esclarecimentos, e ao Corpo de Bombeiros do Es-
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tado de Minas Gerais, que prontamente aceitou o convite do CE-
JUSC-JT de 22 Grau para participar do inicio da sessao e elucidar
questdesrelevantes na elaboracao da proposta, notadamente en-
volvendo o uso e guarda do alcool em gel nos veiculos.

Também foram celebrados acordos nas acoes individuais, muitas
delas encaminhadas mediante o instituto juridico da cooperacao
judicial.

O mesmo ocorreu em relagcao a empresa UBER, tendo sido ce-
lebrado acordo em aproximadamente 20 processos individuais,
sem considerar os Mandados de Seguranga e demais processos.

Medida inédita foi concertada no caso da empresa 99 Tecnologia,
ao ser concedido beneficio nos casos de afastamento do trabalho
por motivo de gripe, ainda que nao se comprovasse diagnoéstico
de Covid-19.

Ressalte-se, ainda, que o projeto de conciliagao descrito asse-
gurou a aplicacao de medidas sanitarias relativas ao combate do
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coronavirus a diversos trabalhadores, independentemente do re-
conhecimento ou nao da existéncia de uma relagao de emprego.

B) CASO VALE

Mais uma importante e proveitosa atuagdo do CEJUSC-JT ocor-
reu no caso Vale. Foi ajuizada Acao Civil Publica pleiteando obri-
gacoes de fazer e nao fazer relacionadas as medidas protetivas
emergenciais referentes a Covid-19, a serem impostas a Vale no
complexo minerario de Itabira.

Houve fiscalizacao por parte de auditores fiscais do trabalho no
local e foilavrado o Termo de Interdi¢ao no dia 27/5/2020, que de-
terminou a “...paralisacao total do estabelecimento minerario do
complexo de Itabira, composto pelas minas de Conceicao, Caué e
Periquito da empresa VALE S.A., em Itabira/MG".

Apos, foi ajuizada Agao Anulatéria do Termo de Interdigao e foram
impetrados dois Mandados de Seguranca, um dos quais gerou
também uma Correicao Parcial no TST.

Houve envolvimento e comprometimento com a causa por parte
de diversas instancias do Judiciario Trabalhista, por parte do Mi-
nistério Publico do Trabalho, da Uniao e da empresa Vale. Foram
realizados acordos envolvendo os cinco processos, ajustando-se
as medidas essenciais de protecao a propagacao da pandemia no
Complexo de Itabira.
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C) CASO SINTSPREV

No final do ano de 2017 foi remetido para o CEJUSC-JT de 22 Grau
um pedido de mediagao/conciliagdo em um processo que ja tra-
mita ha 30 anos na Justica do Trabalho, desmembrado em 104
processos de execucao, com 50 substituidos em cada, nos quais
o Sindicato dos Trabalhadores Federais em Sequridade Social,
Saude, Trabalho, Previdéncia e Assisténcia Social em Minas Ge-
rais - SINTSPREV/MG contende com Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS e Instituto Nacional de Assisténcia Médica da Previ-
déncia Social - INAMPS.

Até entdo, a Uniao Federal (INSS) ndo celebrava acordos nos pro-
cessos em que é ré. Todavia, apds inumeras reuniées com 0s
procuradores da Advocacia Geral da Uniao, de forma pioneira, fo-
ram apresentadas propostas de acordo nos referidos processos.
Assim, teve inicio um projeto de conciliacao que ja culminou em
mais de 300 acordos, celebrados diretamente com os substitu-
idos na agao principal, com valores homologados em torno de 6
milhdes de reais, com o respaldo integral do MPT.

Para viabilizar as audiéncias, foram necessarias varias medidas
do CEJUSC-JT de 22 Grau e da AGU, em fun¢ao da enorme quan-
tidade de substituidos interessados, além de ter sido a primeira
vez que o CEJUSC-JT homologaria acordos cujos pagamentos
seriam feitos mediante Requisicao de Pequeno Valor ou Precato-
rio. Foi necessario o envolvimento da Diretoria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, da Diretoria de Orcamento e Finan-
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¢as, do Nucleo de Precatdrios, além do Banco do Brasil, institui-
cao bancaria responsavel pelos pagamentos.

Foram iniciadas rodadas de audiéncia em 2019, que tiveram con-
tinuidade no ano de 2020, mesmo diante do cenario de pandemia.
A Magistrada Coordenadora, conhecedora do enorme impacto
deste Projeto na vida de inumeras pessoas que aguardavam uma
solucao de sua causa ha cerca de 30 anos, sabendo, ainda, que
muitos substituidos ja faleceram e que muitos outros ja contam
com mais de 60 anos, coordenou o projeto para que as audién-
cias, na forma telepresencial, fossem acessiveis aos substitui-
dos e tivessem um resultado positivo, dentro da legalidade. Para
tanto, foi desenvolvido um protocolo a ser observado por toda a
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equipe, que constantemente é revisto e aprimorado, o que trouxe seguranga,
agilidade e eficiéncia a todo o procedimento. Muitos substituidos ja recebe-
ram seus créditos e encaminharam mensagens de agradecimento ao Centro
de Conciliagao.

O éxito do projeto de administragdao consensual de Justica, que segue ativo,

abriu portas para que a Unido celebrasse mais acordos, ja tendo sido iniciado
um novo projeto com outro processo também de longeva tramitagao neste

Tribunal.
ACORDOS HOMOLOGADOS VALORES HOMOLOGADOS
251 175 RS$4.977.705,36

Resultado do Projeto n210/2018 SINTSPREV | (12 Referéncias) - ano 2020.

PERCENTUAL ACORDOS
HOMOLOGADOS/ AUDIENCIAS
REALIZADAS

Merece destaque a participacao da Juiza Coordenadora do CEJUSC-JT de 22
Grau como membro da CONAPROC (Comissao Nacional de Promogao a Con-
ciliagdo) - 6rgao auxiliar do CSJT na implementacado de medidas e agdes ne-
cessarias a maior efetividade da conciliagao trabalhista -, instalada pelo Ato
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Conjunto CSJT.GP.VP e CGJT. n. 4, de 27 de marg¢o
de 2020, para a gestao 2020/2022, sob a coordena-
cao do Ministro Vice- Presidente do CSJT, Luiz Phili-
ppe Vieira de Mello Filho.

A CONAPROC é ¢6rgao integrante da politica de trata-
mento adequado das disputas de interesses no ambi-
to do Poder Judiciario Trabalhista, voltado a auxiliar o
CSJT na definicao e implementacao de diretrizes do
programa de que trata o artigo 42 da Resolugao CSJT
n. 174, de 30 de setembro de 2016. O trabalho desen-
volvido pelos membros do CONAPROC no ano de 2020
resultou na edicao do Ato CSJT.GP.SG n. 141/2020,
que “dispbe sobre a estruturacao e os procedimentos
dos Centros Judiciarios de Métodos Consensuais de
Solucao de Disputas - CEJUSC-JT da Justica do Tra-
balho e da outras providéncias”.

ConformeinformacgdesextraidasdoSistemae-Gestao,
no ambito do TRT-MG, em 2020, RS1.720.822.094,97
foram pagos aos demandantes nos processos em que
as partes tenham firmado acordo na fase de conheci-
mento, de liquidacao ou de execucao.
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E importante mencionar, ainda, que o TRT-MG disponibiliza em
seu sitio eletrénico o link “onde conciliar/mediar’, como forma
de estimular as partes a buscar a conciliacao a qualquer tempo,
independentemente da fase em que o processo se encontre, sem
lograr dificuldade alguma para tanto.

Ainda visando aumentar o numero de conciliagées, a pacificacao
social, a maior celeridade de conflitos e a solugcao definitiva do
processo, o TRT-MG conta com o Projeto Estratégico que visa
replicar nas unidades de 12 Grau o procedimento de tentativa de
conciliacao prévia a audiéncia inicial, nos moldes adotados pela
Vara do Trabalho de Uba, unidade judiciaria paradigma na medi-
cao oficial de desempenho do Tribunal.

O TRT-MG também continuara participando ativamente das Se-
manas Nacionais da Conciliacao e oferecendo permanentemen-
te, em seu sitio eletronico, a possibilidade de busca da concilia-
¢cao, por meio do link “onde conciliar/mediar”.

3.2. META 9. INTEGRAR A AGENDA 2030 AO PODER JUDICIARIO

A Meta 9 do Poder Judiciario de 2020 instituida pelo CNJ teve
como objetivo a integracao da Agenda 2030 da Organizacao das
Acoes Unidas (ONU) ao Poder Judiciario Nacional. Para o alcan-
ce da meta, coube aos Tribunais realizar acoes de prevencao ou
desjudicializagao de litigios relacionados aos objetivos de desen-

RELATORIO DE GESTAOQ « TRT-32 REGIAO « MINAS GERAIS /2020 W

volvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, por meio
da idealizacao e execucao de um plano de agao institucional rela-
cionado a questao.

A meta estaria cumprida se, até o final de 2020, o tribunal elaborasse
e encaminhasse o plano de agao para um dos 3 assuntos mais deman-
dados correlacionados ao 0DS (50% da meta) e o executasse (50% da
meta).

Para execucao dos objetivos da Meta 9 do Poder Judiciario, o TRT-MG
identificou que um dos trés assuntos mais demandados no ambito
regional era o “Adicional de Insalubridade” (12 no ranking com 11.152
processos pendentes de solugao em 29/2/2020 e 72 no ranking com
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https://portal.trt3.jus.br/internet/servicos/conciliacao/onde-conciliar-mediar

16.315 casos novos entre os meses de janeiro de 2019 e fevereiro
de 2020). O tema eleito guarda relagdo com o Objetivo de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) n. 8 da Agenda 2030 da ONU, em
particular o desdobramento 8.8: “Proteger os direitos trabalhis-
tas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em
particular as mulheres migrantes, e pessoas com emprego preca-

"

ro-.

A partir dai, o TRT-MG instituiu seu Plano de Acao em parceria
com o Ministério Publico do Trabalho (Procuradoria-Regional do
Trabalho da 32 Regido) para propor a empresas a assinatura de
Acordo de Cooperacgao Técnica Interinstitucional, visando a im-
plementacao de medidas que promovam a prevencgao de litigios
relacionados ao adicional de insalubridade.

Idealizado o plano de acao, trés empresas foram selecionadas e
convidadas a participar de reunides virtuais com os representan-
tes das instituicoes, para apresentacao do projeto e propositura
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do acordo. Os encontros foram promovidos pela Vice-Corregedo-
ria do TRT-MG e contaram com a participagao do Presidente do
Tribunal e do Procurador-Chefe da 32 Regiao, além de outros re-
presentantes das instituicoes e servidores do Tribunal.

Cumpre destacar o interesse evidente, o espirito de cooperacao
e a abertura ao didlogo demonstrados pelas trés empresas piloto
no primeiro contato, o que conferiu grande expectativa ao futuro
do projeto em questao.

A perspectiva de sucesso concretizou-se com a assinatura do
primeiro Acordo de Cooperacgao Técnica Interinstitucional com a
empresa Supermercados BH Comércio de Alimentos S.A., no dia
19 de novembro de 2020. O termo celebrado, que tem natureza
apenas educativa, prevé a atuacao conjunta de seus signatarios
visando a melhoria das politicas internas da empresa envolvendo
0 meio ambiente de trabalho, o que, espera-se, ira acarretar a re-
ducao das acodes trabalhistas ajuizadas contra a empresa com o
tema adicional de insalubridade.

A continuidade do projeto, com a fase inicial de execucao do
acordo, agregou, ainda, a participacao da comunidade acadé-
mica, mediante o convite de duas professoras pesquisadoras da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) para a elaboracéo e
execucao de um projeto de pesquisa cientifica especifico para os
Supermercados BH, objetivando o diagnostico de falhas e o apon-
tamento dos processos de melhoria.
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Salienta-se que as tratativas com as demais empresas perma-
necem ocorrendo, para que, em breve, sejam celebrados novos
acordos de cooperacao técnica interinstitucional, ampliando-se
a dimensao dos resultados pretendidos.

Ndo é demais ressaltar o valor imensuravel deste projeto para o
TRT-MG, em especial por introduzir na instituicdo o novo paradig-
ma de cooperacao judiciaria visionado pelo Conselho Nacional de
Justica, materializado na Resolugao CNJ n. 350, de 27 de outu-
bro de 2020.

Além disso, a adocao de medidas de prevencao de litigios resul-
tam em ganhos sob diversas perspectivas: a empresa, pela re-
ducao de custos operacionais e oriundos de condenacdes ao
pagamento de adicional de insalubridade e de eventuais desdo-
bramentos, como pedidos de rescisao indireta e de indenizagdes
por danos moral e material decorrentes de doenca ocupacional;
as institui¢coes publicas envolvidas, Tribunal e Ministério Publico,
pela possibilidade de solugcao pragmatica e precoce de confli-
tos, 0 que se traduz na otimizacao de tempo, custos e forca de
trabalho; e, por fim, aos trabalhadores, que desenvolverao suas
atividades em ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis,
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direito esse cuja monetizacao nao deve ser aregra, bem como da
efetividade dessa garantia sem a necessidade de intervencao do
Poder Judiciario.

Trata-se, portanto, de iniciativa cujo alcance transcende o mero
interesse institucional, pois traz beneficios a todos os atores en-
volvidos, inclusive a sociedade, personificada nos trabalhadores.

4. OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR DEMANDAS REPETITIVAS E
DE GRANDES LITIGANTES

O objetivo estratégico “Gerir demandas repetitivas e de grandes
litigantes” busca a reducao do acumulo de processos relativos a
litigancia serial, a fim de reverter a cultura da excessiva judicia-
lizacao. Relaciona-se a Meta 7 do CNJ, equivalente a Meta 10 do
CSJT, que objetiva priorizar o julgamento de processos dos maio-
res litigantes e dos recursos repetitivos. Estipulou-se que, em
2020, Tribunais Regionais e Juizes do Trabalho deveriam identifi-
car e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em rela-
¢cao ao ano anterior.
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TRT-MG - MAIORES LITIGANTES _
2020

POSICAO RADICAL CNJ NOME PARTE PROCESSOS (QUANT.)

1 33.592.510/ VALE S.A. 2.384
2 16.701.716/ FCAFIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA 2.266
3 60.746.948/ BANCO BRADESCO S.A 1.735

A identificacao dos maiores liti-
gantes é feita pelo proprio TRT-MG 4 60.701.190/ ITAU UNIBANCO S.A. 1.719
a partir das dez pessoas fisicas

ou juridicaS com maior numero 5 33.224.254/ MGS - MINAS GERAIS ADMINISTRACAO E SERVICOS S.A. 1.552

de processos pendentes de julga-

mento no ano anterior, ocupantes 6 00.360.305/ CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1,515

do polo passivo ou ativo da relacao

processual. Sao eles: 7 33.041.260/ VIA VAREJO S/A 1.303
8 90.400.888/ BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 1.093
9 33.582.750/ CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL 928
10 06.981.180/ CEMIG DISTRIBUIGAO S.A. 890

0 indicador da meta em questao ¢ o indice de Redugdo do Acervo dos Maiores Litigantes
(IRA), que se utiliza das sequintes variaveis: processos dos maiores litigantes pendentes
de julgamento no ano anterior, processos dos maiores litigantes distribuidos no periodo e
processos dos maiores litigantes julgados no periodo.
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_ TRT-MG - INDICE DE REDUGAO DO ACERVO DOS MAIORES
LITIGANTES (IRA) - TRIENIO 2018-2020

Processos pendentes

. . 20.454 14.916 11.698
de julgamento no ano anterior
Processos distribuidos 19.914 27.488 20.485
Processosju|gados 25.126 32.720 22.158
IRA - Previsto (%) 100,00 100,00 100,00
IRA - Realizado (%) 131,51 150,95 114,35
Cumprimento da meta (%) 131,51 150,95 114,35 Fonte: Painel de Resultados das Metas
Nacionais (CNJ) e Sigest.
IRA - TRT-MG SALDO DE PROCESSOS DOS MAIORES LITIGANTES - TRT-MG
o
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Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest. Fonte: Painel de Resultados das Metas Nacionais (CNJ) e Sigest.
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0 acervo de 31/12/2019, reunindo os maiores litigantes no 12 e 22
Graus do TRT-MG, era de 11.698 processos. No decorrer de 2020,
foram distribuidos mais 20.485, somando 32.183 processos. Se-
gundo a meta, o TRT-MG deveria reduzir o acervo em 2%, 0 que
significaria julgar o quantitativo de 20.485 processos distribuidos
em 2020 mais 2% do acervo, correspondentes a 234 processos.
Ou seja, o total a ser julgado seria de 20.719 processos, 0 que re-
sultaria no acervo de 11.464 processos ao final de 2020.

O TRT-MG ultrapassou a meta anual planejada. Em 2020, foram
julgados 22.158 processos, 1.439 além do esperado. Desse modo,
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no encerramento de 2020 restavam 10.025 processos dos dez
maiores litigantes, alcangando reducao de 14,3% do acervo. O in-
dice de Reducao do Acervo dos Maiores Litigantes(IRA) foi apura-
do em 114,35%, 14,35 pontos percentuais acima da meta.

Varias foram as medidas adotadas para assegurar a boa gestao
das demandas repetitivas e de grandes litigantes.

Dando-se continuidade aos Projetos de Administracao de Justica
Consensual por Empresa/Setor, no ano de 2020, foram iniciados
ou continuados os sequintes Projetos envolvendo os maiores liti-
gantes deste Tribunal, com recursos repetitivos:
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n NUMERO ANTIGO NUMERO NOVO m GESTOR SITUAGAO ATUAL

10/18 SINTSPREV 1(12 REFERENCIAS) Lucilene/Angela Ativo
2 54/20 1/2020-P MECATRON Lucilene Encerrado
S 55/20 2/2020-P BHTRANS X MUNICIPIO BH X MPT Lucilene Ativo
4 57/20 3/2020-P CEF CONCURSOS Lucilene Encerrado
5 02/18 4/2020 ITAU GERAL Lucilene Ativo
6 5/2020 ITAU -1749 Lucilene Suspenso
7 39/18 6/2020 VLI Lucilene Ativo
8 12/18 21/2020 SANTANDER Lucilene Ativo
9 20/18 20/2020 USIMINAS Lucilene Ativo
10 12/19 53/20-P VFC LOCAGOES Fernanda Encerrado
n 3118 7/2020 PRUDENTIAL Fernanda Ativo
12 8/2020 APP 99/COVID-19 Fernanda Encerrado
13 59/20 9/2020 DROGARIA PACHECO Fernanda Ativo
14 29/18 10/2020 BV FINANCEIRA VOTORANTIM Fernanda Ativo
15 11/2020 BS2 Fernanda Ativo
16 12/2020-P COLECAO Fernanda Encerrado
17 13/2020-P PCCS SINTSPREV (2) Fernanda
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Foram criados relatorios para identificacao do acervo de proces-
sos que eventualmente permanegam sobrestados nas unidades
judiciarias de 12 grau, pelos motivos indicados na Resolugao CNJ
n. 235/2016, apods o julgamento dos temas de repercussao geral
e de casos repetitivos. A Corregedoria informa as varas do traba-
Iho correicionadas sobre a existéncia de processos que estejam
indevidamente suspensos e as orienta a adotarem providéncias
para a retirada do sobrestamento e a darem prosseguimento ao
feito. Também foram confeccionados Manual e Cartilha para auxi-
liar no cumprimento das determinagoes insertas na mencionada
Resolucao do CNJ.

A medida, inédita no ambito deste Tribunal, contribui para a ra-
cionalizacao e maior efetividade das atividades desempenhadas
pelas unidades envolvidas, mediante: (1) a reducéo do acervo de
processos sobrestados; (ll) a entrega mais célere da prestacéo
jurisdicional; (Ill) a maior assertividade das orientacdes e fluidez
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na interlocucdo; e (IV) a consolidagédo da teoria dos precedentes,
prestigiando a seguranca juridica e a efetividade das decisoes
proferidas no julgamento de recursos repetitivos.

Com o proposito de auxiliar as unidades judiciarias na gestao do
acervo de processos sobrestados, o Nugep disponibilizou a “car-
tilha1” com as principais duvidas na tarefa de suspensao e encer-
ramento de suspensao por repercussao geral, casos repetitivos
e incidente de assuncao de competéncia (IAC). Apresentada em
formato de “perguntas e respostas”, a cartilha reune a descricao
dos movimentos processuais e codigos mais utilizados nos siste-
mas PJe, SIAP1/2 e SJV/PI, com indicacao resumida do fluxo de
trabalho nas etapas de suspensao, validagao e dessobrestamen-
to. Também foram inseridos hiperlinks para paginas do Portal re-
lacionadas a uniformizacao da jurisprudéncia e gestao de prece-
dentes. A medida visa a assegurar o cumprimento da Resolucao
CNJ n. 235/2016, que dispde sobre a uniformizacao dos procedi-
mentos administrativos decorrentes de sobrestamento de pro-
cessos em virtude de julgamento de repercussao geral, de casos
repetitivos e de IAC, além de otimizar a busca por essas informa-
coes, imprescindiveis ao bom gerenciamento dos processos.

Os servidores do Nugep participaram de reunides, eventos e pa-
lestras, no formato de videoconferéncia, relacionados a gestao de
precedentes, a exemplo do “l Webinar Conexdes - CIJDF e DPDF:
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2312
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2312

Prevencao e Tratamento de Demandas Repetitivas”, realizado em
11/12/2020, pela Escola Judicial do Tribunal de Justica do Distrito
Federal (TUDFT). Nesse evento, foram compartilhadas iniciativas,
projetos e boas praticas adotadas pelos tribunais voltadas a pre-
vencgao e tratamento de demandas juridicas repetitivas.

Além disso, o Nucleo integra: () grupos permanentes no “Whatsapp”,
que conta com a presenca de nucleos de gerenciamento de prece-
dentes dos tribunais regionais trabalhistas e dos tribunais superio-
res; e (Il) participa de reunides periodicas promovidas pela Secre-
taria de Gestao de Precedentes do STF (SPR), com representantes
do Nugeps de todos os tribunais nacionais, em projeto denominado
“Sextas Inteligentes 3", que visa dialogar sobre 0 acompanhamento,
gerenciamento e aplicacao dos precedentes qualificados.

Também contribuiu para a excelente performance do TRT-MG o
projeto estratégico Saneamento dos cadastros de partes constan-
tes das bases de dados do TRT-MG, encerrado em agosto de 2017,
mas cujas a¢oes de monitoramento e avaliagao ainda persistem. O
projeto possibilitou que o percentual de cadastros de partes sem re-
gistro de CPF ou CNPJ fosse reduzido de 15,1% (novembro de 2015)
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para 1,87% (dezembro de 2020), ou seja, 24.250 partes sem registro
de CPF ou CNPJ dentre 1.294.484 partes. Isso contribuiu para maior
precisao e seguranga na identificacao dos grandes litigantes e dos
processos pendentes de julgamento a eles associados.

Em 2021 pretende-se continuar incrementando o numero de con-
ciliacdoes em processos envolvendo os maiores litigantes.
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5. DESAFIOS E INCERTEZAS QUE O TRT-MG ENFRENTARA AQ
PERSEGUIR 0 SEU PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O cenario atual apresenta-se desafiador e exige compromisso e
engajamento dos magistrados e servidores do TRT-MG no cum-
primento dos objetivos estratégicos, para viabilizar o incremento
dos resultados institucionais.

A par disso, foi aprovado o Planejamento Estratégico Nacional do
Poder Judiciario 2021 a 2026, o qual estabelece os componentes
da Estratégia do Judiciario para os proximos seis anos, com mis-
sao, visao, macrodesafios e respectivos indicadores de desem-
penho, e define as diretrizes para todos os tribunais e conselhos
do Poder Judiciario tracarem seus proprios planos estratégicos.
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O desafio institucional que se descortina para os proximos anos
consiste no enfrentamento das consequéncias da pandemia da
Covid-19 e da caréncia de recursos financeiros e de pessoal, de
forma a se manter a exceléncia das atividades desenvolvidas com
praticas e solugdes inovadoras, priorizando-se gastos e reduzin-
do-se custos para que o TRT-MG atinja seus objetivos estratégi-
cos, inclusive os finalisticos.

A restricao a novas nomeacoes de servidores, bem como as inu-
meras aposentadorias e claros de lotacao vém causando severos
prejuizos ao TRT-MG, que € um dos cinco Tribunais de grande por-
te do Pais com alta demanda de prestac¢ao jurisdicional.

Nesse contexto, a preservacao da saude de magistrados e servi-
dores, sobretudo diante de um cenario de reducao do quadro de
pessoal sem a necessaria reposicao, torna ainda mais desafiador
o alcance da estratégia quanto a realizacao das a¢des planejadas.
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Em consonancia com a Decisao Normativa 187 de
09/09/2020 do TCU, anexo I, as informagoes cons-
tantes desta Secao “Informacdes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis” que dao suporte aquelas
prestadas do desempenho da Organizacao no perio-
do de abrangéncia deste Relato Integrado, bem como
evidenciam a situacao e a execucao financeira, orca-
mentaria e patrimonial, através das Demonstragoes
Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas,
encontram-se publicadas no sitio do TRT-MG em:
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/
orcamento-e-financas/copy_of_demonstracoes-
-contabeis.

B Balanco Financeiro

M Balanco Orcamentario

M Balanco Patrimonial

B Demonstracao dos Fluxos de Caixa

B Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

B Notas Explicativas
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RELATORIO DE CORREICAO

Foram inspecionadas as 158 Varas do Trabalho, os 2
Postos Avancados e 0s 26 Nucleos dos Foros, aléem do
Centro Judiciario de Métodos Consensuais de Solu-
cao de Disputas de 12 Grau (CEJUSCJT1), da Central
de Pesquisa Patrimonial, da Central Garimpo e das
Secretarias de Execucao, de Apoio Judiciario, de
Mandados Judiciais, de Calculos Judiciais e de Ater-
macao e Distribuicao de Feitos de 12 Grau, na forma
dos arts. 10 a 13 da Resolugao Administrativa n. 21, de
29 de marco de 2007, que aprovou o Regulamento In-
terno da Corregedoria Regional.
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A fim de assequrar a celeridade e a produtividade na pres-
tacao jurisdicional a Corregedoria do TRT3 tem trabalhado
arduamente no controle dos prazos e produtividade.

Relativamente ao prazo para proferir sentenca, o controle
é diario. Tao logo identificado o atraso, o juiz é contatado,
via telefone, pela Desembargadora Corregedora ou pela
Desembargadora Vice-Corregedora, solicitando urgéncia
ou fixando prazo de 48 (quarenta e oito) horas ou 5 (cinco)
dias, conforme a peculiaridade de cada caso.
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Desde marco de 2020, é feito o controle sistematico das senten-
cas com mais de 30(trinta) dias de atraso, contados da conclusdo
dos autos ao magistrado, para julgamento. Constatou-se, a partir
deste controle, que grande numero de sentencas registradas no
sistema informatizado como atrasadas, na verdade, tratava-se de
erro de langamento. Para reqularizar tais inconsisténcias, foi rea-
lizado trabalho manual, processo por processo, pela vara ou pelo
proprio juiz, com acompanhamento da Corregedoria, que instau-
rou o Pedido de Providéncias n. 00676-2020-000-03-00-9. No
ano corrente, foi instaurado o PP n. 0000083-54.2021.2.00.0503.

Consta da ata de correicao tabela comparativa por més e ano das
sentencas e acordos homologados por sentengcaem conhecimen-
to, conforme apurado nos itens 39, 90039, 40, 90040, 41, 90041,
42,90042, 43, 90043, 44, 90044, 46, 90046, 47, 90047, 48, 90048,
49 e 90049 do e-Gestao.

Também nas correi¢cdes ordinarias ocorre o controle de cumpri-
mento de cada uma das Metas do CNJ e do CSJT, especificados
em ata, item por item, quanto ao objetivo e percentual atingido no
ano anterior ao da correicao e no ano em curso. Havendo o des-
cumprimento, é recomendada a adogcao de medidas para se al-
cancar o percentual minimo exigido para a meta respectiva.

E utilizado, ainda, como parametro, o indice Nacional de Gestao
de Desempenho da Justigca do Trabalho (IGEST) - desenvolvido
pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho e pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT), com o objetivo de con-
tribuir para o aprimoramento da gestao das varas do trabalho de
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todo o pais e auxiliar na melhoria da efetividade da prestacao ju-
risdicional combinada a forca de trabalho disponivel. Ao mesmo
tempo, possibilita a vara orientar melhor sua atuacao, tornando
um instrumento eficaz de gestdo, observado que o IGEST se ali-
nha as Metas Nacionais.

Dispoe o TRT3, ainda, na intranet, de Painel de Produtividade,
com apuracao diaria dos processos em fase de conhecimento e
de execucao, das audiéncias realizadas por magistrado, dos pro-
cessos fora de pauta, da disponibilidade das pautas, dos proces-
sos incidentais pendentes, bem assim dos painéis globais do PJe
e peticdes ndo apreciadas e migracao do CLE (meta 11 do CNJ:
aumentar a tramitacao dos processos de forma eletrénica).
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Outro controle, além das correicoes ordinarias e extraordinarias,
é a autoinspecao, requlamentada neste Regional pelo Provimento
Conjunto n. 1, de 10 de setembro de 2020.

Coube a Vice-Corregedoria a coordenacao, fiscalizacao e acom-
panhamento da execucao das medidas necessarias ao cumpri-
mento das Metas Nacionais do Poder Judiciario no ambito do Tri-
bunal Regional do Trabalho da 32 Regido.

Para garantir o cumprimento integral da Meta 6, a Vice-Correge-
doria Regional autuou o Pedido de Providéncia n. 00149-2020-
000-03-00-4, tendo como escopo 0 acompanhamento sistemati-
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co e individualizado das agdes coletivas ajuizadas até 31/12/2017 e
ainda sem julgamento na primeira instancia e passou a monitorar
0 andamento das acoes coletivas e civis publicas estabelecendo
contato direto e individualizado com as Varas do Trabalho onde
tramitam referidas as acoes, recomendando a priorizacao da tra-
mitacao de tais demandas e propondo a adoc¢ao de providéncias
especificas em cada processo, segundo as particularidades do
caso.

Tais medidas possibilitaram o alcance do indice de Acdes Cole-
tivas Julgadas - 12 grau (IACJ1) no percentual de 101,76% (na apu-
racao até outubro de 2020). Cabe destacar que tal resultado foi
obtido diante de um contexto de crise social ocasionada pela
pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), em que magistrados
e servidores enfrentaram adversidades e desafios, notadamente
as necessarias adequacoes no modo de trabalho.

Conforme dados extraidos Boletim Estatistico do Sistema de Jul-
gamento Virtual da Corregedoria(SJV-C), foram autuados 55 Cor-
reicoes Parciais/Reclamacdes Correicionais, 458 Pedidos de Pro-
vidéncia, 4 Reclamacdes Disciplinares e 1 Sindicancia no ambito
da Corregedoria.
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DECISOES PROFERIDAS EM 2020

0%
N

0% —~_ 1%
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Extinto por abandono da causa pelo autor (1)

Extintos por auséncia de condigdes da agdo (35)
Extintos por auséncia de pressupostos processuais(32)
Extintos por desisténcia(8)

Indeferidas as petigoes iniciais (29)

Extintos por perempgao/litispendéncia(2)
Procedentes(266)

Procedentes em parte (10)

Improcedentes(101)
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PROCESSO0S AUTUADOS/DECIDIDOS EM 2020
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CORREEJOES PARCIAIS PEDIDOS DE RECLAMAGOES SINDICANCIA
RECLAMAGOES CORREICIONAIS PROVIDENCIAS DISCIPLINARES

Registra-se, por fim, que, em 2020, @ AUTUADOS [ DECIDIDOS @ ARQUIVADOS
nao houve instauracao de Sindicancia

ou Processo Administrativo Discipli-

nar no TRT-MG.
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